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Fünfjahresübersicht Five-Year Overview

  GJ 2006/07 GJ 2005/06* GJ 2005/06 GJ 2004/05 GJ 2003/04 GJ 2002/03 
   an�epasst berichtetan�epasst berichtet

in Mio EUR  FY 2006/07 FY 2005/06* FY 2005/06 FY 2004/05 FY 2003/04 FY 2002/03 
in million EUR re�tate�� reporte��   re�tate�� reporte��re�tate�� reporte�� 
 

Umsatz Revenue�  1 234,0  1 168,0  1 184,2  1 129,2  1 142,2  1 186,5

Bereini�tes EBITDA 1) A��ju�te�� EBITDA 1) 154,1 137,7 138,2 132,0 125,4 120,9

In % vom Umsatz As a % of revenues 12,5% 11,8% 11,7% 11,7% 11,0% 10,2%

Bereini�tes EBIT 2) A��ju�te�� EBIT 2) 112,3 99,1 99,5 90,1 73,2 44,3

In % vom Umsatz As a % of revenues 9,1% 8,5% 8,4% 8,0% 6,4% 3,7%

Jahreser�ebnis  Net profit 103,6 49,5 43,6 29,1 12,6 –38,2

In % vom Umsatz As a % of revenues 8,4% 4,2% 3,7% 2,6% 1,1% –3,2%

Bilanzsumme Total a��et�  1 145,4 1 085,8  1 078,3  1 023,0  1 057,3  1 080,7

Ei�enkapital Equity 441,6 187,8 223,7 173,6 147,2 129,0

Eigenkapitalquote in % Equity ratio in % 38,6% 17,3% 20,7% 17,0% 13,9% 11,9%

Nettoverbindlichkeiten Net ��ebt 185,7 356,1 356,1 397,1 447,1 494,2

Cashflow aus dem Ca�h flow from operating re�ult� 173,8 128,8 119,8 102,1 101,6 88,1 
operativen Er�ebnis

ROCE 3) ROCE 3) 17,3% 15,9% 16,6% 14,8% 11,5% 6,2%

Investitionen Capital expen��iture 54,3 49,6 49,6 45,9 34,8 35,1

In % vom Umsatz As a % of revenues 4,4% 4,2% 4,2% 4,1% 3,1% 3,0%

Mitarbeiter (Vollzeitkräfte) Hea��count (full-time equivalent)  7 480  7 182  7 212  7 000  7 643  7 892

1) Gewinn vor Finanzer�ebnis, Ertra�steuern und Abschreibun�en bereini�t um Sondereffekte und im Vorjahr zusätzlich um sonsti�e Einmalaufwendun�en 
Earning� before intere�t, taxe�, ��epreciation an�� amorti�ation a��ju�te�� for �pecial effect�; prior year al�o a��ju�te�� for other non-recurring effect�

2) Gewinn vor Finanzer�ebnis und Ertra�steuern bereini�t um Sondereffekte und im Vorjahr zusätzlich um sonsti�e Einmalaufwendun�en 
Earning� before intere�t an�� taxe� a��ju�te�� for �pecial effect�; prior year al�o a��ju�te�� for other non-recurring effect�

3) Ab GJ 2005/06 an�epasst: ROCE (Return on Capital Employed) = Gesamtkapitalverzinsun� als bereini�tes EBIT in Prozent vom Durchschnitt des Capital 
Employed aus vier Quartalen 
A��ju�te�� beginning in FY 2005/06: ROCE (return on capital employe��) = Total return ba�e�� on a��ju�te�� EBIT a� a percentage of average capital employe�� over a 
perio�� of four quarter�

* Anmerkun� – Durch die Anwendun� von IFRS 5 und IAS 19 wurden die Ver�leichszahlen aus Vorperioden an�epasst
* Note – The comparable prior year figure� were a��ju�te�� to reflect the application of IFRS 5 an�� IAS 19
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1.1 Gesamtwirtschaftliches Umfeld
Weltwirtschaft mit deutlichem Wachstum
Die Weltkonjunktur wies im Jahr 2006 nach Schätzun�en der 
Experten des Internationalen Währun�sfonds (IWF) mit 5,4% 
ein starkes Wachstum aus. Dies �elan� trotz zum Teil si�nifi-
kant �estie�ener Rohstoffkosten. Die wichti�sten Zentralban-
ken der Welt rea�ierten auf den mö�lichen Inflationsanstie� 
durch die mehrmali�e Anhebun� ihrer Leitzinsen. Währun�s-
seiti� sor�te diese Politik für einen stabilisierenden Einfluss, 
dennoch büßte der US-Dollar im Berichtszeitraum deutlich 
�e�enüber dem Euro ein.

Laut der Or�anisation für wirtschaftliche Zusammenarbeit 
und Entwicklun� (OECD) verzeichneten alle wichti�en Wirt-
schaftsnationen �ute Wachstumsraten. Die USA verbesserten 
das Sozialprodukt um 3,3%. Das Wachstum der Euro-Zone 
la� bei 2,8%. Deutlich verbessert zei�te sich dabei vor allem 
Deutschland mit einem Plus von 2,8%, ähnlich stark fiel das 
Wachstum in Großbritannien aus, Frankreich la� mit plus 2,1% 
knapp dahinter. In Japan betru� das Wirtschaftswachstum 
2,2%. Wie schon in den Vorjahren entwickelten sich die auf-
strebenden Wirtschaftsre�ionen in Osteuropa und Asien auch 
in 2006 sehr dynamisch. So wies Zentral- und Osteuropa 
nach Pro�nosen des IWF ein Wachstum von 6,0% aus. In 
Russland �ab es einen Anstie� von 6,7%. China und Indien 
verzeichneten mit plus 10,7% bzw. plus 9,2% eine Fortset-
zun� des Wirtschaftsbooms.

Der �ewerbliche Bausektor konnte im Jahr 2006 in Europa 
nach einer mehrjähri�en Sta�nation erstmals wieder deutlich 
wachsen. In den sieben für die Zumtobel Gruppe wichti�sten 
europäischen Re�ionen (Österreich, Schweiz, Deutschland, 
Frankreich, Großbritannien, Italien und Skandinavien) wurde 
ein Wachstum von 2,8% erreicht (Quelle: Euroconstruct, Juni 
2007). Damit wurde die vorheri�e Schätzun� (Euroconstruct, 
Dezember 2006) von 1,9% deutlich übertroffen.

1.2 Unternehmensstrate�ie
Geleitet von der Vision, die weltweit anerkannte Autorität der 
Lichtindustrie zu sein, will die Zumtobel Gruppe ihre Position 
als Global Player und Innovationsführer in dieser Branche 
ausbauen. Die Unternehmensstrate�ie der Zumtobel Gruppe 
baut dabei auf drei Säulen auf: Wachstum, kontinuierliche 
Stei�erun� der Profitabilität und die starke Marktposition.

Der weltweit präsente Lichtkonzern besteht aus den beiden 
Teilkonzernen, der Zumtobel Li�htin� Division mit den Mar-
ken Zumtobel und Thorn für das Leuchten�eschäft und der 
TridonicAtco Division für das Komponenten�eschäft, sowie 
den beiden LED-Start-up-Unternehmen Ledon und Lexedis. 
Die Zumtobel AG fun�iert als Konzernober�esellschaft und 

1.1 General Economic Environment
Stron� �rowth in the �lobal economy
E�timate� provi��e�� by the International Monetary Fun�� (IMF) 
point to �oli�� growth of 5.4% in the global economy ��uring 
2006. Thi� ��evelopment appeare�� to ignore the in part �ig-
nificant ri�e in raw material price� throughout the year. A� a 
reaction to the potential ��anger of e�calating inflation, the 
major central bank� implemente�� a �erie� of intere�t rate 
hike�. Foreign exchange rate� were generally �tabili�e�� by 
thi� policy, but the US ��ollar fell by a �ub�tantial amount 
again�t the euro ��uring the 2006/07 financial year.

The Organi�ation for Economic Cooperation an�� Develop-
ment (OECD) reporte�� �oun�� ��evelopment in all major 
 countrie�. The gro�� national pro��uct ro�e by 3.3% in the 
USA an�� by 2.8% in the euro zone. In particular, Germany 
regi�tere�� �oli�� improvement with a plu� of 2.8%. The pace 
of growth wa� �imilar in Great Britain, followe�� by France  
at 2.1%. Japan recor��e�� an increa�e of 2.2% for 2006.  
The emerging region� of Ea�tern Europe an�� A�ia continue�� 
the upwar�� tren�� that ha� characteri�e�� pa�t year�, with 
�tea��y an�� ��ynamic growth in 2006. IMF foreca�t� �how  
a plu� of 6.0% for Central an�� Ea�tern Europe a� well a�  
an increa�e of 6.7% in Ru��ia. The economic boom in  
China an�� In��ia continue�� with a plu� of 10.7% an�� 9.2%, 
re�pectively.

The con�truction branch reporte�� �trong growth in Europe 
��uring 2006 for the fir�t time after �everal year� of �tagna-
tion. In the �even mo�t important European region� for the 
Zumtobel Group (Au�tria, Switzerlan��, Germany, France, 
Great Britain, Italy an�� Scan��inavia), economic growth 
reache�� 2.8% (�ource: Eurocon�truct, June 2007). Thi� 
repre�ent� a �ignificant improvement over the previou� e�ti-
mate of 1.9% publi�he�� by Eurocon�truct in December 2006. 

 

1.2 Corporate Strategy
Driven by the vi�ion to become the recogni�e�� international 
authority on lighting, the Zumtobel Group i� working to 
expan�� it� po�ition a� a global player an�� innovation lea��er 
in thi� branch. The corporate �trategy of the Zumtobel Group 
i� ba�e�� on three factor�: �tea��y growth, the continuou� 
improvement of profitability an�� �trong market po�ition�.

Thi� international lighting corporation compri�e� two �ub�i��i-
ary group�: the Zumtobel Lighting Divi�ion with the Zumto-
bel an�� Thorn bran��� for lighting an�� the Tri��onicAtco Divi-
�ion for component�, a� well a� the LED �tart-up companie� 
Le��on un�� Lexe��i�. Zumtobel AG �erve� a� the parent com-
pany of the Group an�� i� re�pon�ible for a wi��e range of 
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1.1 General Economic Environment



stellt konzernweite Mana�ementfunktionen bereit unter ande-
rem in den Bereichen Strate�ie und Konzernentwicklun�, 
Human Resources, Corporate Governance, Corporate Finance, 
Steuern und Recht, Interne Revision, Versicherun�swesen, 
Treasury, IT, Corporate Communications und Investor Rela-
tions.

Als europäischer Marktführer im Bereich professioneller 
Beleuchtun�ssysteme und europaweite Nummer zwei im 
Bereich der Lichtkomponenten verfü�t die Zumtobel Gruppe 
über eine international starke Position, die konsequent weiter 
aus�ebaut wird. Die Zumtobel Gruppe verfü�t derzeit über  
23 Produktionsstätten in vier Kontinenten, davon 13 in Europa, 
vier in Asien, zwei in Nordamerika und vier in Australien /  
Neuseeland sowie Vertriebs�esellschaften und -partner in 
über 70 Ländern.

Als Technolo�ie- und Innovationsführer in der Branche will 
die Zumtobel Gruppe mit ihren starken, international aner-
kannten Marken die Marktpräsenz weiter ausbauen und so 
stärker als der Markt wachsen. In Verbindun� mit der Hebun� 
weiterer Syner�ien und Effizienzverbesserun�en sollen die 
Ertra�skraft der Zumtobel Gruppe überproportional �estei-
�ert werden und weltweit Maßstäbe �esetzt werden.

1.2.1 Steuerung des Konzerns
Das an der Spitze der Zumtobel Gruppe ein�erichtete Corpo-
rate Executive Committee führt den Konzern. Zum Führun�s-
team �ehören der Vorstand der Zumtobel AG, die Mit�lieder 
der Geschäftsleitun� beider Divisionen sowie der Konzern-
personalchef. 

Die operative Steuerun� der Divisionen richtet sich im Wesent-
lichen an drei Finanzkennzahlen als zentrale Steuerun�s-
�rößen aus: Umsatzwachstum, Betriebser�ebnis (EBIT) und 
Workin� Capital Mana�ement1. Im Einklan� mit der Bedeu-
tun� von Technolo�ie und Innovation werden darüber hinaus 
der Ressourceneinsatz bei Forschun� und Entwicklun� sowie 
Investitionen in das Anla�evermö�en (CAPEX) in ein erwei-
tertes Steuerun�sinstrumentarium einbezo�en.

Als zusätzliche Finanzkennzahl wurde darüber hinaus die 
Gesamtkapitalverzinsun� (ROCE)2 ein�eführt und dahin-
�ehend verfeinert, dass das Capital Employed3 auf einem 
Durchschnitt aus vier Quartalen berechnet wird.

1 Workin� Capital = Vorräte + Forderun�en aus Lieferun�en und Leistun�en  
– Verbindlichkeiten aus Lieferun�en und Leistun�en – Erhaltene Anzahlun�en.

2 ROCE (Return on Capital Employed) = Gesamtkapitalverzinsun� als bereini�tes 
EBIT in Prozent vom Durchschnitt des Capital Employed aus vier Quartalen.

3 Capital Employed = Firmenwerte + Immaterielle Vermö�enswerte  
+ Sachanla�en + Vorräte + Forderun�en aus Lieferun�en und Leistun�en  
– Verbindlichkeiten aus Lieferun�en und Leistun�en – Rückstellun�en für 
Ertra�steuern – Übri�e Rückstellun�en – Übri�e Verbindlichkeiten.

management function� inclu��ing �trategy an�� corporate 
��evelopment, human re�ource�, corporate governance, cor-
porate finance, taxe� an�� legal, internal au��it, in�urance, 
trea�ury, IT, corporate communication� an�� inve�tor rela-
tion�.

A� the European lea��er in the area of profe��ional lighting 
�y�tem� an�� number two for lighting component� in Europe, 
the Zumtobel Group ha� e�tabli�he�� – an�� i� continually 
expan��ing – it� �trong international market po�ition�. The 
Zumtobel Group currently operate� 23 pro��uction facilitie� 
on four continent�: 13 in Europe, four in A�ia, two in North 
America an�� four in Au�tralia / New Zealan�� an�� ha� al�o 
e�tabli�he�� �ale� companie� an�� partner� in more than 70 
countrie�.

A� the technology an�� innovation lea��er in the branch, the 
Group inten��� to further expan�� it� po�ition� ba�e�� on the 
�trong internationally recogni�e�� Zumtobel bran��� an�� 
thereby outpace the growth of the market. The reali�ation of 
further �ynergie� an�� the �tea��y improvement of efficiency 
�houl�� lea�� to an above-average increa�e in earning� an�� 
po�ition the Zumtobel Group a� a global benchmark. 

1.2.1 Mana�ement
The Corporate Executive Committee i� re�pon�ible for the 
��irection of the Zumtobel Group. The management team  
i� compri�e�� of the Management Boar�� of Zumtobel AG,  
the ��irector� of the two ��ivi�ion� an�� the hea�� of human 
re�ource�. 

The operating management of the ��ivi�ion� i� generally 
ba�e�� on three key financial in��icator�: the ��evelopment of 
revenue�, earning� before intere�t an�� taxe� (EBIT) an�� 
working capital management1. To reflect the importance of 
technology an�� innovation for the Group, the range of man-
agement in�trument� ha� been expan��e�� to inclu��e the u�e 
of re�ource� for re�earch an�� ��evelopment a� well a� inve�t-
ment� in tangible a��et� (capex). 

Return on capital employe�� (ROCE)2 wa� al�o intro��uce�� a� 
a management in��icator, an�� refine�� to inclu��e the calcula-
tion of capital employe��3 over an average of four quarter�.

1 Working capital = Inventories + trade receivables – trade payables  
– prepayments received.
� ROCE (return on capital employed) = Total return based on adjusted EBIT 
as a percentage of average capital employed over a period of four quarters.
� Capital employed = Goodwill + intangible assets + tangible assets  
+ inventories + trade receivables – trade payables – provisions for income 
taxes – other provisions – other liabilities.



1.2.2 Wachstum
Licht �ewinnt in der Architektur und der Gestaltun� von 
 Lebens- und Arbeitsräumen zunehmend an Bedeutun�. Ein 
weiterer Trend ist das Ener�ieeinsparun�spotenzial durch 
innovative Technolo�ien: Intelli�ente und inte�rierte Licht-
lösun�en leisten einen wesentlichen Beitra� zur CO2-Reduk-
tion und einer Verbesserun� der Ener�ieeffizienz von Ge-
bäuden. Mit den �estie�enen Ansprüchen im Bereich der 
professionellen Beleuchtun� ist auch die Bereitschaft �e-
wachsen, in innovative und nicht zuletzt höherwerti�ere und 
hochpreisi�e Beleuchtun�ssysteme zu investieren. Zielset-
zun� des Konzerns ist es, basierend auf diesen Trends sowie 
dem technolo�ischen Know-how und der starken Marken das 
Wachstum des �ewerblichen Bausektors zu übertreffen: 
Durch konsequente Investitionen in Basisforschun�, Innovation 
und neue Produkte sollen diese Markttrends nicht nur �e-
nutzt, sondern auch aktiv �estaltet werden. Der konse-
quenten Förderun� und dem weiteren Ausbau der Vertriebs- 
und Entwicklun�steams kommt dabei eine entscheidende 
Rolle zu. 

In den strate�ischen Wachstumsre�ionen in Osteuropa und 
Asien soll darüber hinaus überproportionales Wachstum 
�eneriert werden. Hier wird weiterhin konsequent der Ausbau 
des Vertriebsnetzwerkes durch Erweiterun� der ei�enen 
Vertriebsressourcen bzw. Kooperationen mit Vertriebspartnern 
voran�etrieben. Dank der nun bestehenden Ferti�un�sstätten 
in China und Rumänien kann lokal zu wettbewerbsfähi�en 
Bedin�un�en produziert werden.

Der Bereich LED bildet mit der zunehmenden Lichtleistun� 
und �leichzeiti� sinkenden Bezu�skosten von LED-Chips  
die Zukunftstechnolo�ie auch in der professionellen All�e-
meinbeleuchtun�: Bereits heute hält die LED-Einzu� in 
 Anwendun�sbereiche, bei denen über deutlich reduzierte 
Wartun�s- und Betriebskosten die höheren Aus�aben für die 
Erstinvestition rasch amortisiert werden, wie z. B. bei Notlicht 
oder der Werbebeleuchtun�. Ferner entstehen völli� neue 
�estalterische Mö�lichkeiten im Bereich dekorativer Effekt-
beleuchtun�. Die Zumtobel Gruppe erwartet weiterhin ein 
dynamisches Wachstum im Bereich der LED-Beleuchtun�. 
Sie sieht sich als Spezialist für Anwendun�slösun�en durch 
die en�e Vernetzun� mit Architekten und Lichtplanern sowie 
mit dem klaren technolo�ischen Fokus auf weißes LED-Licht 
�ut positioniert, dieses Potenzial überproportional zu er-
schließen. Mittelfristi� strebt der Konzern einen Umsatz in 
Höhe von 100 Mio EUR mit der Zukunftstechnolo�ie LED an.

Neben or�anischem Wachstum verfol�t die Zumtobel Gruppe 
das Ziel, zusätzliches Wachstum durch Akquisitionen zu errei-
chen. Dazu werden mö�liche Akquisitionsziele nach drei 
Kriterien untersucht: re�ionale Expansion, zusätzliche An-
wendun�en und neue Technolo�ien. Die re�ionale Expansion 

1.2.2 Growth
Lighting i� becoming an increa�ingly important element for 
architecture an�� the ��e�ign of living an�� working area�. A 
further notable tren�� i� the potential for energy �aving� that 
i� create�� by innovative technologie�: intelligent an�� inte-
grate�� lighting �olution� make an important contribution to 
re��ucing CO2 emi��ion� an�� improving the energy efficiency 
of buil��ing�. The growing ��eman�� for profe��ional lighting 
ha� al�o le�� to a greater rea��ine�� to inve�t in innovative 
an��, not lea�t, higher value an�� more expen�ive lighting 
�y�tem�. The goal of Zumtobel i� to outpace the growth of 
the con�truction �ector by u�ing the�e tren��� ba�e�� on the 
Group’� technological �trength an�� �trong bran���: �tea��y 
inve�tment� in ba�ic re�earch a� well a� innovation an�� new 
pro��uct� will allow the Group to not only utili�e but al�o 
actively create the�e market tren���. Continuing �upport for 
an�� the expan�ion of the Zumtobel �ale� an�� ��evelopment 
team� play a key role in thi� proce��. 

The Zumtobel Group al�o inten��� to generate above-average 
growth in the emerging region� of Ea�tern Europe an�� A�ia. 
Activitie� in the�e countrie� are focu�e�� on the �tea��y 
expan�ion of the �ale� network through an increa�e in per-
�onnel re�ource� an�� cooperation with �ale� partner�. The 
Group’� new pro��uction facilitie� in China an�� Romania now 
permit the local manufacture of pro��uct� at competitive 
con��ition�.

Together with improve�� lighting performance an�� a parallel 
re��uction in the co�t of light-emitting ��io��e (LED) chip�, the 
LED fiel�� repre�ent� the technology of the future – al�o in 
the profe��ional �egment. The LED ha� alrea��y become an 
integral part of application� in area� where the high initial 
inve�tment i� quickly amorti�e�� through a �ub�tantial re��uc-
tion in maintenance an�� operating co�t�, e. g. for emergency 
lighting or a��verti�ing �ign�. Moreover, the LED ha� opene�� 
a wi��e range of new opportunitie� for ��ecorative effect 
lighting. Zumtobel expect� continue�� ��ynamic growth in the 
LED lighting fiel�� over the coming year�. A� a �peciali�t for 
the ��evelopment of lighting �olution�, the Group believe� it� 
clo�e tie� to architect� an�� light planner� a� well a� a clear 
technological focu� on white LED light will form the ba�i� to 
gain an above-average benefit from thi� market potential. 
The mi��-term goal of the Zumtobel Group i� to generate 
revenue� of EUR 100 million with thi� future-oriente�� LED 
technology.

In a����ition to organic growth, the Zumtobel Group al�o plan� 
to expan�� through acqui�ition�. Potential target companie� 
are evaluate�� accor��ing to three main criteria: regional 
expan�ion, innovative application� an�� new technologie�. 
Regional expan�ion i� ��e�igne�� to fill the few remaining 
blank �pot� on the European map of “Zumtobel countrie�” 
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zielt auf das Füllen von „weißen Flecken“ in eini�en weni�en 
europäischen Ländern, sowie auf weiteres Wachstum in Ost-
europa, Asien und in den USA. Dabei �eht es um Ziele, wel-
che attraktiv sind in Bezu� auf den Vertriebszu�an� sowie 
den Markt- und Qualitätsanspruch der Zumtobel Gruppe.  
Bei Anwendun�slösun�en werden �eei�nete Erweiterun�en 
des Produktportfolios evaluiert, insbesondere im Bereich 
Außen- und Straßenbeleuchtun�, in einzelnen Nischen bei 
professioneller Innenbeleuchtun� sowie bei Anwendun�en 
der �ehobenen Wohnraumbeleuchtun�. Technolo�isch inter-
essante Themen sind vor allem im Bereich LED zu finden. 
Allen drei Kriterien �emeinsam ist, dass primär die Wert-
schaffun� im Vorder�rund steht. Die Mö�lichkeiten mit dem 
bestehenden internationalen Vertriebs- und Produktionsnetz-
werk Syner�ien zu heben, vorhandene Potenziale und Anwen-
dun�s-Know-how zu vervielfälti�en, sowie ein verstärkter 
Zu�an� zu neuen Technolo�ien sind die wesentlichen Krite-
rien bei der Auswahl von mö�lichen Akquisitionszielen. Reine 
Marktanteilszukäufe in etablierten Märkten stehen nicht im 
Fokus mö�licher Akquisitionen. Die aktuelle bilanzielle Struk-
tur �ibt der Zumtobel Gruppe den für Akquisitionen notwen-
di�en finanziellen Spielraum.

1.2.3 Kontinuierliche Steigerung der Profitabilität
Die Zumtobel Gruppe verfol�t nach Abschluss der mehr-
jähri�en Restrukturierun�sphase weiterhin konsequent  
einen We� der Effizienzstei�erun� und Kostendisziplin. Dazu 
wird das europäische Ferti�un�snetzwerk vor allem in der 
Leuchtendivision verstärkt nach den Kriterien Technolo�ie-
bündelun�, re�ionale Kundennähe und Kostenführerschaft 
�eordnet, wodurch Kostensenkun�spotenziale und Kompe-
tenzvorteile erschlossen werden. Die außereuropäischen 
Werke �ewährleisten in ihren Absatzmärkten durch re�ionale 
Präsenz und Flexibilität die Voraussetzun� für ein erfol�-
reiches Projekt�eschäft. Die Ferti�un� in den Niedri�lohn-
ländern in Asien und Osteuropa dient der kosten�ünsti�en 
Versor�un� des Gesamtkonzerns mit Produkten, die einen 
hohen manuellen Arbeitsanteil enthalten. Durch die zusätz-
liche, wachstumsbedin�te Auslastun� dieser Werke und 
 be�leitende Outsourcin�-Maßnahmen er�ibt sich innerhalb 
der Supply Chain weiteres Er�ebnispotenzial.

Auf der Vertriebsseite wird durch �ezielte Schulun�smaß-
nahmen und Prozessverbesserun�en – u. a. durch das  
Projekt „Sales Excellence“ innerhalb der Zumtobel Li�htin� 
Division und die Einführun� einer Business Unit Struktur in 
der TridonicAtco Division – eine noch intensivere und wirk-
samere Marktbearbeitun� an�estrebt.

an�� al�o create a foun��ation for further growth in Ea�tern 
Europe, A�ia an�� the USA. An attractive target i� a company 
that can provi��e acce�� to �ale� channel� an�� meet the 
market penetration an�� quality ��eman��� of the Zumtobel 
Group. The evaluation pf a potential contribution to applica-
tion� i� ba�e�� on opportunitie� for expan��ing the Group’� 
pro��uct line�, e�pecially in the area� of out��oor an�� �treet 
lighting an�� �electe�� niche� of the profe��ional interior 
lighting �egment a� well a� application� in premium re�i��en-
tial lighting. Technologically intere�ting target� are foun��, 
above all, in the LED fiel��. The common factor for all three 
criteria i� the primary focu� on the creation of value. Oppor-
tunitie� to reali�e �ynergie� with the exi�ting international 
�ale� an�� pro��uction network, expan�� available capabilitie� 
an�� application know-how an�� �trengthen the Group’� 
acce�� to new technologie� repre�ent the major criteria for 
the �election of po��ible acqui�ition target�. The purcha�e of 
a����itional market �hare� in e�tabli�he�� region� i� not a focu� 
of the�e activitie�. The current balance �heet �tructure 
 provi��e� the Zumtobel Group with the nece��ary financial 
latitu��e to �upport it� acqui�ition plan�. 

1.2.3 Continuous Improvement in Profitability
The Zumtobel Group i� following a multi-year re�tructuring 
pha�e with continuing effort� to improve efficiency an�� 
�trengthen co�t ��i�cipline. The European pro��uction network 
– above all in the lighting ��ivi�ion – i� currently un��ergoing a 
reorgani�ation that i� ��e�igne�� to �trengthen technology 
bun��ling, regional clo�ene�� to cu�tomer� an�� co�t lea��er-
�hip. The�e improvement� will create an a����e�� potential for 
co�t �aving� an�� a��vance the utili�ation of know-how 
throughout the Group. With their regional pre�ence an�� high 
��egree of flexibility, the plant� out�i��e Europe have e�tab-
li�he�� a �oli�� ba�i� for �ucce��ful project work in their 
 market�. Zumtobel manufacturing operation� in the low-
wage countrie� of A�ia an�� Ea�tern Europe �upply the entire 
Group with competitively price�� pro��uct� that require a high 
��egree of labour input. The a����itional growth-ba�e�� utili�a-
tion of capacity in the�e plant� an�� out�ourcing mea�ure� 
will create new opportunitie� to increa�e earning� within the 
�upply chain.

In the �ale� area, �pecially ��e�igne�� training programme� 
an�� proce�� improvement� – among other� through the new 
“Sale� Excellence” project in the Zumtobel Lighting Divi�ion 
an�� the intro��uction of a bu�ine�� unit �tructure in the 
 Tri��onicAtco Divi�ion – are ��irecte�� to inten�ifying an�� 
increa�ing the efficiency of market penetration.



1.2.4 Starke Marktposition
Den Marken der Zumtobel Gruppe �emein sind ein Vertriebs-
ansatz mit lokaler Präsenz zum Kunden, der Fokus auf 
 Innovations- und Technolo�ieführerschaft in den jeweili�en 
Se�menten sowie die klare Schärfun� des Markenprofils 
durch markenspezifische Kommunikation und Kundendialo�. 

In diesem Zusammenhan� wurde im Berichtszeitraum die 
bestehende Markenstrate�ie weiter erfol�reich um�esetzt. In 
der Leuchtendivision la� ein Schwerpunkt des Marketin�s auf 
der weiteren Profilierun� der beiden international bekannten 
und renommierten Marken Zumtobel und Thorn. Während 
Zumtobel als desi�norientierte Premiummarke über ihr etab-
liertes Netzwerk führende Architekten, Lichtplaner, Investo-
ren und internationale Key Accounts adressiert, wendet sich 
die Qualitätsmarke Thorn mit zuverlässi�en und anwendun�s-
freundlichen Produkten vorwie�end an technische Architekten 
und Planer sowie den Leuchten�roßhandel. Die aus der Fusion 
von Zumtobel und Staff im Jahre 1994 kombinierte Schriftmarke 
„Zumtobel Staff“ wurde durch eine einprä�same Wortbild-
marke „Zumtobel“ ersetzt. Der neue Schriftzu�, kombiniert 
mit einem Icon, symbolisiert die Faszination des Themas 
Licht. Der neue Markenauftritt wurde von einer umfassenden 
Ima�ekampa�ne be�leitet, die unter dem Leitmotiv „Human-
er�y Balance“ steht. Mit dem Konzept „Humaner�y Balance“ 
brin�t Zumtobel die menschlichen, wirtschaftlichen und öko-
lo�ischen Aspekte des Lichts ins Gleich�ewicht.

Bei der Marke Thorn wurde zur Stärkun� der Marktposition 
das Konzept PEC (Performance, Efficiency, Comfort) ins 
Leben �erufen. Ziel von PEC ist, durch Leistun�, Effizienz  
und Komfort der Leuchten und Beleuchtun�skonzepte die 
Qualität der Beleuchtun� des Innen- und Außenraums zu 
verbessern. PEC bildet für Thorn den Rahmen, um unter Be-
rücksichti�un� der Kundenanforderun�en effiziente und 
zuverlässi�e Lichtkonzepte zu entwickeln, die zudem ein 
an�enehmes Umfeld schaffen. Die im Berichtszeitraum 
�e�ründete „Thorn Academy of Li�ht“ dient der internen 
Aus- und Weiterbildun�, da qualifizierte und motivierte Mit-
arbeiter die beste Differenzierun� im Markt und Basis für 
herausra�enden Kundenservice sind. Zudem sollen in der 
„Thorn Academy of Li�ht“ in einem zweiten Schritt auch an-
wendun�sspezifische Kundenschulun�en zur Erhöhun� der 
Markenbindun� stattfinden.

Der Komponentenhersteller TridonicAtco hat den bereits vor 
eini�en Jahren initiierten Prozess der Internationalisierun� 
der Marke konsequent weiter fort�esetzt. Besonders mit dem 
Eintritt in den chinesischen Markt, der Intensivierun� der 
Aktivitäten im Mittleren Osten durch das Büro in Dubai sowie 
der Teilnahme auf zahlreichen Messen weltweit wurde der 
Bekanntheits�rad nachhalti� aus�eweitet.

1.2.4 Stron� Market Position
All Zumtobel bran��� are characteri�e�� by a �ale� approach 
that i� ba�e�� on a local market pre�ence, focu� on innovation 
an�� technology lea��er�hip in the relevant �egment� an�� 
clear ��efinition of the bran�� profile through �pecific commu-
nication� an�� cu�tomer ��ialogue. 

In thi� connection, the Group continue�� the �ucce��ful 
implementation of it� bran�� �trategy ��uring the 2006/07 
financial year. One focal point of marketing activitie� in the 
lighting ��ivi�ion wa� the further refinement of the interna-
tionally known an�� e�tabli�he�� Zumtobel an�� Thorn bran���. 
While Zumtobel a����re��e� lea��ing architect�, lighting plan-
ner�, inve�tor� an�� international key account� a� a ��e�ign-
oriente�� premium bran�� with an e�tabli�he�� network, the 
quality bran�� Thorn concentrate� on technical architect� an�� 
planner� a� well a� lighting whole�aler� with it� reliable an�� 
u�er-frien��ly pro��uct�. The combine�� “Zumtobel Staff” 
tra��emark, which re�ulte�� from the merger of Zumtobel  
an�� Staff in 1994, wa� replace�� by the ea�y-to-remember 
“Zumtobel” logo. The new lettering �tyle, combine�� with an 
icon, �ymboli�e� the fa�cination of light. Thi� new bran�� 
appearance wa� accompanie�� by a broa��-ba�e�� image 
campaign, with “Humanergy Balance” a� the leitmotif. With 
thi� concept, Zumtobel bring� the human, economic an�� 
ecological a�pect� of light into equilibrium.

At Thorn, the PEC concept (performance, efficiency, com-
fort) wa� create�� to �trengthen the market po�ition of the 
bran��. The goal of PEC i� to improve the quality of lighting in 
interior an�� exterior room� by improving the performance, 
efficiency an�� comfort of lighting an�� lighting concept�. PEC 
form� the framework for Thorn to ��evelop efficient an�� reli-
able lighting concept� that not only meet the nee��� of cu�-
tomer� but al�o create an agreeable environment. The 
“Thorn Aca��emy of Light”, which wa� foun��e�� ��uring the 
2006/07 financial year, i� ��e�igne�� to provi��e a variety of 
training programme� – becau�e qualifie�� an�� motivate�� 
employee� repre�ent the be�t ��ifferentiation on the market 
a� well a� the ba�i� for out�tan��ing cu�tomer �ervice.  
Plan� al�o call for a �econ�� �tage of ��evelopment in the 
Thorn Aca��emy of Light, which will involve application-
relate�� training cour�e� for cu�tomer� to increa�e bran�� 
loyalty.

The component pro��ucer Tri��onicAtco continue�� to pur�ue 
it� long-�tan��ing bran�� internationali�ation proce�� ��uring 
2006/07. The �cope of bran�� recognition wa� expan��e�� 
�ub�tantially, above all by entry into the Chine�e market, the 
inten�ification of activitie� in the Mi����le Ea�t through the 
office in Dubai an�� participation in numerou� tra��e fair�.
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1.3 Wesentliche Erei�nisse im Berichtszeitraum
Das wesentlichste Erei�nis im ab�elaufenen Geschäftsjahr 
war der Börsen�an� der Zumtobel AG am 12. Mai 2006. Dabei 
wurde das Grundkapital der Gesellschaft von 92,0 Mio EUR 
auf 111,8 Mio EUR erhöht. Der Bruttobetra� aus der Kapital-
erhöhun� belief sich auf 161,8 Mio EUR. Aus den Nettoer-
lösen der Kapitalerhöhun� sowie anderen liquiden Mitteln 
wurden freiwilli�e Rückzahlun�en in Höhe von 143 Mio EUR 
auf lan�fristi�e, syndizierte Bankverbindlichkeiten �eleistet. 
Mit dieser Rückzahlun� verbunden sind Erleichterun�en für 
den Konzern im Hinblick auf vormals umfan�reiche kreditver-
tra�liche Berichts- und Zustimmun�spflichten �e�enüber 
dem kredit�ebenden Bankenkonsortium, so dass der Hand-
lun�sspielraum für Akquisitionen und finanzielle Maßnahmen 
deutlich erhöht wurde. 

Die bereits im ver�an�enen Geschäftsjahr �estarteten und 
bilanziell zurück�estellten Restrukturierun�smaßnahmen 
wurden planmäßi� um�esetzt: Im zweiten Quartal wurde das 
Werk im süddeutschen Tettnan� �eschlossen. Das neue Werk 
im rumänischen Curtici (nahe Arad) hat im Oktober 2006 den 
Betrieb auf�enommen und produziert nun unter anderem die 
aus Tettnan� übernommenen Produkte. Auch die Zusammen-
führun� der beiden australischen Ferti�un�sstätten der 
Leuchtendivision in ein neu zu errichtendes Werk schritt plan-
mäßi� voran: Der Standort in Somersby wurde im zweiten 
Quartal verkauft, die erfol�swirksame Verbuchun� der Trans-
aktion erfol�te im dritten Quartal. Für den Standort Smithfield 
wurde ein Verkaufsvertra� �eschlossen, der jedoch erst im 
Geschäftsjahr 2007/08 wirksam wird. Ende Mai 2007 erfol�te 
abschließend die Inbetriebnahme des neuen Werkes im 
 Westen Sydneys. 

Die �enannten Immobilientransaktionen sind Bestandteil des 
im Oktober 2006 �estarteten Projekts „LITE“, welches in den 
18 Monaten bis Ende des Geschäftsjahres 2007/08 Mittelzu-
flüsse von mindestens 30 Mio EUR erlösen soll und kumuliert 
einen Er�ebniseffekt vor Steuern und Zinsen (EBIT) von mehr 
als 20 Mio EUR erwarten lässt. Das Projekt umfasst verschie-
dene Maßnahmen zur Optimierun� des Immobilienportfolios 
durch die Veräußerun� nichtbetriebsnotwendi�er Lie�en-
schaften in Europa und Australien sowie die Neuaus�estal-
tun� bestehender Miet- und Pachtverträ�e. Im zweiten Quar-
tal des Geschäftsjahres 2006/07 erfol�te über den Verkauf 
der australischen Lie�enschaft hinaus der Verkauf eines unbe-
bauten Grundstücks am Konzernsitz Dornbirn (Österreich) 
sowie die vorzeiti�e Ablösun� eines Mietvertra�s in Großbri-
tannien. Im dritten Quartal wurde eine Lie�enschaft in Rom 
(Italien) sowie im vierten Quartal eine weitere in Oslo (Norwe-
�en) verkauft. Im Geschäftsjahr 2006/07 wurden ins�esamt 
Mittelzuflüsse von 4,3 Mio EUR aus den �enannten Immobili-
entransaktionen erzielt, die einen Gewinn von 0,7 Mio EUR 

1.3 Major Highlight� of the Financial Year
The mo�t important event of the 2006/07 financial year wa� 
the initial public offering of Zumtobel AG on 12 May 2006. 
Thi� tran�action rai�e�� the �hare capital of the company 
from EUR 92.0 million to EUR 111.8 million, an�� generate�� 
gro�� procee��� of EUR 161.8 million. The net procee��� from 
the capital increa�e plu� other liqui�� fun��� were u�e�� to 
make voluntary repayment� of EUR 143 million on long-term 
�yn��icate�� bank liabilitie�. The�e repayment� provi��e relief 
for the Group with re�pect to the previou� exten�ive report-
ing an�� approval requirement� ��efine�� by covenant� in the 
contract� with the len��ing bank con�ortium, an�� will �ignifi-
cantly increa�e the flexibility for acqui�ition� an�� financial 
mea�ure�. 

The re�tructuring mea�ure� that were intro��uce�� an�� recog-
ni�e�� in the financial �tatement� ��uring 2005/06 were 
implemente�� a� planne��: the plant in Tettnang wa� clo�e�� 
��uring the �econ�� quarter of 2006/07. The new plant in the 
Romanian city of Curtici (near Ara��) �tarte�� operation� in 
October 2006 an�� now pro��uce�, among other�, the pro��-
uct� tran�ferre�� from Tettnang. The merger of the two Au�-
tralian pro��uction facilitie� in the lighting ��ivi�ion into a 
newly con�tructe�� plant i� procee��ing on �che��ule: the 
facility in Somer�by wa� �ol�� ��uring the �econ�� quarter an�� 
the tran�action wa� recogni�e�� in the financial �tatement� 
for the thir�� quarter. A �ale� contract wa� �igne�� for the �ite 
in Smithfiel��, an�� will take effect ��uring the 2007/08 finan-
cial year. The new plant in the we�tern �ection of Sy��ney 
�tarte�� operation� at the en�� of May 2007. 

The above-mentione�� property tran�action� are part of the 
“LITE” project that wa� �tarte�� in October 2006. During the 
18 month� up to the en�� of the 2007/08 financial year, thi� 
project �houl�� rai�e procee��� of at lea�t EUR 30 million an�� 
generate earning� before income an�� taxe� (EBIT) of more 
than EUR 20 million. The project con�i�t� of variou� mea�-
ure� to optimi�e the Group’� property portfolio through the 
�ale of non-operating real e�tate in Europe an�� Au�tralia a� 
well a� the re��e�ign of exi�ting lea�e an�� rental agreement�. 
Not only the property in Au�tralia wa� �ol�� ��uring the �econ�� 
quarter of the 2006/07 financial year, but un��evelope��  
lan�� at the Group hea��quarter� in Dornbirn, Au�tria, wa�  
al�o ��ive�te�� an�� a rental contract in Great Britain wa� 
 prematurely terminate��. Other �ale� inclu��e�� a property in 
Rome (Italy) ��uring the thir�� quarter an�� a property in O�lo 
(Norway) ��uring the fourth quarter. The�e real e�tate tran�-
action� generate�� procee��� totalling EUR 4.3 million a� well 
a� net profit of EUR 0.7 million in 2006/07, which i� treate�� 
a� a non-recurring item an�� exclu��e�� from the analy�i� of 
Group earning�.



bewirkten, der als nicht wiederkehrender Einmaleffekt be-
trachtet und bei der Er�ebnisanalyse bereini�t wird.

Als bedeutendste Maßnahme im Zusammenhan� mit Projekt 
„LITE“ wurde im dritten Quartal die Entscheidun� �etroffen, 
ein neues Werk im britischen Spennymoor zu errichten. Ziel 
ist es, in einer modernen, effizienten und flexiblen Ferti�un� 
vor Ort im �rößten Einzelmarkt des Konzerns produzieren zu 
können. Die lokalen Behörden in Spennymoor haben die 
Verle�un� der bisheri�en Leuchten- und Komponentenferti�un� 
in ein 40.000 m² �roßes, neu zu errichtendes Werk �enehmi�t. 
Das neue Werk wird außerdem das bereits erwähnte neue 
Ausbildun�s- und Kundenzentrum der Marke Thorn, die „Thorn 
Academy of Li�ht“, beinhalten. Das bisheri�e Firmenareal 
wurde zwischenzeitlich um�ewidmet, um anschließend als 
Wohnbauland für Ei�enheime verkauft zu werden. Der Bau 
der neuen Fabrik wird im Frühsommer 2007 be�innen. Sie 
wird nach Ferti�stellun� von Thorn Li�htin� Ltd. an�emietet. 
Diese Werksverla�erun� stellt die �rößte operative Heraus-
forderun� des kommenden Geschäftsjahres dar und soll im 
Laufe des Jahres 2008 �rößtenteils um�esetzt sein. 

Mit Wirkun� zum 31. Oktober 2006 hat die Zumtobel Gruppe 
die zu Thorn Li�htin� �ehörende Thorn Airfield Li�htin� 
(Thorn AFL) an das schwedische, auf Dockin�- und Leitsysteme 
von Flu�häfen spezialisierte Unternehmen Safe�ate verkauft. 
Thorn AFL ist ein auf die Herstellun� und den Vertrieb von 
Flu�feldbeleuchtun� und -befeuerun� spezialisierter Ge-
schäftsbereich, der im Geschäftsjahr 2005/06 rund 20 Mio 
EUR Umsatz (ca. 2%) zum Gesamtumsatz der Zumtobel 
Gruppe beitru�. Entscheidend für den Verkauf war nicht nur, 
dass das Geschäft von Thorn AFL aus�eprä�t zyklischen 
Schwankun�en unterworfen war, sondern vor allem in stei-
�endem Ausmaß Auftra�sdienstleistun�en bei der Installa-
tion von Projekten und Softwareentwicklun� enthielt, die 
keine Kernkompetenz der Zumtobel Li�htin� Division dar-
stellen. Nicht vom Verkauf betroffen ist die in Frankreich 
 ansässi�e Produktion für AFL-Produkte, mit denen Thorn 
weiterhin jährlich rund 5 Mio EUR Umsatz mit Safe�ate er-
wirtschaften wird. Auf�rund des Verkaufs werden die Er-
�ebnisbeiträ�e dieses Geschäftsbereichs �emäß IFRS 5 als 
„Er�ebnis aus auf�e�ebenen Bereichen“ aus�ewiesen und  
im laufenden sowie im Vorjahr entkonsolidiert. 

Mit Wirkun� zum 30. November 2006 hat die Zumtobel Gruppe 
die Aktivitäten der Thorn Asia zu 100% übernommen. Dazu 
wurde der von Jardine Matheson Europe B.V. �ehaltene 30%-
Anteil erworben. Dies versetzt das Unternehmen in die La�e, 
die ein�eleitete Wachstumsstrate�ie im asiatischen Markt 
und die strate�isch wichti�e Inte�ration insbesondere der 
chinesischen Werke in das weltweite Ferti�un�snetzwerk des 
Leuchten�eschäfts noch konsequenter fortzuführen.

The mo�t important action in connection with the “LITE” 
project wa� taken ��uring the thir�� quarter an�� involve�� the 
��eci�ion to con�truct a new plant in Spennymoor, Great 
Britain. Thi� plant will make it po��ible for Zumtobel to manu-
facture on-�ite in the Group’� large�t �ingle market with 
mo��ern, efficient an�� flexible facilitie�. The local authoritie� 
in Spennymoor have grante�� their approval for the relocation 
of the previou� lighting an�� component manufacturing line� 
to a new 40,000 m² plant. Thi� location will al�o inclu��e  
a new training an�� cu�tomer centre for the Thorn bran��,  
the “Thorn Aca��emy of Light”. The previou� pro��uction �ite 
ha� �ince been rezone�� for re�i��ential purpo�e� an�� will be 
�ol�� for the con�truction of hou�ing. Work on the new plant 
will �tart in early �ummer 2007, whereby the facility will  
be lea�e�� by Thorn Lighting Lt��. after completion. Thi� 
relocation repre�ent� the greate�t operating challenge for 
the coming financial year an�� �houl�� be largely complete�� 
��uring 2008. 

A� of 31 October 2006 the Zumtobel Group �ol�� Thorn 
Airfiel�� Lighting (Thorn AFL), an operating unit of Thorn 
Lighting, to Safegate, a Swe��i�h company that i� �peciali�e�� 
in ��ocking an�� control �y�tem� for airport�. The bu�ine�� 
activitie� of Thorn AFL focu� on the pro��uction an�� �ale of 
airfiel�� lighting �y�tem�; in 2005/06 thi� company gener-
ate�� revenue� of approximately EUR 20 million, which 
repre�ent� only approx. 2% of the total revenue� recor��e�� 
by the Zumtobel Group. Deci�ive factor� in favour of thi� �ale 
inclu��e the fact that the Thorn AFL bu�ine�� i� �ubject to 
�trong cyclical fluctuation� an�� require� an increa�ing com-
ponent of thir�� party �ervice� for project in�tallation an�� 
�oftware ��evelopment, which are not part of the core exper-
ti�e of the Zumtobel Lighting Divi�ion. The pro��uction of AFL 
pro��uct� in France i� not affecte�� by thi� tran�action, an�� 
will generate roughly EUR 5 million of revenue� for Thorn 
each year from �ale� to Safegate. A� a con�equence of thi� 
tran�action, the re�ult� of Thorn AFL operation� are pre-
�ente�� a� re�ult� from ��i�continue�� operation� in accor��-
ance with IFRS 5 an�� ��econ�oli��ate�� for the current an�� 
prior financial year�. 

The Zumtobel Group a��ume�� full owner�hip of the activitie� 
of Thorn A�ia a� of 30 November 2006, following the pur-
cha�e of the 30% �take previou�ly hel�� by Jar��ine Mathe�on 
Europe B.V. Thi� �tep will �trengthen the implementation of 
the growth �trategy for the A�ian market an�� facilitate the 
�trategically important integration, above all of the pro��uc-
tion facilitie� in China, into the global pro��uction network of 
the lighting bu�ine��.

In or��er to further expan�� it� activitie� in the LED bu�ine��, 
the operation� of my-tronic GmbH in Morbach, Germany, 
were acquire�� an�� integrate�� ��uring January 2007 un��er 
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Zum weiteren Ausbau ihrer Aktivitäten im LED-Geschäft wurde 
unter der Führun� der LEDON Li�htin� GmbH (LEDON) im 
Januar 2007 das operative Geschäft der my-tronic GmbH mit 
Sitz in Morbach / Deutschland inte�riert. LEDON erschließt 
sich durch diese Übernahme neue Geschäftsfelder und An-
wendun�s�ebiete wie zum Beispiel LED-Medienfassaden und 
baut damit sein LED-Produktportfolio aus. Durch die Ver-
stärkun� im Bereich Forschun� und Entwicklun� werden für 
LEDON neue LED-Lichtlösun�en mö�lich. In Fol�e der Akqui-
sition erhöhte sich der Personalbestand des Start-up-Unter-
nehmens um 20 Mitarbeiter.

Im dritten Quartal hat die Zumtobel AG weiters einen Aktien-
anteil von rund 0,1% an der Wiener Börse AG erworben und ist 
in diesem Zusammenhan� dem „Verein von Wiener Börse-
emittenten“ bei�etreten.

1.4 Geschäftsverlauf
1.4.1 Auf einen Blick
Die Zumtobel Gruppe konnte im Geschäftsjahr 2006/07  
(1. Mai 2006 bis 30. April 2007) wiederum eine positive Ge-
schäftsentwicklun� verzeichnen. Der Umsatz konnte um 5,6% 
�e�enüber Vorjahr4 �estei�ert werden. Das bereini�te EBIT 
verbesserte sich um 13,3% auf 112,3 Mio EUR. Bei der be-
reini�ten EBIT-Mar�e wurde mit 9,1% die an�estrebte Ver-
besserun� auf über 9% erreicht. Das Jahreser�ebnis (inklu-
sive Minderheitenanteile) wurde im Ver�leich zum Vorjahr 
verdoppelt und beläuft sich nun auf 103,6 Mio EUR. 

1.4.2. Umsatzentwicklung
— 5,6% Wachstum in �utem wirtschaftlichen Umfeld 
— Positive Entwicklun� in beiden Divisionen
— Preiserhöhun�en bei Ma�netikprodukten
— Starkes Wachstum in Osteuropa und Asien
— 30% Wachstum bei LED

Der Umsatz im Geschäftsjahr 2006/07 konnte vor dem Hin-
ter�rund des �uten weltwirtschaftlichen Umfelds um 5,6% 
auf 1.234,0 Mio EUR (Vorjahr 1.168,0 Mio EUR) erhöht und 
somit der positive Trend aus dem Vorjahr fort�esetzt werden. 

Dabei war das Wachstum durch ne�ative Translationseffekte 
aus Währun�skursänderun�en im Umfan� von rund 8,7 Mio 
EUR belastet. Diese resultieren aus Aufwertun�seffekten von 
rund 12,5 Mio EUR des Euro �e�enüber dem US-Dollar 
(USD), dem Schweizer Franken (CHF) und Währun�en des 

4 Die im Vorjahr veröffentlichte Bilanz und Gewinn-und-Verlust-Rechnun� 
wurden an�epasst um Änderun�en der erstmals im Berichtsjahr an�ewandten 
Bilanzierun�smethoden (siehe Konzernanhan� Nr. 2.5.3.1) und bereini�t um 
die Dekonsolidierun�seffekte aus dem Verkauf des Airfield-Geschäftsbereichs. 
Die nachfol�enden Erläuterun�en beziehen sich jeweils auf die an�epasste 
Darstellun�.

the ��irection of LEDON Lighting GmbH (LEDON). Thi� 
acqui�ition will allow LEDON to ��evelop new area� of bu�i-
ne�� an�� application�, �uch a� LED me��ia faca��e�, an�� 
thereby expan�� it� LED pro��uct portfolio. The �trengthening 
of re�earch an�� ��evelopment activitie� will al�o allow 
LEDON to offer new LED lighting �olution�. The takeover 
increa�e�� the workforce of thi� �tart-up company by 20 
employee�.

Zumtobel AG acquire�� a 0.1% �take in Wiener Bör�e AG 
��uring the thir�� quarter of 2006/07 an��, in connection with 
thi� tran�action, al�o joine�� the a��ociation of Vienna Stock 
Exchange i��uer�.

 
 
 

1.4 Review of Operation�
1.4.1 At a Glance
The ��evelopment of bu�ine�� in the Zumtobel Group 
remaine�� on an upwar�� tren�� ��uring the 2006/07 financial 
year (1 May 2006 to 30 April 2007). Revenue� ro�e by 5.6% 
over the previou� year4, an�� a��ju�te�� EBIT increa�e�� 13.3% 
to EUR 112.3 million. The a��ju�te�� EBIT margin reache�� 
9.1%, an�� thereby met the target for an improvement to over 
9%. Net profit (inclu��ing minority intere�t) ��ouble�� over the 
prior year to equal EUR 103.6 million for 2006/07.  

1.4.2. Revenues
— 5.6% growth in a favourable economic environment 
— Po�itive ��evelopment in both ��ivi�ion�
— Price increa�e� for magnetic pro��uct�
— Strong growth in Ea�tern Europe an�� A�ia
— 30% ��evelopment in LED 

Revenue� ro�e by 5.6% to EUR 1,234.0 million for the 
2006/07 financial year (prior year: EUR 1,168.0 million) 
again�t the back��rop of �oun�� ��evelopment in the global 
economy. Thi� ��evelopment repre�ent� a continuation of the 
po�itive tren�� recor��e�� in the previou� year. 

Re�ult� were negatively affecte�� by tran�lation effect� of 
EUR 8.7 million from change� in foreign exchange rate�. 
Thi� amount repre�ent� the net total of EUR 12.5 million in 
negative effect� from an increa�e in the euro ver�u� the US 

4 The balance sheet and income statement published for the �005/06 
financial year were adjusted to reflect changes resulting from the initial 
application of accounting standards (see note �.5.�.1 to the consolidated 
financial statements) as well as the sale and subsequent deconsolidation 
of the airfield business. The following text is based on the adjusted 
presentation.



asiatischen und pazifischen Raums – vor allem beim Austra-
lischen Dollar (AUD) und Neuseeländischen Dollar (NZD) – 
sowie Abwertun�en (rund 3,8 Mio EUR) die sich vor allem 
�e�enüber Britischen Pfund (GBP) und Schwedischen Kro-
nen (SEK) er�eben haben.

Das Wachstum wurde unterstützt durch Preiserhöhun�en von 
rund 16,7 Mio EUR bei ma�netischen Vorschalt�eräten und 
Kupferdrahterzeu�nissen in der TridonicAtco Division, um die 
�estie�enen Bezu�skosten für Kupfer in den Markt weiterzu-
�eben. 

Umsatzentwicklung (in Mio EUR)
Development of Revenues (in million EUR)

 1.100

 1.120

 1.140

 1.160

 1.180
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 1.220
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GJ 2005/06 
 FY 2005/06

Währungseffekte
FX effects

Kupferpreiseffekt
Copper price effect

Wachstum Kerngeschäft
Growth core business

GJ 2006/07
FY 2006/07

1.168,0 –8,7 16,7

57,9 1.234,0

in Mio EUR GJ 2006/07 GJ 2005/06 Veränder�. 
in million EUR FY 2006/07 FY 2005/06 Change

Zumtobel Li�htin� Division 921,9921,9 893,4 3,2%

TridonicAtco Division 378,9378,9 339,5 11,6%

Sonsti�e und Konsolidierun� Other an�� Con�oli��ation –66,8–66,8 –64,9 

Zumtobel Group 1 234,0 1 168,0 5,6%

��ollar (USD), Swi�� Frank (CHF) an�� currencie� in the A�ian 
an�� Pacific region – above all the Au�tralian ��ollar (AUD) 
an�� New Zealan�� ��ollar (NZD) – an�� EUR 3.8 million of 
po�itive effect� that re�ulte�� primarily from the Briti�h poun�� 
(GBP) an�� Swe��i�h krone (SEK).

Growth wa� �upporte�� by price increa�e� of EUR 16.7 
 million on magnetic balla�t� an�� copper wire pro��uct� in the 
Tri��onicAtco Divi�ion, which were implemente�� to off�et the 
ri�ing price of copper on worl�� market�. 

Positive development in both divisions
Both ��ivi�ion� reporte�� po�itive growth in their core bu�i-
ne��e�. Revenue� increa�e�� 3.2% in the Zumtobel Lighting 
Divi�ion an�� 11.6% in the Tri��onicAtco Divi�ion:

The Zumtobel bran�� recor��e�� above-average growth ��uring 
the pa�t year. Thorn �ucce��fully re��uce�� the volume of 
bu�ine�� with unprofitable margin� in the whole�ale �ector 
of Great Britain (inclu��ing Irelan��). The reorgani�ation of the 
Thorn �ale� company in Norway, which wa� conclu��e�� 
 ��uring the previou� year an�� al�o involve�� a �ub�tantial 
re��uction in the merchan��i�e bu�ine��, le�� to a ��ecline in 

Positive Entwicklung in beiden Divisionen
Das Wachstum im Kern�eschäft entwickelte sich in beiden 
Divisionen positiv. Die Zumtobel Li�htin� Division konnte 
3,2% zule�en, das Wachstum der TridonicAtco Division 
erreichte 11,6%:

Die Marke Zumtobel wuchs überdurchschnittlich. Bei 
Thorn wurden in Großbritannien (einschließlich Irland) 
bewusst Geschäftsvolumina mit unterdurchschnittlichen 
Deckun�sbeiträ�en im Großhandelsbereich reduziert. In 
Norwe�en führte die im Vorjahr ab�eschlossene Umor�a-
nisation der Thorn Vertriebs�esellschaft, die auch mit 
einer deutlichen Reduzierun� des Handels�eschäftes 
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verbunden war, zu Umsatzrück�än�en. In den übri�en Ver-
triebsre�ionen konnte mit der Marke Thorn �utes Wachstum 
erzielt werden.

Preiserhöhungen bei Magnetikprodukten
Der überproportionale Zuwachs in der TridonicAtco Division 
war mit rund 5% auf die Preiserhöhun�en beim Kupfer zu-
rückzuführen. Zudem zei�te sich un�ebrochen der Trend der 
Substitution konventioneller ma�netischer Vorschalt�eräte 
durch ener�ieeffizientere elektronische Vorschalt�eräte, die 
mit höheren Stückpreisen ebenfalls als Wachstumstreiber 
fun�ieren. Während erstmals für ma�netische Vorschalt�eräte 
ein Rück�an� der Stückzahlen um rund 6% zu verzeichnen 
war, erreichten die elektronischen Vorschalt�eräte einen 
Volumenzuwachs von rund 17%.

Regionales Wachstum 
Die Zumtobel Gruppe erwirtschaftete rund 75% ihres Um-
satzes (Vorjahr 77%) in den etablierten europäischen Märk-
ten (ohne Osteuropa). Der Umsatzanteil der Wachstums-
märkte hat sich erneut ver�rößert, in erster Linie durch 
Wachstum in Asien und Osteuropa, mit Zuwachsraten von 
16,2% beziehun�sweise 30,3%. Auch in Australien und Neu-
seeland konnte der Konzern in Fol�e der im Berichtsjahr in 
der Zumtobel Li�htin� Division um�esetzten Restrukturie-
run�smaßnahmen wieder ein positives Wachstum erreichen. 
Die rückläufi�e Entwicklun� in Nordeuropa ist auf die dar�e-
stellte Situation in Norwe�en zurückzuführen.

 

revenue�. In all other �ale� region�, the Thorn bran�� regi�-
tere�� �oun�� growth. 

Price increases for ma�netic products
Approximately 5% of the above-average revenue increa�e 
recor��e�� by the Tri��onicAtco Divi�ion wa� relate�� to the 
higher price of copper. A further ��river for growth wa� the 
continuing tren�� towar�� the replacement of tra��itional mag-
netic balla�t ��evice� with more energy-efficient electronic 
balla�t�, which carrie� higher price�. A ��ecrea�e of 6% wa� 
recor��e�� in �ale� volume� of magnetic balla�t�, while �ale� 
volume� of electronic balla�t equipment ro�e by 17%.  

 

Re�ional �rowth 
Approximately 75% of Group revenue� (prior year: 77%) 
were generate�� in the e�tabli�he�� market� of Europe 
(exclu��ing Ea�tern Europe). The �hare of Group revenue� 
recor��e�� in emerging market� �howe�� �tea��y growth ��uring 
2006/07, primarily a� a re�ult of higher �ale� in A�ia un�� 
Ea�tern Europe with a plu� of 16.2% an�� 30.3%, re�pec-
tively. Po�itive ��evelopment wa� again recor��e�� in Au�tralia 
an�� New Zealan�� following the re�tructuring mea�ure� 
implemente�� in the Zumtobel Lighting Divi�ion ��uring 
2006/07. The ��ecline in Northern Europe re�ulte�� from the 
above-mentione�� �ituation in Norway. 

Umsatz & Wachstum 2006/07 nach Regionen
Revenues & Growth 2006/07 by Region

in Mio EUR Wachstum
Growth

Umsatz
Revenues

D/A/CH 2,0%  292,3

Osteuropa 
Eastern Europe

30,3%  61,8

Nordeuropa 
Northern Europe

– 6,7%  99,3

Westeuropa
Western Europe

3,1%  410,0

Südeuropa
Southern Europe

14,7%  119,2

Europa
Europe

4,3%  982,6

Asien
Asia

16,2%  93,4

Australia und Neuseeland
Australia and New Zealand

6,6%  103,2

Amerika 
America

4,2%  41,5

Rest
Others

51,1%  13,1

Gesamt
Total

5,6%  1.234,0

Regionale Umsatzverteilung
Distribution of Regional Turnover 

23,7%
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5,0%
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Eastern Europe

8,0%
Nordeuropa
Northern Europe
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Western Europe

7,6%
Asien Asia

8,4%
Australien und Neuseeland

Australia and New Zealand

9,7%
Südeuropa
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3,4%
Amerika America

1,1% Andere Other
in million EUR



Im Bereich LED wurde ein Umsatz von rund 21 Mio EUR (+30%) 
erreicht, der mehrheitlich mit LED-Modulen der TridonicAtco 
Optoelectronics erzielt wurde. Erste Umsätze konnten auch in 
den Start-up-Unternehmen LEDON und Lexedis verzeichnet 
werden. Bei LEDON wurden zwei Großprojekte – das Vienna 
Stadion Center mit einem Volumen von 1 Mio EUR und das 
BMW Museum in München mit einem Volumen von 0,9 Mio 
EUR – �ewonnen, deren Auslieferun� im Wesentlichen im 
Geschäftsjahr 2007/08 erfol�en wird.

1.4.3 Ertragsentwicklung
— Bruttoer�ebnismar�e um 30 Basispunkte verbessert
— Kostenstei�erun� im Bereich der Fixkosten
— Bereini�tes EBIT auf 112,3 Mio EUR erhöht
— Deutlich verbessertes Steuer- und Finanzer�ebnis
— Positiver Einmaleffekt aus Verkauf der Airfield-Sparte
— Jahreser�ebnis verdoppelt

Bruttoergebnismarge um 30 Basispunkte verbessert
Das Bruttoer�ebnis im Berichtsjahr konnte um 28,1 Mio EUR 
auf 461,1 Mio EUR �estei�ert werden. Dies entspricht einer 
Verbesserun� um 6,5%, welche im Wesentlichen aus zusätz-
lichen Deckun�sbeiträ�en von rund 18 Mio EUR durch den 
Mehrumsatz resultieren. Die um die Kupferpreiseffekte berei-
ni�te Materialkostenquote hat sich um 30 Basispunkte auf 
42,0% verbessert. Kostenerhöhun�en bei Aluminium und 
Stahl konnten durch Einsparun�en bei anderen Material�ruppen 
kompensiert werden. Die Personalkosten reduzierten sich 
trotz deutlich �estie�enem Umsatz leicht auf 180,7 Mio EUR 
(Vorjahreszeitraum 182,0 Mio EUR). Die Personalkostenquote 
�in� entsprechend von 15,6% im Vorjahr auf nunmehr 14,6% 
vom Umsatz zurück.

Kostensteigerung im Bereich der Fixkosten
Die Vertriebs-, Verwaltun�s- und sonsti�en Aufwendun�en 
sanken im Berichtszeitraum �erin�fü�i� von 347,4 Mio EUR 
auf nunmehr 346,6 Mio EUR. Dabei ist zu berücksichti�en, 
dass im Berichtzeitraum positive Sondereffekte von 2,3 Mio 
EUR (im Wesentlichen aus den Immobilientransaktionen im 
Zusammenhan� mit dem Projekt „LITE“) erzielt worden sind. 
Da�e�en war das Vorjahr durch Sondereffekte in Höhe von 
8,3 Mio EUR vor allem aus Restrukturierun�saufwendun�en 
und weiteren Einmalaufwendun�en (vor allem Beratun�s-
kosten) belastet. Bereini�t um Sondereffekte und Einmalauf-
wendun�en (nur Vorjahr) sind die Vertriebs-, Verwaltun�s-  
und sonsti�en Aufwendun�en somit um 14,9 Mio EUR auf 
348,8 Mio EUR �estie�en. Dies ist vor allem auf Erhöhun�en 
bei fol�enden Kostenarten zurückzuführen: Personal, Provisi-

The LED bu�ine�� recor��e�� an increa�e of 30% in revenue� 
to EUR 21 million, primarily ��ue to higher �ale� of LED 
 mo��ule� by Tri��onicAtco Optoelectronic�. The �tart-up 
 companie� LEDON an�� Lexe��i� al�o reporte�� fir�t revenue�. 
LEDON wa� awar��e�� two major project� – the Vienna 
 Sta��ium Centre with a volume of EUR 1 million an�� the  
BMW Mu�eum in Munich with a volume of EUR 0.9 million – 
which will be carrie�� out for the mo�t part ��uring the 
2007/08 financial year.

1.4.3 Earnin�s
— Plu� of 30 ba�i� point� in gro�� profit margin
— Increa�e in fixe�� co�t�
— A��ju�te�� EBIT ri�e� to EUR 112.3 million 
— Significant improvement in tax an�� financial re�ult�
— Po�itive non-recurring effect from �ale of airfiel�� bu�ine��
— Twofol�� increa�e in net profit for the year

Improvement of 30 basis points in �ross mar�in
Gro�� profit ro�e by EUR 28.1 million to EUR 461.1 million  
in 2006/07. Thi� repre�ent� an improvement of 6.5%,  
which wa� �upporte�� primarily by a����itional contribution� of 
EUR 18 million from higher �ale�. The co�t of material� a� a 
percentage of the co�t of goo��� �ol�� – a��ju�te�� for change� 
in the price of copper – improve�� by 30 ba�i� point� to 
42.0%. Higher price� for aluminium an�� �teel were off�et  
by �aving� on other group� of material�. In �pite of the 
growth in revenue�, per�onnel expen�e� ��ecline�� �lightly to 
EUR 180.7 million (prior year: EUR 182.0 million). A� a re�ult 
of the�e ��evelopment�, per�onnel expen�e� ��ecrea�e�� from 
15.6% in the prior year to 14.6% of the co�t of goo��� �ol�� in 
2006/07.

Increase in fixed costs
Selling, a��mini�trative an�� other expen�e� ��ecline�� �lightly 
from EUR 347.4 million in 2005/06 to EUR 346.6 million. 
However, it �houl�� be note�� that re�ult� for the 2006/07 
financial year inclu��e �pecial effect� of EUR 2.3 million from 
property tran�action� carrie�� out in connection with the 
“LITE” project. The previou� year wa� negatively influence�� 
by �pecial effect� of EUR 8.3 million that were relate�� chiefly 
to re�tructuring a� well a� other non-recurring expen�e� 
(above all con�ulting fee�). After an a��ju�tment for �pecial 
effect� an�� non-recurring effect� in the prior year, �elling, 
a��mini�trative an�� other expen�e� ro�e by EUR 14.9 million 
to EUR 348.8 million. Thi� ��evelopment re�ulte�� mainly from 
increa�e� in the following categorie� of co�t�: per�onnel, 
commi��ion�, travel an�� tran�portation expen�e�, a� well a� 
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onen, Reise- und Transportkosten, sowie Garantie-/Gewähr-
leistun�saufwendun�en. Da�e�en konnten die LED-Lizen-
zeinnahmen um 3 Mio EUR erhöht werden.

Bereinigtes EBIT als maßgeblicher Leistungsindikator
Das bereini�te EBIT wird aus dem Betriebser�ebnis (EBIT) 
ermittelt, in dem die oben dar�estellten positiven (Geschäftsjahr 
2006/07) bzw. ne�ativen (Geschäftsjahr 2005/06) Sonderef-
fekte und nicht wiederkehrenden Einmalaufwendun�en (nur 
Geschäftsjahr 2005/06) eliminiert werden:

guarantee an�� warranty expen�e�. In contra�t, LED licen�e 
income ro�e by EUR 3 million.

 

Adjusted EBIT as key performance indicator
A��ju�te�� EBIT i� ��erive�� by correcting operating profit 
(EBIT) to reflect the elimination of po�itive (2006/07 finan-
cial year) an�� negative (2005/06 financial year) �pecial 
effect� a� well a� non-recurring expen�e�  
(only 2005/06):

Gewinn-und-Verlust-Rechnung Income Statement

in Mio EUR  GJ 2006/07 GJ 2005/06 Veränder�. 
in million EUR  FY 2006/07 FY 2005/06 Change

Umsatz Revenue� 1 234,0 1 168,0 5,6%

Kosten der um�esetzten Leistun�en Co�t of goo��� �ol�� – 772,9 – 735,0 –5,2% 
In % vom Umsatz	 As a % of revenues	 62,6%	 62,9%

Bruttoer�ebnis Gro�� profit 461,1 433,0 6,5% 
In % vom Umsatz		 As a % of revenues		 37,4%		 37,1%

Vertriebs-, Verwaltun�s- und sonsti�e Aufwendun�en *)  SG&A expen�e� *)  – 348,8  – 334,0  –4,5% 
In % vom Umsatz 	 As a % of revenues		 28,3%		 28,6%

Bereini�tes EBIT **)  A��ju�te�� EBIT **)  112,3  99,1  13,3% 
In % vom Umsatz		 As a % of revenues		 9,1%		 8,5%

Sondereffekte und sonsti�e Einmalaufwendun�en Special effect� + other non-recurring item�  2,3  – 13,4  >100 
In % vom Umsatz 	 As a % of revenues		 0,2%		 1,1%

EBIT  EBIT  114,5  85,7  33,7% 
In % vom Umsatz 	 As a % of revenues		 9,3%		 7,3%

Finanzer�ebnis  Financial re�ult�  – 24,2  – 34,9  30,5%

Er�ebnis vor Ertra�steuern  Profit before tax  90,3  50,8  77,8% 
In % vom Umsatz	 As a % of revenues		 7,3%		 4,3%

Ertra�steuern  Tax  3,9  – 3,2  >100

Er�ebnis aus fortzuführenden Bereichen  Profit from continuing operation�  94,2  47,6  98,1%

Er�ebnis aus auf�e�ebenen Bereichen  Profit from ��i�continue�� operation�  9,4  2,0  >100

Er�ebnis  Net profit  103,6  49,5  >100

Davon den Anteilsei�nern des Thereof ��ue to �harehol��er� of the 103,2  49,1  >100 
Mutterunternehmens zuordenbar parent company 
In % vom Umsatz		 As a % of revenues		 8,4%		 4,2%

Er�ebnis je Aktie  Earning� per �hare  2,34  1,33  75,9%

*) bereini�t um Sondereffekte und sonsti�e Einmalaufwendun�en  
Selling, general and administrative expenses adjusted to reflect special effects and other non-recurring items

**) EBIT bereini�t um Sondereffekte und sonsti�e Einmalaufwendun�en  
EBIT adjusted to reflect special effects and other non-recurring items



Das bereini�te EBIT verbesserte sich im Geschäftsjahr 2006/07 
�e�enüber dem Vorjahr somit um 13,3% auf 112,3 Mio EUR. In 
Prozent vom Umsatz bedeutet dies eine deutliche Stei�erun� 
um 60 Basispunkte auf 9,1%. Für die Kennzahl ROCE5 er�ibt 
sich hieraus ein Wert von 17,3% im Geschäftsjahr 2006/07 
�e�enüber 15,9% im Vorjahr6. Die wesentlichen Einflüsse auf 
die Er�ebnisveränderun� er�eben sich aus fol�ender Graphik:

 

Deutlich verbessertes Steuer- und Finanzergebnis
Im Geschäftsjahr 2006/07 konnte das Finanzer�ebnis �e�enüber 
dem Vorjahr um 10,6 Mio EUR verbessert werden und wies 
nun einen Aufwand von 24,2 Mio EUR auf. Einher�ehend mit 
der durch die Kapitalerhöhun� �esunkenen Verschuldun� 
reduzierte sich der Aufwand im Zinssaldo um 8,3 Mio EUR. 
Das übri�e Finanzer�ebnis wurde um 1,5 Mio EUR entlastet, im 
Wesentlichen durch die �esunkenen IAS 19 Zinskomponenten. 
Das Beteili�un�ser�ebnis verbesserte sich um 0,8 Mio EUR.

5 ROCE (Return on Capital Employed) = Gesamtkapitalverzinsun� als 
bereini�tes EBIT in Prozent vom Durchschnitt des Capital Employed aus vier 
Quartalen. Capital Employed = Firmenwerte + Immaterielle Vermö�enswerte  
+ Sachanla�en + Vorräte + Forderun�en aus Lieferun�en und Leistun�en  
– Verbindlichkeiten aus Lieferun�en und Leistun�en – Rückstellun�en  
für Ertra�steuern – Übri�e Rückstellun�en – Übri�e Verbindlichkeiten.

6 Das durchschnittliche Capital Employed wurde nicht um 
Dekonsolidierun�seffekte aus Airfield bereini�t.

A��ju�te�� EBIT ro�e by 13.3% over the previou� year to total 
EUR 112.3 million in 2006/07. A� a percentage of revenue�, 
thi� repre�ent� an increa�e of 60 ba�i� point� to 9.1%. 
Return on capital employe�� (ROCE)5 reache�� 17.3% in 
2006/07 compare�� with 15.9% in the previou� year6. The 
major contributing factor� to the improvement in earning� 
are illu�trate�� by the following graph:

Si�nificant improvement in tax and financial results
Financial re�ult� improve�� by EUR 10.6 million in compari�on 
with the prior year to net expen�e� of EUR 24.2 million for 
2006/07. The re��uction in ��ebt ma��e po��ible by the capital 
increa�e le�� to a ��ecline of EUR 8.3 million in net intere�t 
expen�e. Other financial re�ult� improve�� by EUR 1.5 million, 
chiefly ��ue to a lower IAS 19 intere�t component. Income 
from a��ociate�� companie� ro�e by EUR 0.8 million.

5 ROCE (Return on capital employed) = Total return based on adjusted EBIT 
as a percentage of average capital employed over a period of four quarters. 
Capital employed = Goodwill + intangible assets + tangible assets + 
inventories + trade receivables – trade payables – provisions for income taxes 
– other provisions – other liabilities.
6 Average capital employed was not adjusted to reflect deconsolidation 
effects from the sale of the airfield business.

in Mio EUR   GJ 2006/07  GJ 2005/06 
in million EUR   FY 2006/07  FY 2005/06

Berichtetes EBIT Reporte�� EBIT  114,5  85,7

Davon Sondereffekte Thereof �pecial effect�  2,3  –8,3

Davon sonsti�e Einmalaufwendun�en Thereof other non-recurring item�  0,0  –5,1

Bereini�tes EBIT  A��ju�te�� EBIT  112,3  99,1 
In % vom Umsatz		 As a % of revenues		 9,1%		 8,5%

Entwicklung bereinigtes EBIT in Mio Euro  Development Adjusted EBIT in million EUR
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gungen*)

Adjustments*)

EBIT 
GJ 06/07

EBIT 
FY 06/07

85,7
13,4 99,1

18,3 3,1 6,7 –14,9
112,3 2,3 114,5

    *)  Bereini�un�en um Sondereffekte und sonsti�e Einmalaufwendun�en 
 Adjustments from special and one-time effects
  **)  CoGS = Cost of Goods Sold
***) Fixkosten = Vertriebs-, Verwaltun�s- und sonsti�e Aufwendun�en 
 SG&A = Selling, General and Administration Cost
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Daraus er�ibt sich ein Vorsteuer�ewinn von 90,3 Mio EUR 
(Vorjahr 50,8 Mio EUR).

Auf�rund der all�emeinen Verbesserun� der operativen Er-
�ebnissituation und der zukünfti� �erin�eren Zinsaufwen-
dun�en als Fol�e der Darlehensrückzahlun� im Zu�e des 
Börsen�an�es erfol�te im Geschäftsjahr 2006/07 eine er-
tra�swirksame Teilauflösun� von Bewertun�sabschlä�en auf 
aktive latente Steuern aus Verlustvorträ�en. Saldiert mit �e-
�enläufi�en Aufwandsbuchun�en verbleibt ein latenter Steu-
erertra� von 13 Mio EUR (Vorjahr 0,02 Mio EUR). Der Auf-
wand aus laufenden Steuern erhöhte sich um 5,9 Mio EUR auf 
9,1 Mio EUR. Saldiert verbleibt somit ein positives Ertra�steu-
erer�ebnis von 3,9 Mio EUR (Vorjahr Aufwand 3,2 Mio EUR). 

Positiver Einmaleffekt aus Verkauf der Airfield-Sparte
Unter dem ,Jahreser�ebnis aus auf�e�ebenen Bereichen‘ 
wird �emäß IFRS 5 der Erfol� der Airfield-Sparte Thorn AFL 
aus�ewiesen. Dieser weist im Berichtsjahr einen Ertra� von 
9,4 Mio EUR aus (Vorjahr 2,0 Mio EUR). Darin sind 8,4 Mio 
EUR Veräußerun�s�ewinne aus der Transaktion enthalten.

 
 

Jahresergebnis verdoppelt
Die oben dar�estellten Entwicklun�en führten für die Zumto-
bel Gruppe im Berichtsjahr zu einem mehr als verdoppelten 
Jahreser�ebnis von 103,6 Mio EUR (Vorjahr 49,5 Mio EUR). 
Für die Aktionäre der Zumtobel AG entspricht dies einem 
Er�ebnis je Aktie (unverwässert bei 44,1 Mio Aktien) von 
2,34 EUR (Vorjahr 1,33 EUR bei 36,8 Mio Aktien).

Im Einzelabschluss der Zumtobel AG wird im Geschäftsjahr 
2006/07 ein Jahres�ewinn von 3,1 Mio EUR (Vorjahr Verlust 
17,1 Mio EUR) aus�ewiesen. Für die Dividendenausschüttun� 
steht ein Bilanz�ewinn von 50,1 Mio EUR zur Verfü�un�.

The re�ulting profit before tax totalle�� EUR 90.3 million 
(prior year: EUR 50.8 million).

Certain component� of the valuation ��i�count� to ��eferre�� tax 
a��et�, which are relate�� to tax lo�� carryforwar���, were 
re��uce�� through profit or lo�� ��uring 2006/07 to reflect the 
general improvement in earning� from operating activitie� a� 
well a� the re��uction in intere�t expen�e over the coming year� 
that will re�ult from the repayment of borrowing� with fun��� 
rai�e�� through the initial public offering. An off�et again�t other 
��eferre�� tax item� re�ult� in ��eferre�� tax income of EUR 13 
million (prior year: EUR 0.02 million). Current tax expen�e ro�e 
by EUR 5.9 million to EUR 9.1 million in 2006/07. The net total 
of all tax item� �how� tax income of EUR 3.9 million (prior year: 
tax expen�e of EUR 3.2 million).

Positive non-recurrin� effect from the sale of  
the airfield business
The re�ult� from the �ale of the Thorn AFL airfiel�� bu�ine�� 
are reporte�� un��er net profit from ��i�continue�� operation�  
in accor��ance with IFRS 5. Thi� bu�ine�� generate�� income 
of EUR 9.4 million in 2006/07, which al�o inclu��e� a gain  
of EUR 8.4 million from the �ale tran�action (prior year:  
EUR 2.0 million).

Twofold increase in net profit for the year
The above-mentione�� ��evelopment� �upporte�� a more than 
twofol�� increa�e in net profit recor��e�� by the Zumtobel 
Group to EUR 103.6 million (prior year: EUR 49.5 million). 
For the �harehol��er� of Zumtobel AG, thi� repre�ent� ba�ic 
earning� per �hare of EUR 2.34 ba�e�� on 44.1 million �hare� 
(prior year: EUR 1.33 ba�e�� on 36.8 million �hare�).

The in��ivi��ual financial �tatement� of Zumtobel AG �how net 
profit of EUR 3.1 million for 2006/07 (prior year: lo�� of 
EUR 17.1 million). Di�tributable profit of EUR 50,1 million i� 
available for the ��ivi��en�� payment.

in Mio EUR  GJ 2006/07 GJ 2005/06 Veränder�. 
in million EUR  FY 2006/07 FY 2005/06 Change

Zinsertra�  Intere�t income  2,42,4  2,0  0,4

Zinsaufwand  Intere�t expen�e  – 24,8– 24,8  – 32,7  7,9

Übri�e finanzielle Aufwendun�en und Erträ�e  Other financial income an�� expen�e  – 3,6– 3,6  – 5,1  1,5

Er�ebnisanteile von assoziierten Unternehmen  Re�ult from a��ociate�� companie�  1,81,8  1,0  0,8

Finanzer�ebnis  Financial re�ult� – 24,2  – 34,9  10,6



1.4.4 Dividende und Ausschüttungspolitik
Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlun� am 
26. Juli 2007 die Ausschüttun� einer Dividende von 0,50 EUR 
je Aktie vorschla�en. Dabei wurden aus dem Er�ebnis je Aktie 
nicht wiederkehrende Effekte (u. a. Airfield-Verkauf, Immobili-
entransaktionen, Erträ�e aus latenten Steuern, Sondereffekte 
bei der Liquiditätsveränderun�) eliminiert und hierauf eine 
Ausschüttun�squote von rund 30% berechnet. Damit werden 
zum einen die Aktionäre an�emessen am Unternehmens-
erfol� beteili�t, zum anderen aber auch ausreichende finan-
zielle Reserven für das �eplante externe Wachstum des 
 Konzerns �ebildet. 

1.4.5 Vermögenslage und Cashflow

Mit der Ausweitun� des Geschäftsvolumens erhöhte sich 
auch die Bilanzsumme �e�enüber dem Stichta� 30. April 
2006 (1.085,8 Mio EUR) auf 1.145,4 Mio EUR zum 30. April 
2007. Im �leichen Zeitraum erhöhte sich das Ei�enkapital um 
253,8 Mio EUR auf 441,6 Mio EUR. Davon flossen 148,7 Mio 
EUR aus Nettoerlösen aus der Kapitalerhöhun� im Rahmen 
des Börsen�an�s zu. Die nunmehr erreichte Ei�enkapital-

1.4.4 Dividend policy
The Management Boar�� an�� Supervi�ory Boar�� will recom-
men�� that the Annual General Meeting on 26 July 2007 
approve the payment of a ��ivi��en�� of EUR 0.50 per �hare. 
Thi� figure reflect� the a��ju�tment of earning� per �hare to 
reflect the elimination of non-recurring effect� (e. g. the �ale 
of the airfiel�� bu�ine��, property tran�action�, ��eferre�� tax 
income, �pecial effect� from change� in liqui��ity), an�� the 
application of a payout ratio of roughly 30%. The ��ivi��en�� 
will allow �harehol��er� to participate in the �ucce�� of the 
Group, but will al�o permit the accumulation of �ufficient finan-
cial re�erve� for planne�� external growth. 

1.4.5 Asset Position and Cash flow

The po�itive ��evelopment of bu�ine�� le�� to a parallel 
increa�e in the balance �heet total, which ro�e from EUR 
1,085.8 million a� of 30 April 2006 to EUR 1,145.4 million a� 
of 30 April 2007. During thi� �ame perio��, equity increa�e�� 
by EUR 253.8 million to EUR 441.6 million. Of thi� amount, 
EUR 148.7 million repre�ent net procee��� from the capital 
increa�e that wa� carrie�� out in connection with the initial 

Bilanzkennzahlen  Balance Sheet Data

in Mio EUR  GJ 2006/07 GJ 2005/06 
in million EUR FY 2006/07 FY 2005/06  FY 2006/07 FY 2005/06

Bilanzsumme  Total a��et�  1 145,4  1 085,8

Nettoverbindlichkeiten  Net ��ebt  185,7  356,1

Ei�enkapital  Equity  441,6  187,8

Eigenkapitalquote (in %)  Equity ratio in % of a��et�  38,6%  17,3%

Durchschnittliches Capital Employed 1)  Average capital employe�� 1)  647,4  622,0

Verschuldungsgrad (in %) 2)  Gearing (in %) 2)  42,1%  189,6%

Investitionen  Capital expen��iture  54,3  49,6

Workin� Capital 3)  Working capital 3)  253,7  241,6

In % vom Umsatz 	 As a % of revenues 	 20,6%		 20,7%

1) Capital Employed = Firmenwerte + Immaterielle Vermö�enswerte + Sachanla�en  
+ Vorräte + Forderun�en aus Lieferun�en und Leistun�en – Verbindlichkeiten aus Lieferun�en  
und Leistun�en – Rückstellun�en für Ertra�steuern – Übri�e Rückstellun�en – Übri�e  
Verbindlichkeiten Durchschnitt aus vier Quartalen

 Capital employed = Goodwill +intangible assets + tangible assets +inventories +trade  
receivables – trade payables – provisions for income taxes – other provisions – other liabilities;  
average over four quarters

2) Verschuldun�s�rad = Nettoverbindlichkeiten in Prozent vom Ei�enkapital
 Gearing = Net debt as a % of equity 
3) Workin� Capital = Vorräte + Forderun�en aus Lieferun�en und Leistun�en – Verbindlichkeiten  

aus Lieferun�en und Leistun�en – Erhaltene Anzahlun�en
 Working capital = Inventories + trade receivables – trade payables – prepayments received
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quote von 38,6% bildet somit eine solide Basis für weiteres 
Wachstum und hat die Bonität der Zumtobel Gruppe �e�en-
über Banken und Lieferanten wesentlich verbessert.

Neben Umsatzwachstum und der Entwicklun� des bereini�-
ten EBIT stellt das Workin� Capital Mana�ement7 als Prozent-
wert vom Umsatz die dritte wesentliche Finanzkennzahl zur 
Konzernsteuerun� dar. Im Rahmen der Neuordnun� der kurz-
fristi�en Finanzierun� der Zumtobel Gruppe wurden in einem 
ersten Schritt 42,4 Mio EUR Forderun�en aus Lieferun�en 
und Leistun�en verkauft (Factorin�). Dadurch konnte der mit 
der Umsatzausweitun� einher�ehende Anstie� der Forde-
run�en mehr als kompensiert werden.

Investitionen in Produktentwicklun� und Werkzeu�e, zu deren 
Herstellun�, sowie die Instandhaltun� und Modernisierun� 
der Produktionsanla�en sind für die Zumtobel Gruppe essen-
tiell, um die hohen Erwartun�en bei Produktqualität und 
 Desi�n erfüllen und Lieferfähi�keit und Flexibilität im Ferti-
�un�sprozess sicherstellen zu können. Im Berichtsjahr 
wurden ins�esamt 54,3 Mio EUR investiert (Vorjahr 49,6 Mio 
EUR), davon 10,9 Mio EUR (Vorjahr 9,2 Mio EUR) für aktivierte 
Entwicklun�skosten aus Forschun� und Entwicklun� bzw. 
ei�enerstellte Software. Die Abschreibun�en in der Zumtobel 
Gruppe beliefen sich für das Geschäftsjahr 2006/07 auf  
42,4 Mio EUR (Vorjahr 34,8 Mio).

Die Zumtobel Li�htin� Division hat am Standort Dornbirn  
zur künfti�en Produktivitätsstei�erun� eine neue umwelt-
freundliche Pulverbeschichtun�sanla�e mit zwei vollauto-
matischen Pulverlackierstraßen in Betrieb �enommen. Das 
Investitionsvolumen betru� rund 4,5 Mio EUR und beinhal-
tete auch die Errichtun� eines Produktions�ebäudes mit 
2.700 m² Produktionsfläche. Die TridonicAtco Division er-
höhte mit Investitionen in Höhe von rund 2,9 Mio EUR die 
Produktionskapazität für elektronische Vorschalt�eräte am 
Standort Dornbirn, um die rasch wachsende Marktnachfra�e 
bedienen zu können. 

Entwicklung Nettoverschuldung und Verschuldungsgrad
Beide Kennzahlen haben sich durch die Kapitalzuführun� aus 
dem Börsen�an� und die freie Liquidität aus dem Cashflow 
wesentlich verbessert. So reduzierte sich die Nettoverschul-
dun� (Finanzschulden abzü�lich liquide Mittel) um 170,4 Mio 
auf 185,7 Mio EUR. In Prozent vom Ei�enkapital stellt dies 
einen Verschuldun�s�rad (Gearin�) von 42,1% dar (Vorjahr 
189,6%).

7 Workin� Capital = Vorräte + Forderun�en aus Lieferun�en und Leistun�en  
– Verbindlichkeiten aus Lieferun�en und Leistun�en – Erhaltene Anzahlun�en.

public offering. The current equity ratio of 38.6% not only 
form� a �oli�� ba�i� for further growth, but ha� al�o le�� to  
a �ignificant improvement in the cre��it �tan��ing of the Zum-
tobel Group with bank� an�� �upplier�.

In a����ition to growth in revenue� an�� the ��evelopment of 
a��ju�te�� EBIT, working capital7 a� a percentage of revenue� 
repre�ent� the thir�� key financial in��icator for the manage-
ment of the Zumtobel Group. One of the fir�t mea�ure� to 
re�tructure �hort-term financing inclu��e�� the �ale of EUR 
42.4 million in tra��e receivable� through factoring. Thi� �tep 
will allow the Group to more than off�et the increa�e in 
receivable� that i� accompanying the expan�ion of bu�ine��.

Inve�tment� in pro��uct ��evelopment an�� in the tool� require�� 
to manufacture the�e pro��uct� a� well a� the maintenance 
an�� mo��erni�ation of pro��uction equipment are crucial for 
Zumtobel. Only in thi� way can the Group meet the high 
expectation� of cu�tomer� for pro��uct quality an�� ��e�ign, 
an�� al�o guarantee ��eliverie� an�� flexible pro��uction proc-
e��e�. A total of EUR 54.3 million wa� inve�te�� ��uring 
2006/07 (prior year: EUR 49.6 million), thereof EUR 10.9 
million (prior year: EUR 9.2 million) for capitali�e�� ��evelop-
ment co�t� ari�ing from re�earch an�� ��evelopment or inter-
nally generate�� �oftware. Depreciation recor��e�� by the 
Zumtobel Group totalle�� EUR 42.4 million in 2006/07 (prior 
year: EUR 34.8 million).

In or��er to increa�e pro��uctivity ��uring the coming year�, the 
Zumtobel Lighting Divi�ion in�talle�� a new environmentally 
frien��ly pow��er coating aggregate with two fully automatic 
pow��er lacquering line� at the plant in Dornbirn. The volume 
of thi� inve�tment totalle�� EUR 4.5 million, an�� al�o inclu��e�� 
the con�truction of a hall with 2,700 m² of pro��uction �pace. 
The Tri��onicAtco Divi�ion increa�e�� it� capacity for the 
pro��uction of electronic balla�t� in Dornbirn with inve�t-
ment� of EUR 2.9 million an�� i� now in a better po�ition to 
meet the rapi��ly growing ��eman�� for the�e pro��uct�. 

Net debt and �earin�
Both in��icator� were improve�� �ignificantly by the inflow of 
capital from the initial public offering an�� free liqui��ity from 
ca�h flow. Net ��ebt (financial liabilitie� le�� ca�h an�� ca�h 
equivalent�) ��ecline�� by EUR 170.4 million to EUR 185.7 
million. Expre��e�� a� a percentage of equity, thi� repre�ent� 
a gearing ratio of 42.1% (prior year: 189.6%).

� Working capital = Inventories + trade receivables – trade payables  
– prepayments received.



Cashflow
Mit der Verbesserun� des Betriebser�ebnisses konnte im Ge-
schäftsjahr 2006/07 auch der „Cashflow aus dem operativen 
Er�ebnis“ von 128,8 Mio EUR im Vorjahr auf nun 173,8 Mio 
EUR �estei�ert werden. Anders als im Vorjahr wurde der 
„Cashflow aus dem operativen Geschäft“ (122,9 Mio EUR) 
vom Verbrauch der Restrukturierun�srückstellun�en belastet. 
Ebenso führte die mit dem Wachstum der Zumtobel Gruppe 
verbundene Zunahme des Workin� Capital zu Cash-Abflüssen.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstäti�keit ist �e�enüber 
dem Vorjahr um 22,4 Mio EUR �estie�en, was im Wesent-
lichen auf eine festverzinsliche Finanzanla�e (bis 31.12.2009) 
bei einem Kreditinstitut sowie höhere Investitionen in das 
Sachanla�evermö�en zurückzuführen ist. Der „Freie Cash-
flow“ hat sich somit um 15,9 Mio EUR auf 55,9 Mio EUR verrin-
�ert. Die Reduzierun� der Finanzschulden um 149,8 Mio EUR 
beruht überwie�end auf der Verwendun� des Emissionser-
löses aus dem Börsen�an� für eine Sondertil�un�. 

 

1.4.6 Saisonalität�

Der Geschäftsverlauf der Zumtobel Gruppe unterlie�t einer 
aus�eprä�ten Saisonalität: Im ersten Halbjahr des Geschäfts-
jahres (1. Mai bis 31. Oktober) ist die Geschäftstäti�keit 
 höher, da von Sommer bis Herbst die meisten Bauprojekte 
ferti��estellt werden und damit der Einbau der Beleuchtun� 
als eines der letzten Gewerke vor�enommen wird. Im dritten 
Quartal (1. November bis 31. Januar) ist das Umsatzniveau 
deutlich niedri�er, bedin�t durch die Weihnachts- und Winter-
pause in der Baubranche. Im vierten Quartal (1. Februar bis 
30. April) nimmt die Aktivität wieder sukzessive zu.

8 Durch die unterjähri� vor�enommene Dekonsolidierun� der Airfield-Sparte 
wurden die Zahlen für das 1. Quartal nachträ�lich an�epasst.

Cash flow
The improvement in operating profit ��uring the 2006/07 
financial year al�o le�� to an increa�e in ca�h flow from oper-
ating re�ult� from EUR 128.8 million in the prior year to EUR 
173.8 million. In contra�t to the previou� year, ca�h flow of 
EUR 122.9 million from operating activitie� wa� negatively 
influence�� by the u�e of the provi�ion� for re�tructuring 
��uring 2006/07. In a����ition, the increa�e in working capital 
that accompanie�� the growth of the Zumtobel Group al�o le�� 
to an outflow of ca�h.

Ca�h flow from inve�ting activitie� ro�e by EUR 22.4 million 
over the prior year, primarily ��ue to a fixe��-intere�t financial 
a��et (maturity: 31.12.2009) ��epo�ite�� with a financial in�ti-
tution a� well a� higher expen��iture� for property, plant an�� 
equipment. Free ca�h flow ��ecline�� EUR 15.9 million to EUR 
55.9 million. The re��uction of EUR 149.8 million in financial 
liabilitie� re�ulte�� chiefly from the u�e of procee��� rai�e�� by 
the initial public offering to repay borrowing� ahea�� of 
�che��ule. 

 

1.4.6 Seasonality8

The ��evelopment of bu�ine�� in the Zumtobel Group i� �ub-
ject to �trong �ea�onality: ��uring the fir�t half of the financial 
year (1 May to 31 October) the volume of bu�ine�� i� higher 
becau�e mo�t con�truction project� are conclu��e�� ��uring 
the �ummer an�� fall, an�� the in�tallation of the lighting repre-
�ent� one of the la�t �tep� prior to completion. During the 
thir�� quarter (1 November to 31 January), revenue� are 
�ub�tantially lower a� a re�ult of the Chri�tma� an�� winter 
break in the con�truction branch. In the fourth quarter  
(1 February to 30 April) the pace of bu�ine�� again begin�  
to accelerate.

� The first quarter figures were adjusted to reflect the deconsolidation of the 
airfield business during the financial year. 
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Einher�ehend mit dem Umsatzverlauf entwickelt sich auch 
das Er�ebnis (�emessen am bereini�ten EBIT) mit saisonalen 
Schwankun�en und einem deutlich niedri�eren Er�ebnis im 
dritten Quartal.

Mit der stärkeren Geschäftstäti�keit im ersten Halbjahr 
nimmt das Workin� Capital9 zu, um dann im zweiten Halbjahr 
wieder zurückzu�ehen. 

9 Die Darstellun� von Workin� Capital in % von rollierenden Zwölf-Monats-
Umsätzen im Vorjahr ist eine Näherun�srechnun� zur Berücksichtun� der 
Dekonsolidierun� der Airfield-Sparte.

Earning� reflect the ��evelopment of revenue�, an�� are al�o 
�ubject to �ea�onality. A� illu�trate�� by a��ju�te�� EBIT, the 
thir�� quarter �how� a �ignificant ��ecline.

Working capital9 ri�e� ��uring the fir�t half-year in proportion 
to the higher volume of bu�ine��, but ��ecline� again ��uring 
the �econ�� �ix month�. 

� The presentation of working capital as a % of rolling twelve-month  
revenues for the prior year is an approximation to reflect the deconsolidation 
of the airfield business.
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1.5 Mitarbeiterentwicklun�
Die Mitarbeiterzahl in der Zumtobel Gruppe erhöhte sich  
zum Bilanzstichta� (30. April 2007) um 268 auf 7.480.  
Die Verteilun� nach Täti�keitsbereich und Re�ionen zei�t  
die fol�ende Graphik:

 

 
Die Mitarbeiter der Zumtobel Gruppe sind die entscheidende 
Triebkraft auf dem We� zur Verwirklichun� der Unternehmens-
vision, die weltweit anerkannte Autorität in der Lichtindustrie 
zu sein. Eine Vielzahl von Pro�rammen und Projekten hat im 
Berichtszeitraum dazu bei�etra�en, diesem Ziel näher zu 
kommen.

Steigerung der Produktivität und Umsatz je Mitarbeiter
Wie bereits in den Jahren zuvor, tru� im Berichtszeitraum eine 
Reihe von Pro�rammen zur Kompetenz- und Effizienzstei�erun� 
dazu bei, die Produktivität zu erhöhen. So stie� die Labour 
Productivity10 von 27,6% im Vorjahr auf 30,9% im Berichts-
zeitraum. Der Umsatz je Mitarbeiter (auf Durchschnittsbasis) 
erhöhte sich auf 168 TEUR je Mitarbeiter (Vorjahr 164 TEUR). 

Implementierung der Unternehmenswerte und des 
Verhaltenskodex
Im Berichtszeitraum wurde mit der Implementierun� der 
aktualisierten Unternehmenswerte und dem neuen Verhaltens-
kodex be�onnen. Die Unternehmenswerte rücken das En�a-
�ement der Zumtobel Gruppe für ihre Kunden, ihre Mitarbeiter, 

10 Labour Productivity = Bereini�tes EBIT in % von Personalkosten.

1.5 Employee�
The number of employee� in the Zumtobel Group ro�e  
by 268 ��uring the 2006/07 financial year to 7,480 a�  
of 30 April 2007. A cla��ification by area of activity an�� 
region i� �hown on the following graph:

 
 
 
 

 
The men an�� women who work for Zumtobel are the ��eci�ive 
an�� ��riving force behin�� the Group’� vi�ion to become the 
recogni�e�� international authority on lighting. A wi��e range 
of programme� an�� project� that were carrie�� out in 
2006/07 helpe�� to bring thi� vi�ion clo�er to reality.

 

Improvement in productivity and revenues per employee 
A variety of programme� were al�o place�� into operation 
��uring 2006/07 to improve know-how an�� increa�e effi-
ciency, an�� thereby rai�e pro��uctivity. Labour pro��uctivity10 
ro�e from 27.6% in the previou� year to 30.9% for the 
2006/07 financial year. Revenue� per employee (ba�e��  
on average value�) increa�e�� to TEUR 168 (prior year:  
TEUR 164).

Implementation of corporate values and code of conduct
The implementation of the co��e of con��uct an�� corporate 
value� throughout the Zumtobel Group began ��uring the 
2006/07 financial year. The corporate value� focu� on the 
commitment of the Zumtobel Group to it� cu�tomer� an�� 
employee� a� well a� the ��evelopment of optimal bu�ine�� 

10 Labour productivity = Adjusted EBIT as a % of personnel expenses.
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optimale Geschäftsprozesse und Werteorientierun� in den 
Mittelpunkt. Der Verhaltenskodex basiert auf den Unter-
nehmenswerten, und setzt zudem die Richtlinie der Initiative 
„Partnerin� A�ainst Corruption“ (PACI) des Weltwirtschafts-
forums in Davos um, welche von der Zumtobel Gruppe als 
erstem Unternehmen in Österreich im September 2004 unter-
zeichnet wurde. Der Verhaltenskodex re�elt detailliert, wel-
ches Verhalten von allen Mitarbeitern in kritischen Bereichen 
des Geschäftslebens erwartet wird, so z. B. die Bekämpfun� 
von Korruption und keine Toleranz �e�enüber je�licher Art 
von Diskriminierun�. 

Um Mitarbeitern die Inhalte näher zu brin�en, fanden welt-
weit in vielen Bereichen der Zumtobel Gruppe entsprechende 
Veranstaltun�en statt. Die Mitarbeiter hatten dabei die Gele-
�enheit, sich im Dialo� mit dem Mana�ement aktiv mit den 
Werten und dem Verhaltenskodex auseinander zu setzen und 
für ihre Bereiche zu erarbeiten, welche konkreten Auswir-
kun�en die Inhalte auf ihr Arbeitsleben und den tä�lichen 
Um�an� miteinander haben. Von vielen Mitarbeitern wurde 
und wird diese Implementierun� als wichti�er Schritt zu einer 
�emeinsamen, von �e�enseiti�er Wertschätzun� �eprä�ten 
Unternehmenskultur wahr�enommen. Der vollständi�e Text 
von Unternehmenswerten und Verhaltenskodex kann unter 
www.zumtobel�roup.com herunter�eladen werden.

Vergütungs- und Gewinnbeteiligungsprogramme
Im Rahmen des Börsen�an�es wurde den Mitarbeitern ein-
mali� die Mö�lichkeit �eboten, sich am Unternehmen und 
dessen Erfol� durch ein breit an�ele�tes Aktienkaufpro-
�ramm zu beteili�en. 

Zudem wurde das bestehende Stock Option Pro�ram (SOP) 
den Rahmenbedin�un�en eines börsennotierten Unterneh-
mens an�epasst und ein neues Beteili�un�spro�ramm (MSP) 
für die oberen Führun�skräfte auf�ele�t. Hierzu verweisen 
wir auf die ausführliche Erläuterun� im Konzernanhan� unter 
Punkt 2.5.5.14.

Performance Management 
Das jährliche Mitarbeiterförder�espräch ist weltweiter Stan-
dard für die individuelle Karriere- und Kompetenzentwicklun� 
eines jeden Mitarbeiters und die Basis für einen konsistenten 
Performance-Mana�ement-Prozess. Darin wird die Leistun� 
(im Hinblick auf Fachkompetenz und Verhalten) des Mitarbei-
ters in der Ver�an�enheit beurteilt, die Ziele für das Jahr fest-
�ele�t und ein individueller Entwicklun�splan aus�earbeitet. 
Dieser enthält Maßnahmen sowohl zur fachlichen wie auch 
zur persönlichen Kompetenzentwicklun�. Hierbei können 
Mitarbeiter nicht nur auf externe Weiterbildun�san�ebote, 

proce��e� an�� the creation of value. The co��e of con��uct i� 
ba�e�� on the�e corporate value�, an�� al�o follow� the gui��e-
line� of the initiative “Partnering Again�t Corruption” (PACI) 
that wa� foun��e�� by the Worl�� Economic Forum in Davo�. In 
September 2004 the Zumtobel Group became the fir�t 
corporation in Au�tria to join thi� programme. The co��e of 
con��uct provi��e� ��etaile�� rule� for the behaviour expecte�� 
from management an�� employee� in �en�itive area� of bu�i-
ne�� life, �uch a� the fight again�t corruption an�� zero toler-
ance towar�� any form of ��i�crimination. 

In or��er to increa�e the awarene�� of employee� for the�e 
i��ue�, numerou� event� were hel�� in keeping with the 
 �pecific nee��� an�� in��ivi��ual circum�tance� of the variou� 
location� in the Zumtobel Group. The�e event� al�o gave 
employee� an opportunity to ��i�cu�� the corporate value� 
an�� co��e of con��uct with local management, an�� i��entify  
the concrete effect� of the�e regulation� on their working 
life an�� ��aily interaction. Thi� form of implementation wa� 
an�� i� �een by many employee� a� the vi�ible expre��ion of  
a corporate culture that i� characteri�e�� by mutual re�pect. 
The full text of the corporate value� an�� behaviour co��e are 
available for ��ownloa�� un��er www.zumtobelgroup.com.

 
 

Remuneration and profit participation pro�rammes
In connection with the initial public offering of Zumtobel AG, 
employee� were given a one-time opportunity to become 
�harehol��er� of the company an�� participate in it� �ucce�� 
by joining a broa��-ba�e�� �hare purcha�e programme. 

In a����ition, the exi�ting �tock option program (SOP) wa� 
a��apte�� to meet the requirement� for li�te�� companie� an�� a 
new �hare participation programme (MSP) wa� intro��uce�� 
for key manager�. Detaile�� information on the�e pro-
gramme� i� provi��e�� in the note� to the con�oli��ate�� finan-
cial �tatement� un��er �ection 2.5.5.14.

Performance mana�ement 
The annual employee a��e��ment repre�ent� a worl��wi��e 
�tan��ar�� for career planning an�� the ��evelopment of each 
employee, an�� al�o form� the ba�i� for a con�i�tent perfor-
mance management proce��. Thi� ��i�cu��ion evaluate� the 
pa�t performance of the employee (with re�pect to �pecial-
i�e�� know-how an�� behaviour), �et� target� for the coming 
year an�� e�tabli�he� an in��ivi��ual ��evelopment plan. The 
re�ulting plan inclu��e� mea�ure� for the ��evelopment of 
both job-relate�� an�� per�onal �kill�. Employee� have acce�� 
to external training cour�e� a� well a� a wi��e-ranging inter-



sondern auch auf ein breites internes Schulun�spro�ramm 
zurück�reifen, das Fach-, Führun�s- und persönliche Kompe-
tenzen abdeckt. 

Im Fokus: Forschung & Entwicklung sowie Vertrieb 
Das Projekt „Sales Excellence“ innerhalb der Zumtobel 
Li�htin� Division (ZLD) hat die Stei�erun� der Vertriebseffizi-
enz zum Ziel. In Rahmen dieser Initiative wurde ein konsisten-
tes Mana�ementsystem entwickelt, das auf �anzheitliche und 
nachhalti�e Effizienzstei�erun� im Vertrieb abzielt und der-
zeit implementiert wird. In europaweiten Trainin�s wurde 
dieses System allen Vertriebsmana�ern vermittelt. 

Neben dem Vertrieb stand noch eine weitere Mitarbeiter-
�ruppe im Berichtszeitraum im Fokus: Als innovations�etrie-
benes Unternehmen wird die Zumtobel Gruppe auch in Zu-
kunft hochqualifizierte Spezialisten, insbesondere solche  
mit technischem Ausbildun�shinter�rund, benöti�en. Da der 
Arbeitsmarkt in Bezu� auf diese Gruppe sehr an�espannt ist, 
wurde das so�enannte „Expert Development Pro�ram“ auf�e-
setzt. Dieses ermö�licht Spezialisten aus besonders erfol�s-
kritischen Fachbereichen eine attraktive Weiterentwicklun�. 
Es hat nicht nur die Kompetenz- und Gehaltsentwicklun� 
dieser Mitarbeiter im Fokus, sondern auch ihre heraus-
ra�ende Verantwortun� im Hinblick auf die Weiter�abe von 
Wissen im Unternehmen. Zudem wurde eine Personalmarke-
tin�-Initiative �estartet, die sich speziell auf die Rekrutierun� 
�eei�neter Nachwuchskräfte aus dem Bereich Forschun� und 
Entwicklun� konzentriert. In diesem Bereich hat sich die Zahl 
der Mitarbeiter von 329 im Vorjahr auf 357 Mitarbeiter im 
Berichtszeitraum erhöht und soll weiter stei�en.

 

Kompetenzentwicklung im Rahmen interner Akademien 
Der Tradition der Zumtobel Gruppe als Innovationsführer 
fol�end, wurden im Berichtszeitraum zwei neue interne Aka-
demien �eschaffen – die „Thorn Academy of Li�ht“ und die 
„TridonicAtco Academy“. Beide nutzen ein System, das sich 
bereits im Rahmen des Zumtobel Schulun�spro�ramms zum 
„Lichtlösun�sberater“ bewährt hat: Fachexperten aus allen 
relevanten Bereichen schulen Vertriebsmitarbeiter marken-
spezifisch in Bezu� auf Produkte, Anwendun�en und Ge-
schäftsprozesse. Die Veranstaltun�en finden europaweit in 
verschiedenen, z. T. neu �eschaffenen Schulun�szentren 
statt. Um die hohe Qualität der Vermittlun� der Lerninhalte zu 
�ewährleisten, wurden Mindeststandards für die Inhalte so-
wie eine ei�ene Train-the-Trainer-Ausbildun� für die Refe-
renten entwickelt.

nal programme that cover� �peciali�e��, management an�� 
per�onal �kill�. 

 

Focus on research & development and sales 
The “Sale� Excellence” project in the Zumtobel Lighting 
Divi�ion (ZLD) i� ��e�igne�� to improve �ale� efficiency. Thi� 
initiative al�o inclu��e� the ��evelopment of a con�i�tent man-
agement �y�tem to reali�e a comprehen�ive an�� la�ting 
improvement in efficiency, an�� i� currently being implemente�� 
throughout the Group. Training �e��ion� have been hel�� at 
the European location� to pre�ent an�� explain thi� �y�tem to 
all �ale� manager�. 

In a����ition to the �ale� force, activitie� al�o focu�e�� on 
another group of employee� ��uring 2006/07. The Zumtobel 
Group i� a corporation that i� ��riven by innovation an�� will 
therefore al�o nee�� highly qualifie�� �peciali�t� in the future, 
above all men an�� women with technical backgroun���. A� a 
reaction to the extreme �hortage of �kille�� employee� on the 
labour market, the �o-calle�� “Expert Development Programme” 
wa� intro��uce��. Thi� agen��a provi��e� attractive ��evelop-
ment opportunitie� to �peciali�t� in key area� that are of 
particular importance for the �ucce�� of the Group. It not 
only focu�e� on the �kill� an�� �alarie� of the�e employee�, 
but al�o on their re�pon�ibility for the ��i�tribution of knowl-
e��ge within the Zumtobel Group. A per�onnel marketing 
initiative wa� al�o �tarte��, an�� will concentrate above all on 
the recruitment of �uitable future expert� from the fiel�� of 
re�earch an�� ��evelopment. The number of employee� in thi� 
area ro�e from 329 in the prior year to 357 ��uring 2006/07, 
an�� i� �che��ule�� to increa�e further in the future.

Development of skills throu�h internal academies
In keeping with the tra��ition of the Zumtobel Group a� an 
innovation lea��er, two new aca��emie� were foun��e�� ��uring 
the 2006/07 financial year – the “Thorn Aca��emy of Light” 
an�� the “Tri��onicAtco Aca��emy”. Both in�titution� utili�e a 
�y�tem that ha� proven it� �ucce�� a� part of the Zumtobel 
training programme for lighting �olution con�ultant�: expert� 
from relevant �peciali�e�� area� of the Group provi��e �ale� 
employee� with bran��-�pecific training on pro��uct�, applica-
tion� an�� bu�ine�� proce��e�. The cour�e� are hel�� through-
out Europe, in part at newly built training centre�. In or��er to 
en�ure the high quality of teaching, minimum �tan��ar��� were 
e�tabli�he�� for content an�� a �eparate train-the-trainer 
cour�e wa� ��evelope�� for the lecturer�.
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Führungskräfteentwicklung und Nachfolgeplanung
Das „Leadership Development Pro�ram“ trä�t erfol�reich 
dazu bei, dass Potenzialträ�er mit herausra�enden fachlichen 
und persönlichen Fähi�keiten aus der �esamten Zumtobel 
Gruppe systematisch erkannt und im Rahmen einer umfas-
senden Nachfol�eplanun� �efördert werden. So konnte eine 
wachsende Zahl an wichti�en Positionen im Unternehmen mit 
Mitarbeitern aus den ei�enen Reihen besetzt werden, im Be-
richtszeitraum ca. 60% aller offenen Mana�ementfunktionen. 
Diese Zahl soll in Zukunft noch erhöht werden.

Ausbildung und Traineeprogramm
Eine weitere Investition in die Zukunft ist nach wie vor die 
Lehrlin�sausbildun�, die das Unternehmen schwerpunktmäßi� 
in Österreich und Deutschland seit vielen Jahren durchführt. 
Auf Konzernebene wurde zudem erstmals ein internationales 
Traineepro�ramm �estartet. Für die Bereiche Marketin� & 
Sales sowie Operations wurden drei hochqualifizierte Be-
rufseinstei�er mit Hochschulabschluss im Rahmen eines 
internen Assessment Centers unter Beteili�un� von Abtei-
lun�sleitern verschiedener Fachbereiche sowie Personalver-
antwortlichen aus�ewählt. Ein Mentorenpro�ramm be�leitet 
die Trainees auf ihrem 24 Monate dauernden We� durch ver-
schiedene Einsatzbereiche und internationale Projekte im 
Unternehmen. Auf�rund der positiven Rückmeldun�en aus 
den Fachabteilun�en wurden zum Geschäftsjahr 2007/08 
weitere fünf Trainees verpflichtet. Die Erweiterun� des Pro-
�ramms ist in Vorbereitun�.

Diese Mö�lichkeiten werden dazu beitra�en, das Unterneh-
men für neue Mitarbeiter attraktiver zu machen und beste-
hende Mitarbeiter zu halten.

1.6 Umweltschutz, Qualität und 
�esellschaftliche Verantwortun�
Basierend auf ihrer Unternehmensvision und ihren Werten 
bekennt sich die Zumtobel Gruppe zu ihrer Verantwortun� 
�e�enüber der Gesellschaft und der Umwelt. Ener�ieeffizienz 
und der nachhalti�e Um�an� mit Ressourcen sind für die 
international a�ierende Zumtobel Gruppe sowohl hinsichtlich 
der Entwicklun� innovativer, ener�ieeffizienter Produkte und 
Lichtlösun�en als auch mit Blick auf eine umweltfreundliche, 
Ressourcen schonende Produktion von �roßer Bedeutun�. 
Als weltweit produzierendes Unternehmen respektiert die 
Gruppe international anerkannte Qualitätsnormen. Die Pro-
duktionsabläufe sind im besonderen Maße auf Ressourcen-
effizienz aus�erichtet, Materialien werden nach stren�sten 
Qualitätskriterien aus�ewählt und verwendet. Lan�fristi� 
strebt die Zumtobel Gruppe eine schrittweise Zertifizierun� 

Development of future mana�ers and succession plannin�
The “Lea��er�hip Development Programme” play� an impor-
tant role in the �y�tematic i��entification of future talent� with 
out�tan��ing technical an�� per�onal capabilitie� throughout 
the entire Zumtobel Group. The �ub�equent ��evelopment of 
the�e men an�� women form� an integral part of �ucce��ion 
planning. A growing number of key po�ition� ha� alrea��y 
been fille�� by Zumtobel employee�, inclu��ing roughly 60% 
of all vacant management function� in 2006/07. Plan� call 
for an increa�e in thi� ratio ��uring the coming year�.

Educational and trainee pro�ramme
A further inve�tment in the future i� the apprentice training 
programme of the Zumtobel Group, which ha� been carrie�� 
out with a �pecial focu� on Au�tria an�� Germany for many 
year�. The fir�t international trainee programme wa� intro-
��uce�� at the Group level ��uring 2006/07. Three highly quali-
fie�� college gra��uate� were �electe�� through an internal 
a��e��ment proce�� – which inclu��e�� the hea��� of variou� 
technical ��epartment� an�� per�onnel manager� – for the 
area� of marketing an�� �ale� a� well a� operation�. A mentor 
programme will accompany the trainee� on their 24-month 
cour�e through variou� functional ��epartment� an�� interna-
tional project� in the Group. Ba�e�� on the po�itive fee��back 
from the technical ��epartment�, an a����itional five trainee� 
were hire�� for the 2007/08 financial year. Preparation� are 
currently un��erway to expan�� thi� programme.

All the�e programme� will make Zumtobel more attractive for 
new employee�, an�� al�o increa�e the tie� of exi�ting 
employee� with the Group.

 

1.6 Environmental Protection, Quality an�� 
Social Re�pon�ibility
In keeping with it� corporate vi�ion an�� value�, the Zumtobel 
Group acknowle��ge� it� re�pon�ibility for �ociety an�� the 
environment. Energy efficiency an�� the �u�tainable inter-
action with re�ource� are important objective� for the 
 Zumtobel Group a� a global player in the ��evelopment of 
innovative, energy-efficient pro��uct� an�� lighting �olution� 
a� well a� the �tea��y improvement of pro��uction proce��e� 
to en�ure the protection an�� environmentally frien��ly u�e of 
re�ource�. A� a corporation that operate� pro��uction facili-
tie� throughout the worl��, Zumtobel complie� with interna-
tionally recogni�e�� quality �tan��ar���. The Group’� pro��uc-
tion proce��e� are ��evelope�� with a �pecial focu� on the 
efficient u�e of re�ource�, an�� material� are �electe�� an�� 
u�e�� in accor��ance with �trict quality a��urance criteria. A 



aller ihrer Produktionsstätten weltweit nach der ISO Norm 
14.001 an. 

In der Zumtobel Li�htin� Division ist das Werk in Landskrona /  
Schweden bereits seit mehreren Jahren nach der Norm 
14.001 zertifiziert. Dem Werk in Dornbirn / Österreich wurde 
2007 bereits zum elften Mal die Auszeichnun� „Ökoprofit“ 
des Landes Vorarlber� verliehen. Wesentliche Beiträ�e zu 
mehr Nachhalti�keit in der Produktion waren im ver�an�enen 
Geschäftsjahr die Inbetriebnahme einer neuen, besonders 
umweltschonenden Pulverbeschichtun�sanla�e im Werk 
Dornbirn sowie der Umbau der Pulverbeschichtun�sanla�e 
im Werk Les Andelys / Frankreich. In Landskrona wurde eben-
falls in eine neue Pulverbeschichtun�sanla�e mit zu�ehöri�er 
Vorbehandlun� investiert. Im Bereich Qualitätsmana�ement 
wurde plan�emäß die erste Stufe eines zukünfti� europaweit 
einheitlichen Reklamationsbearbeitun�sprozesses ein�e-
führt, der im Geschäftsjahr 2007/08 auf alle europäischen 
Märkte und Produktionsstätten aus�erollt werden wird. 

In der TridonicAtco Division werden alle umweltrelevanten 
Abläufe als inte�raler Bestandteil des Prozessmana�ements 
wahr�enommen. Alle Mitarbeiter sind in den Prozess einbezo-
�en und leisten so ihren Beitra� zur Sicherun� einer lebens-
werten Umwelt. Die Elektronikproduktion der TridonicAtco in 
Dornbirn / Österreich ist seit 2004 nach ISO 14.001 zertifi-
ziert, 2007 wurde dem Betrieb ebenfalls zum elften Mal die 
Auszeichnun� „Ökoprofit“ des Landes Vorarlber� verliehen. 
Im ver�an�enen Geschäftsjahr wurden außerdem das Werk  
in Innsbruck und die LED-Ferti�un� in Jennersdorf (beides 
Österreich) nach der Umweltnorm ISO 14.001 zertifiziert.  
Das Lean-Six-Si�ma-Pro�ramm der TridonicAtco Division 
wurde in diesem Geschäftsjahr konsequent weiter�eführt. 
Die erreichten Verbesserun�en waren wieder beträchtlich. 
Neben der weiteren Optimierun� der �lobalen Kernprozesse 
des Unternehmens la� in diesem Geschäftsjahr der Schwer-
punkt auf der Einführun� von „Desi�n-for-Six-Si�ma (DFSS)“. 
Mit dieser Methode werden Produkte oder Geschäftspro-
zesse in einer solchen Art entwickelt und ein�eführt, dass die 
Mö�lichkeiten von Fehlern weit�ehendst vermieden werden.

Hinsichtlich der �esellschaftspolitischen Verantwortun� 
bündelt das Unternehmen sein En�a�ement mit der Entwick-
lun� lan�fristi� aus�erichteter Pro�ramme auf Konzernebene. 
Mit dem „Zumtobel Group Award for Sustainability and 
 Humanity in the Built Environment“ fördert das Unternehmen 
nachhalti�e Lösun�sansätze in der Architektur und dem In�e-
nieurwesen, die einen richtun�sweisenden Beitra� für eine 
lebenswertere Zukunft leisten. Der Award, der mit einem 
Preis�eld von �esamt EUR 140.000 dotiert ist, wird in den 
beiden Kate�orien „Gebaute Umwelt“ und „Forschun� & Initi-
ative“ im Zwei-Jahres-Turnus verliehen. Im Geschäftsjahr 
2006/07 fanden in Zusammenarbeit mit dem Aedes Architek-

long-term objective of the Zumtobel Group i� the gra��ual 
certification of all it� worl��wi��e pro��uction facilitie� in 
accor��ance with ISO 14.001. 

In the Zumtobel Lighting Divi�ion, the plant in Lan���krona /  
Swe��en ha� been certifie�� accor��ing to ISO 14.001 for 
many year� an�� the plant in Dornbirn / Au�tria receive�� the 
“Ökoprofit” awar�� from the province of Vorarlberg for the 
eleventh time in 2007. Important contribution� to increa�ing 
the �u�tainability a�pect� of pro��uction were ma��e ��uring 
the pa�t financial year with the �tart-up of a new environ-
mentally-frien��ly pow��er coating aggregate in Dornbirn an�� 
the refitting of the pow��er coating aggregate at the plant in 
Le� An��ely�, France. Inve�tment� in Lan���krona al�o 
focu�e�� on a new pow��er coating aggregate an�� pre-treat-
ment facilitie�. In the area of quality management, the fir�t 
pha�e of the �tan��ar��i�e�� European complaint proce��ing 
�y�tem i� �che��ule�� for implementation in all relevant mar-
ket� an�� pro��uction facilitie� ��uring the coming financial 
year. 

In the Tri��onicAtco Divi�ion, environmentally relevant proce-
��ure� are treate�� a� an integral part of proce�� manage-
ment. All employee� are inclu��e�� in the�e proce��e� an��, in 
thi� way, make a contribution to en�uring a �afe an�� healthy 
environment. The electronic� pro��uction at Tri��onic 
Atco in Dornbirn / Au�tria ha� been certifie�� accor��ing to 
ISO 14.001 �ince 2004, an�� thi� facility al�o receive�� the 
“Ökoprofit” awar�� from the province of Vorarlberg for the 
eleventh time in 2007. Moreover, the plant in Inn�bruck an�� 
LED pro��uction in Jenner���orf, Au�tria, were certifie�� 
accor��ing to ISO 14.001 in 2006/07. Activitie� in the Tri��onic 
Atco Divi�ion continue�� to focu� on the Lean Six Sigma 
Programme ��uring the pa�t financial year, an�� the re�ulting 
improvement� were again impre��ive. In a����ition to the 
�tea��y optimi�ation of core proce��e�, the ��ivi�ion al�o 
intro��uce�� the “De�ign-for-Six-Sigma (DFSS)” programme. 
The objective of DFSS i� to ��evelop an�� implement pro��uct� 
an�� bu�ine�� proce��e� in a way that largely eliminate� 
error�.

Zumtobel concentrate� it� engagement in the area of �ocio-
political re�pon�ibility through the ��evelopment of long-term 
programme� at the corporate level. With the “Zumtobel 
Group Awar�� for Su�tainability an�� Humanity in the Built 
Environment”, the Group encourage� the ��evelopment of 
�u�tainable �olution� by architect� an�� engineer� that make 
a pioneering contribution to improving the quality of life. Thi� 
awar��, which al�o carrie� a EUR 140,000 prize, will be pre-
�ente�� every two year� in the categorie� “The Built Environ-
ment” an�� “Re�earch & Initiative”. The ��e�ign an�� prepara-
tion� for the Zumtobel Group Awar�� were complete�� ��uring 
2006/07 in cooperation with the Ae��e� Architecture Forum 
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turforum Berlin die Konzeptionierun� und Vorbereitun� des 
Zumtobel Group Award statt, der im September 2007 erst-
mali� verliehen wird. Als zweite Säule ihres En�a�ement für 
Corporate Social Responsibilty (CSR) bereitet die Zumtobel 
Gruppe ein soziales Projekt vor. Zur Evaluierun� der Bedürf-
nisse ist das Unternehmen im Berichtszeitraum eine Partner-
schaft mit dem österreichischen Institut zur Cooperation bei 
Entwicklun�sprojekten (ICEP / CorporAID) ein�e�an�en. Die 
Umsetzun� dieses CSR-Projektes ist für 2008/09 �eplant.

1.7 Forschun� und Entwicklun�
1.7.1 Ausgaben für Forschung und Entwicklung
Zur Betrachtun� der Aus�aben für Forschun� und Entwick-
lun� (FuE) werden neben den kostenwirksamen Aus�aben 
auch aktivierte Entwicklun�skosten berücksichti�t. Die �e-
samten Aus�aben für Forschun� und Entwicklun� wurden auf 
dieser Basis im Berichtsjahr um 15% auf 36,3 Mio EUR er-
höht. 

1.7.2 Zumtobel Lighting Division
Im Bereich der Zumtobel Li�htin� Division wurden im ab�e-
laufenen Geschäftsjahr 2006/2007 fol�ende Entwicklun�s-
projekte durch�eführt bzw. zum Abschluss �ebracht:

Für die Marke Zumtobel
Mit der preis�ünsti�en Feuchtraumleuchte ACQUO II mit 
thermoplastischem Gehäuse wurde das zweite Produkt aus 
der umfan�reichen Feuchtraumleuchten-Plattformentwicklun� 
ferti��estellt. Auch diesmal stammt die Form der Leuchte von 
dem italienischen Desi�ner Massimo Iosa Ghini. Mit ZX-II 
wurde das bewährte Lichtbandsystem weit�ehend überarbei-
tet. Das erfol�reiche Pro�ramm MILDES LICHT wurde durch 
eine weitere Korboptik er�änzt, die auf�rund ihres hohen 
Wirkun�s�rads ebenfalls das Thema Nachhalti�keit auf�reift. 
Die neue PURESIGN er�änzt das An�ebot an Rettun�szei-
chenleuchten mit modernen LED-Lichtquellen. Das quadra-
tische Downli�ht-Pro�ramm 2LIGHT wurde durch neue Versi-

Berlin, an�� the fir�t prize� will be pre�ente�� in September 
2007. A� the �econ�� focal point of it� commitment to corpo-
rate �ocial re�pon�ibility (CSR) the Zumtobel Group i� cur-
rently working on the ��evelopment of a �ocial project. In 
or��er to i��entify an�� evaluate variou� requirement�, the 
Group entere�� into a partner�hip with the Au�trian In�titute 
for Cooperation on Development Project� (ICEP / Corpor-
AID) ��uring the 2006/07 financial year. The implementation 
of the CSR project i� �che��ule�� for 2008/09.

1.7 Re�earch an�� Development
1.7.1 Expenditures for research and development
The analy�i� of re�earch an�� ��evelopment (R&D) co�t� 
inclu��e� expen�e� recogni�e�� to the income �tatement a� 
well a� capitali�e�� ��evelopment co�t�. Re�earch an�� ��evel-
opment expen��iture� calculate�� in accor��ance with thi� 
��efinition ro�e by 15% to EUR 36.3 million ��uring the 
2006/07 financial year. 

1.7.2 Zumtobel Li�htin� Division
The Zumtobel Lighting Divi�ion carrie�� out or complete�� the 
following ��evelopment project� ��uring the 2006/2007 
financial year:

For the Zumtobel brand
The rea�onably price�� ACQUO II moi�ture-proof luminaire 
with it� thermopla�tic hou�ing i� the �econ�� pro��uct to be 
complete�� a� part of the comprehen�ive ��evelopment 
 platform for moi�ture-proof luminaire�. Thi� luminaire wa� 
al�o create�� by the Italian ��e�igner Ma��imo Io�a Ghini. With 
ZX-II, the proven flexible continuou� lighting �y�tem ha� 
been �ignificantly upgra��e��. The �ucce��ful MELLOW 
LIGHT line wa� expan��e�� to inclu��e another gri��-me�h 
optic, which al�o a����re��e� the i��ue of �u�tainability with 
it� high efficiency. The new PURESIGN roun��� out the range 
of e�cape �ign luminaire� with mo��ern LED light �ource�. In 
a����ition, new mo��el� were a����e�� to the 2LIGHT �quare 

in Mio EUR   GJ 2006/07  GJ 2005/06 
in million EUR   FY 2006/07  FY 2005/06

Umsatzerlöse Revenue� 1 234,01 234,0  1 168,0

FuE Aufwendun�en in GuV R&D through P&L  25,525,5  22,4

Aktivierte FuE-Kosten Capitali�e�� R&D  10,810,8  9,2

FuE Aus�aben �esamt  R&D total  36,336,3  31,6 
In % vom Umsatz 	 As a % of revenues		 2,9%		 2,7%



onen ab�erundet. Mit der ORILED wurde eine moderne 
Orientierun�sleuchte mit LED-Technik �eschaffen, die äußerst 
effizient mit nur zwei LEDs die Beleuchtun� von Gan�zonen, 
aber auch Fluchtwe�en realisiert. 

Für das neue Pro�ramm Zumtboel Li�hteriors wurden – in 
Zusammenarbeit mit Porsche Desi�n – zwei Tisch- und zwei 
Stehleuchten entwickelt. Sie überzeu�en durch äußerst hoch-
werti�e Materialien und �roße Funktionalität: So beinhaltet 
die eine Tischleuchte eine aufwändi�e Parallelführun� des 
LED-Lichtkopfes; die Stromführun� erfol�t dabei unsichtbar 
und ohne Kabel durch die äußerst schlanken Aluminiumpro-
file. Die zweite Stehleuchte besticht durch ihren solitären 
Charakter, der sie zur Skulptur an jedem Schreibtisch macht. 
Die Parallel-Stehleuchte besitzt eine aus�eklü�elte Mechanik, 
die eine Verstellun� des Lichtkopfes von der indirekten An-
strahlun� der Decke bis hin zur direkten Lesebeleuchtun� 
ermö�licht. Die MOTIVE-S Stehleuchte ist motorisiert und 
fährt beim Einschalten innerhalb weni�er Sekunden in ihre 
Betriebsposition, wobei sich beim Öffnen der Leuchte das 
Licht wie bei einem Sonnenauf�an� lan�sam entfacht. Das 
Pro�ramm von Zumtobel Li�hteriors wird durch die „Classic 
Collection“ mit dem Produkt SATURNO er�änzt, das Ele-
mente der alten STAFF-Formensprache aufnimmt, aber mit 
moderner Lichttechnik kombiniert. Erstes Produkt der „Avant-
�arde Collection“ ist ein moderner Luster nach einem Entwurf 
von Hani Rashid.

Für die Marke Thorn
Im Bereich der Innenraumbeleuchtun� wurde im Anwen-
dun�sbereich Industrie die einfache Feuchtraumwannen-
leuchte AQUAFORCE II und die Reinraumleuchte INVINCIBLE 
II entwickelt. Für die Büroanwendun� wurde mit der Leuch-
tenserie SIENNA eine extrem flache, formschöne Pendel-
leuchte entworfen, die sich durch hohe Wirkun�s�rade und 
auf�rund der �erin�en Größe durch �erin�en Materialeinsatz 
als eindeuti�e Botschaft in Richtun� Nachhalti�keit versteht. 
Ebenso für das Büro �edacht ist die JUPITER II als Deckenan-
bau- und Pendelleuchte. Mit PIAZZA II wurde eine sehr ro-
buste Allzweckleuchte �eschaffen, die sich durch ihr klares, 
modernes Desi�n von den Wettbewerberprodukten abhebt.

Im Bereich der Außenleuchten wurde mit dem Produkt 
 CELESTE eine hochwerti�e Aluminiumstraßenleuchte auf 
den Markt �ebracht, deren Kombination von modernem De-
si�n und effizienter Lichttechnik sie für den Einsatz in Straßen 
und Wohn�ebieten prädestiniert sowie für Projekte, die durch 
„public private partnership“ finanziert werden.

Im Forschun�sbereich wurden die Arbeiten an neuen Licht-
quellen wie anor�anischen und or�anischen Leuchtdioden 
fort�esetzt. Einen weiteren Schwerpunkt in der umfan�reichen 

��ownlight range. The ORILED luminaire, a mo��ern vi�ual 
gui��ance �y�tem ba�e�� on LED technology, u�e� only two 
LED� for the high-efficiency illumination of both corri��or� 
an�� e�cape route�. 

For the new Zumtobel Lighterior� range, two ta�k light� an�� 
two free-�tan��ing luminaire� were ��evelope�� in cooperation 
with Por�che De�ign. The�e pro��uct� are convincing with 
their top-quality material� an�� �uperb functionality. One of 
the ta�k light� ha� a �ophi�ticate�� parallel LED lighting hea�� 
�y�tem, with power �upplie�� invi�ibly an�� cable-free via ultra-
flat aluminium �ection�. The other ta�k light ha� a �olitary 
character that make� it a �culpture on any ��e�k.

The parallel ta�k light wa� fitte�� with a �ophi�ticate�� mech-
ani�m that allow� for the a��ju�tment of the lighting hea�� to 
fulfil a variety of ta�k�, from in��irect ceiling illumination to 
��irect light for rea��ing. The MOTIVE-S free-�tan��ing lumi-
naire i� ��riven by a motor – it travel� to it� operating po�ition 
within a few �econ��� after it i� �witche�� on an��, a� the lumi-
naire open�, the light �lowly emerge� like the ri�ing �un. 

The Zumtobel Lighterior� pro��uct line wa� expan��e�� to 
inclu��e the “Cla��ic Collection” with SATURNO, a pro��uct 
that reintro��uce� mo��ule� from the former STAFF ��e�ign 
programme but combine� them with mo��ern lighting tech-
nology. The fir�t pro��uct in the “Avantgar��e Collection” i� an 
a��vance�� chan��elier ba�e�� on a ��e�ign by Hani Ra�hi��.

For the Thorn brand
In the area of interior lighting for in��u�trial application�, the 
plain AQUAFORCE II moi�ture-proof ��iffu�er luminaire an�� 
the INVINCIBLE II clean-room luminaire were ��evelope��. For 
office application�, an extremely flat an�� attractive pen��ant 
luminaire wa� create��: SIENNA, which ha� a high light out-
put ratio an�� compact �ize ��ue to the minimal u�e of materi-
al�, i� a clear �ignal of the company’� commitment to �u�-
tainability. JUPITER II, a ceiling-mounte�� pen��ant luminaire, 
wa� al�o ��e�igne�� for office u�e. PIAZZA II i� a �tur��y multi-
purpo�e luminaire, which i� ��i�tingui�he�� from competing 
pro��uct� by it� clear, contemporary ��e�ign.

In the out��oor luminaire area, the high-quality CELESTE 
aluminium �treet lantern wa� launche��. The contemporary 
��e�ign an�� efficient lighting technology of thi� pro��uct make 
it i��eal for u�e on �treet� an�� in re�i��ential area� a� well a� 
in finance�� through public-private partner�hip� project�.

Re�earch activitie� continue�� to focu� on new lighting 
�ource�, inclu��ing inorganic an�� organic LED�. Stu��ie� on 
the effect of light on human� repre�ent another focu� of the 
company’� exten�ive re�earch agen��a. In thi� area, project� 
for in��u�try, office an�� retirement home application� have 
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Forschun�stäti�keit stellen die Untersuchun�en zur Auswir-
kun� von Licht auf den Menschen dar. Hier wurden �emein-
sam mit Kunden Projekte in den Anwendun�en Industrie, 
Büro und Altenheim realisiert, die nun wissenschaftlich be-
treut und aus�ewertet werden müssen.

1.7.3 TridonicAtco Division
Nicht-dimmbare Vorschaltgeräte
Im äußerst kostensensitiven Se�ment der nicht dimmbaren 
Vorschalt�eräte für Leuchtstofflampen konnte die neue 
 Produktplattform Pe�asus II in einer ersten Welle bis zur 
Serienreife ab�eschlossen werden. Mit der zu�rundelie�enden 
Technolo�ie konnte der Vorsprun� von TridonicAtco im Be-
reich der Kostenführerschaft erfol�reich aus�ebaut werden. 
Die neue Geräte�eneration zeichnet sich zudem durch eine 
erheblich reduzierte Verlustleistun� und �erin�ere Abwei-
chun�en im Herstellun�sprozess aus.

Für den Wachstumsmarkt der so�enannten „Multi-Lampen-
Geräte“ wurde ein neues Konzept aus�earbeitet. Derarti�e 
Vorschalt�eräte sind in der La�e, den Typ der zu betreibenden 
Lampe selbständi� zu erkennen und die entsprechenden 
Betriebsparameter automatisch einzustellen. Dies ermö�licht 
eine Reduktion der Variantenvielfalt. Bei diesem innovativen 
Desi�n wurde im hohen Ausmaß auf Lösun�en aus dem Be-
reich der dimmbaren Geräte zurück�e�riffen um Syner�ien 
zu heben und ein kurzes „time to market“ zu ermö�lichen.

Im Rahmen eines Forschun�sprojekts in Zusammenarbeit  
mit der ETH Zürich wurden neue Technolo�ien im Bereich 
Leistun�selektronik identifiziert und auf die Potenziale im 
Bereich Lichtanwendun�en hin analysiert. Ziel ist, Grundla-
�enentwicklun�en mit lan�en Vorlaufzeiten frühzeiti� zu 
starten und schutzrechtlich zu sichern.

Dimmbare Vorschaltgeräte
Mit der neuen Geräteplattform „Helios CO Eco“ werden neben 
den an�estrebten Kosteneinsparun�en vor allem neue Kun-
denanforderun�en im Bereich Dimmin� realisiert. Das neue 
Desi�n ermö�licht optimales Start- und Betriebsverhalten auch 
bei Leuchten mit extrem kleinen Geometrien. Erfol�reiche 
Leistun�smerkmale wie zum Beispiel die „Korridorfunktion“ 
wurden um weitere Merkmale aus�ebaut. Der Betrieb der 
Lampe, besonders der sehr empfindliche Wendelbereich, 
wurde noch einmal verbessert um eine maximale Lampenle-
bensdauer sicherzustellen. Zusätzlich wurde die Robustheit 
der Geräte im Bereich der Schnittstellen optimiert.

Parallel zu der Helios-CO-Eco-Plattform wurde die multilam-
penfähi�e Helios-CO-Excel-Plattform �estartet. Damit ist es 
mö�lich mit ein und demselben Gerät unterschiedliche Lam-

been implemente�� together with cu�tomer�, an�� will now be 
�cientifically monitore�� an�� analy�e��. 
 
 

1.7.3 TridonicAtco Division
Non-dimmable ballasts
In the highly co�t-�en�itive �egment of non-��immable bal-
la�t� for fluore�cent lamp�, the new Pega�u� II pro��uct 
 platform wa� a��vance�� to �erie� pro��uction in a fir�t run. 
The un��erlying technology of thi� platform ha� �ucce��fully 
increa�e�� the lea��ing po�ition of Tri��onicAtco in the area of 
co�t�. Moreover, the new generation of balla�t� i� character-
i�e�� by �ignificantly re��uce�� power lo�� an�� �maller ��evia-
tion� in the manufacturing proce��.

A new concept wa� al�o ��evelope�� for the growing �egment 
of �o-calle�� “multi-lamp ��evice�”. Balla�t� of thi� type are 
able to in��epen��ently i��entify the type of lamp to be oper-
ate��, an�� automatically �et the re�pective operating param-
eter�. Thi� re��uce� the number of ��ifferent mo��el� require�� 
for the pro��uct line. The innovative ��e�ign wa� ba�e�� prima-
rily on �olution� ��rawn from ��immable balla�t�, in or��er to 
create �ynergie� an�� �horten the time to market.

A� part of a re�earch project carrie�� out in cooperation with 
ETH Zurich, new technologie� in the fiel�� of power electron-
ic� were i��entifie�� an�� analy�e�� in term� of their potential 
u�e for lighting application�. The goal of thi� project i� to 
�tart work on ba�ic ��evelopment� that carry long lea�� time� 
at an early �tage, an�� protect the�e ��evelopment� through 
patent�.

 

Dimmable ballasts
The new “Helio� CO Eco” balla�t platform not only meet� 
cu�tomer ��eman��� for ��imming, but al�o reali�e� the 
��e�ire�� co�t �aving�. Thi� new ��e�ign allow� for optimal 
�tarting an�� operating performance, al�o in luminaire�  
with extremely �mall geometrie�. Succe��ful perfor- 
mance feature� �uch a� the “corri��or function” were 
enhance�� by a����itional propertie�. The operation of  
the lamp, in particular the highly �en�itive coil area, wa� 
further improve�� to en�ure maximum �ervice life. In  
a����ition, the balla�t interface� were optimi�e�� to improve 
��urability.

The Helio� CO Excel platform wa� al�o launche�� parallel to 
the Helio� CO Eco platform. It permit� the operation of multi-
ple lamp� with the �ame balla�t, whereby the balla�t a��ju�t� 



pen zu betreiben, wobei sich das Vorschalt�erät automatisch 
an die Betriebsparameter der Lampe anpasst. 

Vorschaltgeräte für Hochdrucklampen
Zentrales Thema im Bereich Betriebs�eräte für Hochdruck-
lampen ist die neue PCI-C Geräte�eneration. Voruntersu-
chun�en wurden ab�eschlossen und die Konzeptphase frei-
�e�eben. Innovatives Temperaturmana�ement, maximale 
Robustheit bei �leichzeiti�er Reduktion der Kosten sind die 
Herausforderun�en, die durch die neue Plattform um�e- 
setzt werden. Gleichzeiti� dient die neue PCI-C Plattform  
als Basis für zukünfti�e dimmbare Vorschalt�eräte für 
 Hochdrucklampen. Technolo�isch beruht die neue Platt-
form�eneration auf der erfol�reichen und breit ein�esetzten 
ASIC-Technolo�ie der nicht-dimmbaren Vorschalt�eräte für 
Leuchtstofflampen. Die Nutzun� von vorhandenen Lösun�en 
ermö�licht eine sehr schnelle Umsetzun� und minimiert 
Projektrisiken.

Zusätzlich wurde im ver�an�enem Geschäftsjahr die beste-
hende PCI-B Produktpalette in Richtun� neuer zweiflammi�er 
Systeme, �ehäuselosen Varianten sowie Geräten mit der 
bekannten „FOX“ (Fixed Output Extended) Funktionalität 
erweitert.

Notlicht
LEDs sind ideal für den Einsatz im Notlichtbereich �eei�net. 
Um dem Anwender �rößtmö�liche Flexibilität zu �eben wurde 
ein Gerätekonzept für LED-Notlichtkonverter um�esetzt, das 
eine Vielzahl von Mö�lichkeiten zum Betrieb unterschiedlicher 
Kombinationen von LEDs and Batterien ermö�licht. Im Be-
reich LED, das derzeit durch eine sehr dynamische Entwick-
lun� neuer Leuchtmittel �eprä�t ist, können mit dem Produkt 
„EmPowerLED“ sehr schnell neue Systeme realisiert werden. 
Entsprechend den Anforderun�en im LED-Bereich wurde 
besonderer Wert auf sehr �erin�e Bau�röße und hohe Flexibi-
lität im Bereich der Steuerun� �ele�t. Ein wesentliches Merk-
mal ist das intelli�ente Lademana�ement um die Lebens-
dauer der Batterien zu maximieren. 

Parallel zu den LED-Aktivitäten wurde das Konzept GEMINI – 
eine Komplettlösun� für Notlicht mit Leuchtstofflampen – 
voran�etrieben und erste Prototypen um�esetzt und qualifi-
ziert. In weiterer Fol�e werden im Geschäftsjahr 2007/08 
eine Vielzahl von unterschiedlichen Modellen der GEMINI-
Reihe komplettiert und für den Serienstart bereit�estellt. 
Auch für diese Produkte konnte das Batteriemana�ement 
weiter verbessert werden um eine maximale Lebensdauer der 
Akkus zu �ewährleisten.

automatically to match the operating parameter� of the 
in��ivi��ual lighting ��evice. 

Ballasts for hi�h-pressure lamps
In the area of control gear for high-pre��ure lamp�, the new 
PCI-C balla�t generation repre�ent� an important a��vance. 
Preliminary �tu��ie� were complete��, an�� the concept �tage 
ha� now �tarte��. Innovative temperature management an�� 
maximum �trength, combine�� with a re��uction in co�t�, 
form the challenge� to be met by thi� new platform. At  
the �ame time, the new PCI-C platform will �erve a� a ba�i� 
for the ��evelopment of future ��immable balla�t� for high-
 pre��ure lamp�. The �cientific ba�i� for thi� new platform 
generation i� the �ucce��ful an�� well-known ASIC technol-
ogy that i� u�e�� in non-��immable balla�t� for fluore�cent 
lamp�. The utili�ation of exi�ting �olution� will allow for fa�t 
implementation an��, at the �ame time, minimi�e project 
ri�k�.

During the 2006/07 financial year the exi�ting PCI-B  
pro��uct line wa� upgra��e�� into new twin-lamp �y�tem�, 
which inclu��e mo��el� without hou�ing a� well a� unit� with 
the familiar “FOX” (fixe�� output exten��e��) function. 

Emer�ency li�htin�
LED� are i��eal for u�e in the area of emergency lighting. In 
or��er to provi��e maximum flexibility for u�er�, a �y�tem for 
LED emergency lighting converter� wa� ��evelope�� to create 
a variety of alternative� for operating ��ifferent combination� 
of LED� an�� batterie�. In the LED area, which i� currently 
characteri�e�� by the ��ynamic ��evelopment of new light 
�ource�, new �y�tem� can be implemente�� quickly with the 
“EmPowerLED” pro��uct. In keeping with the requirement� of 
the LED area, �pecial empha�i� ha� been place�� on ultra-
compact ��imen�ion� an�� high flexibility in control. One key 
feature i� the intelligent charging management, which will 
maximi�e the �ervice life of batterie�. 

 

Along with LED activitie�, work continue�� on the GEMINI 
concept – a complete emergency lighting �olution with fluo-
re�cent lamp� – an�� the fir�t prototype� were pro��uce�� an�� 
qualifie��. During 2007/08, numerou� mo��el� in the GEMINI 
�erie� will be complete�� an�� rea��ie�� for �erie� pro��uction. 
Battery management wa� al�o improve�� in the�e pro��uct� to 
en�ure maximum �ervice life.
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1.7.4 LED
LED-Module für den Bereich Werbebeleuchtung
Die erfol�reiche Produktlinie der LED-Ketten wurde um Pro-
dukte mit besonders starker Lichtleistun� er�änzt. Die neuen 
Kettenmodule P516 in Weiß, Rot, Amber und Blau basieren 
auf der neuesten Mid-power LED chip-Generation von Toyoda 
Gosei bzw. Epistar und sollen bevorzu�t für Leuchtbuchsta-
ben �roßer Bautiefe zum Einsatz kommen, für die die bishe-
ri�e Standardketten P510 und P511 nicht ausreichend licht-
stark waren. Für Si�na�e-Anwendun�en mit �erin�eren 
Helli�keitsanforderun�en wurde die kosten�ünsti�ere Kette 
P515 in den Markt ein�eführt.

LED-Module für den Bereich Notlicht
In Zusammenarbeit mit der Zumtobel Li�htin� Division wurde 
das richtun�weisende LED-Modul P122 für die Beleuchtun� 
der Exit-Leuchte PURESIGN entwickelt. Das kosten�ünsti�e 
Mid-power-Konzept wird hier mit einer linearen Anwendun� 
zur Kanteneinspeisun� ein�esetzt.

LED-Module für die Allgemeinbeleuchtung
Durch die ständi�e Verbesserun� der LED-Effizienzen sind 
die power-LED EOS-Produkte der zweiten Generation durch 
die deutlich erhöhte Lichtleistun� in der La�e, in der All�e-
meinbeleuchtun� zum Einsatz zu kommen. Basierend auf 
blauen LED-Chips mit 300 mW Lichtleistun� wurde das Modul 
P211 weiter entwickelt und um Multi-Chip-Varianten erweitert. 
Damit können nun Lumenpakete zwischen 60 und 1.200 lm in 
einer Serie von weißen LED-Modulen mit einer Effizienz von 
60 lm/W (bei 6.500 K) für den Ersatz von Halo�enspot-Strah-
lern an�eboten werden.

LED-Module für Automotive-, Industrie- und Transport-
Anwendungen
In diesen Marktse�menten war das ver�an�ene Jahr �e- 
prä�t vom erfol�reichen Markteintritt eini�er Automotive-
Produkte. So konnten die Entwicklun�en von diversen 
 Komponenten für BMW (Seitenmarker), Audi (TT Spie�el-
blinker) und PSA (Xsara Picasso Zusatzbremsleuchte)  
ab�eschlossen werden.

Weitere Projekte für Ampelmodule für den US-amerikani-
schen Markt, die bereits den jün�sten ITE-Normen entspre-
chen, und Module für die Gan�beleuchtun� von Airbus-Flu�-
zeu�en stehen kurz vor dem Abschluss.

1.7.4 LED
LED modules for advertisin� si�ns
The �ucce��ful LED chain pro��uct line wa� expan��e�� to 
inclu��e mo��el� with particularly high illumination output.  
The new P516 chain mo��ule� in white, re��, amber an�� blue 
are ba�e�� on the late�t mi��-power LED chip generation 
��evelope�� by Toyo��a Go�ei an�� Epi�tar, an�� are inten��e�� for 
u�e in illuminate�� letter� with high mounting ��epth, where 
the previou� P510 an�� P511 �tan��ar�� chain� ��o not provi��e 
�ufficient luminou� inten�ity. For �ign application� with lower 
brightne�� requirement�, the more rea�onably price�� P515 
chain wa� launche��.

LED modules for emer�ency li�htin�
In cooperation with the Zumtobel Lighting Divi�ion, the 
tren���etting P122 LED mo��ule wa� ��evelope�� to illuminate 
the PURESIGN exit luminaire. Thi� mo��ule utili�e� the co�t-
efficient mi��-power concept in a linear application to �upply 
light from the e��ge.

LED modules for �eneral li�htin�
The continuou� improvement of LED efficiency ha� le�� to a 
�ignificant increa�e in illumination output, which now permit� 
the u�e of �econ�� generation power-LED EOS pro��uct� in 
general lighting application�. The P211 mo��ule wa� ��evel-
ope�� further ba�e�� on blue LED chip� with 300 mW output 
an�� multi-chip mo��el� were al�o a����e��. A� a re�ult of thi� 
��evelopment, lumen package� of 60 to 1,200 lm in a �erie� 
of white LED mo��ule� with an efficiency of 60 lm/W  
(at 6,500 K) can now be markete�� a� a replacement for 
halogen �potlight�.

LED modules for automotive, industrial and transport 
applications
A number of automotive pro��uct� were �ucce��fully 
launche�� in the�e market �egment� ��uring the pa�t year.  
In a����ition, ��evelopment work on variou� component� for 
BMW (�i��e marker light�), Au��i (TT mirror in��icator�) an�� 
PSA (X�ara Pica��o a����itional �top light) wa� al�o com-
plete��.

Other project� will be finali�e�� in the near future, inclu��ing 
traffic light mo��ule� for the US market that meet the late�t 
ITE �tan��ar��� an�� mo��ule� for ai�le illumination in Airbu� 
aircraft.



LED-Komponenten
NanoXed, die erste Produktfamilie aus den Labors von 
 Lexedis Li�htin�, konnte ferti� entwickelt und in den Markt 
ein�eführt werden. Diese effizienten, kleinen SMT-Bauteile 
erweitern das erfol�reiche Farbkonversionskonzept der 
 TridonicAtco um ein revolutionäres Silizium-Packa�e, das  
mit seinen herausra�enden Ei�enschaften die Umsetzun� 
der Syner�ien der Jennersdorfer LED-Technol�ie mit der 
Erfahrun� und den Konzepten von Toyoda Gosei demonstriert 
und eine Plattform für weitere Produktfamilien in den Mid- 
und Hi�h-power-Bereichen bietet.

 

1.8 Risikomana�ement
In der Zumtobel Gruppe bedeutet Risikomana�ement die 
aktive Auseinandersetzun� mit Risiken zur Sicherun� der 
Vermö�ens-, Finanz- und Ertra�sla�e und �leichermaßen zur 
Erkennun� von Chancen und Abwä�un� von unternehmerischen 
Entscheidun�en. Abhän�i� vom Risikopotenzial für die 
Gruppe wird die Verantwortun� für den Um�an� mit den Ri-
siken dezentral in den operativen Einheiten oder durch zen-
trale Fachabteilun�en übernommen. 

Die wesentlichen Risiken und Handlun�smö�lichkeiten stel-
len sich wie fol�t dar:

LED components
Development work on nanoXe��, the fir�t pro��uct range from 
the Lexe��i� Lighting laboratorie�, wa� complete�� an�� the 
pro��uct wa� intro��uce�� to the market. The�e efficient mini-
ature SMT component� expan�� the �ucce��ful Tri��onicAtco 
colour conver�ion �y�tem to inclu��e a revolutionary �ilicon 
package. It� out�tan��ing feature� ��emon�trate the utili�ation 
of �ynergie� create�� by LED technology ma��e in Jen-
ner���orf with the experience an�� �y�tem� of Toyo��a Go�ei, 
an�� al�o provi��e a platform for a����itional pro��uct line� in the 
mi��-power an�� high-power area�.

1.8 Ri�k Management
The Zumtobel Group ��efine� ri�k management a� the active 
examination an�� han��ling of ri�k to protect the a��et, finan-
cial an�� earning� po�ition� of the Group a� well a� the i��enti-
fication of opportunitie� an�� evaluation of entrepreneurial 
��eci�ion�. The re�pon�ibility for the management of ri�k� i� 
��elegate�� to the in��ivi��ual operating unit� or concentrate�� in 
the �peciali�t hea��quarter� ��epartment�, ��epen��ing on the 
potential impact on the Group. 

The major ri�k� an�� po��ible countermea�ure� are ��e�cribe�� 
below:

Beschreibung der Risiken Chancen bzw. Risikoabsicherung

Markt- und Wettbewerbsrisiken der 
Beleuchtungsindustrie
Die Absatzmärkte sind stark von  
der Entwicklun� der Baukonjunktur 
abhän�i�, die stets aus�eprä�ten 
zyklischen Schwankun�en unter-
worfen ist.

Hohe Markenbekanntheit und tech-
nische Alleinstellun�smerkmale 
reduzieren konjunkturelle Abhän�i�-
keit. Flexibilisierun� der Kosten-
strukturen bei Produktion und Ver-
trieb (z. B. Zeitarbeitskräfte). 

Verlust der führenden Marktposition 
im Europäischen Kernmarkt. 

Durch Innovation und Optimierun� 
bei Produkten, Desi�n und Produkti-
onsprozessen wird die Technolo�ie-
führerschaft aus�ebaut.

Im Leuchtense�ment ist eine starke 
Fra�mentierun� des Marktes festzu-
stellen. Aus etwai�en Aktivitäten 
Dritter zur Konsolidierun� könnte 
sich die Wettbewerbslandschaft zu 
Un�unsten der Zumtobel Gruppe 
entwicklen.

Zumtobel hat die bilanzielle Stärke 
selbst am Konsolidierun�sprozess in 
Europa teilzunehmen und somit auch 
Wachstum durch Akquisitionen 
erzeu�en.

Technolo�ische Veränderun�en 
insbesondere durch den Einzu� der 
LED als Lichtquelle können eine hohe 
Anzahl evtl. auch neuer Wettbewer-
ber hervorrufen.

Zumtobel ist aktiver Teilnehmer und 
Gestalter in der Technolo�ieentwick-
lun� und Forschun� mit den ei�enen 
LED-Unternehmen. LEDON, Tridonic 
Atco Optoelectronics und Lexedis 
setzen Schwerpunkte unter dem 
Gesichtpunkt der Beleuchtun�san-
wendun� für �ewerbliche Lichtlö-
sun�en und im Bereich LED, insbe-
sondere bei weißem LED-Licht.

Risks Opportunities and / or counteractions

Market and competitive risks in the 
li�htin� industry
Sale� market� are heavily ��epen��ent 
on the ��evelopment of the con�truc-
tion branch, which i� �ubject to �trong 
cyclical fluctuation�.

High bran�� recognition an�� unique 
technical �elling propo�ition� re��uce 
��epen��ence on economic cycle�. 
Change� in the co�t �tructure� of 
pro��uction an�� �ale�, e. g. with the 
u�e of temporary employee�, in-
crea�e� flexibility.

Lo�� of the lea��ing po�ition on the 
core European market. 

Innovation an�� the optimi�ation of 
pro��uct�, ��e�ign� an�� pro��uction 
proce��e� are u�e�� to increa�e 
technology lea��er�hip.

The lighting �egment i� characteri�e�� 
by �trong market fragmentation. 
Po��ible activitie� by thir�� partie� to 
bring about con�oli��ation coul�� 
change the competitive lan���cape to 
the ��i�a��vantage of the Zumtobel 
Group.

Zumtobel ha� the financial �trength to 
play an active role in the con�oli��ation 
proce�� in Europe an�� al�o create 
growth through acqui�ition�. 

Technological change�, e�pecially 
through the intro��uction of LED a� a 
�ource of light, coul�� lea�� to a high 
number of competitor� a� well a� the 
entry of new player� to the market.

Zumtobel i� an active participant an�� 
a ��etermining factor for the ��evelop-
ment of technology an�� re�earch with 
it� own LED companie�. LEDON, 
Tri��onicAtco Optoelectronic an�� 
Lexe��i� concentrate on application� 
in the area of profe��ional lighting 
�olution� an�� LED, in particular white 
LED light.
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Beschreibung der Risiken Chancen bzw. Risikoabsicherung

Geschäftsrisiken / Vertrieb / 
Produktion
Abhän�i�keit von Geschäftspartnern 
und Meinun�sbildnern innerhalb des 
Fachpublikums

Zumtobel setzt zur optimalen Be-
treuun� des Netzwerks von Ge-
schäftspartnern, Meinun�sbildnern 
und Entscheidun�strä�ern hochqua-
lifizierte, in internen Akademien 
aus�ebildete Vertriebsteams ein. 
Ebenso sind Kundenschulun�en 
Bestandteil des Kundenbindun�s-
prozesses.

EDV-Risiko
Zur Minimierun� des Risikos wird 
moderne Hard- und Software mit 
entsprechenden Wartun�sverträ�en 
ein�esetzt. An�riffen durch EDV-
Hacker wird mit Firewall- und Viren-
schutzsoftware vor�ebeu�t. Zur 
Absicherun� der EDV-Systeme 
wurde im Geschäftsjahr 2006/07 ein 
Back-up Rechenzentrum in Betrieb 
�enommen.

Beschaffungsrisiken
Die aktuell hohe Nachfra�e nach 
Rohstoffen und Material führt derzeit 
zu deutlichen Preiserhöhun�en, die 
sich nicht (z. B. Stahl und Kunststoff) 
oder nur zeitlich be�renzt (z. B. 
Kupfer, Ener�ie und Aluminium) 
absichern lassen. 
An�esichts der prosperierenden 
Weltkonjunktur könnten darüber 
hinaus so�ar En�pässe bei der 
Lieferverfü�barkeit von Rohstoffen 
und Material entstehen.

Durch zentrale Koordination der 
Beschaffun� von allen wesentlichen 
Rohstoffen und Materialen kann über 
die Zusammenführun� zu �rößeren 
Einkaufsvolumina eine verbesserte 
Verhandlun�sposition im Einkauf 
und durch lan�fristi�e Lieferkon-
trakte eine Planbarkeit mit den 
Lieferanten her�estellt werden. 
Kupferpreise werden rollierend auf 
Termin ab�esichert. Materialpreis-
erhöhun�en werden nach Mö�lich-
keit an Kunden weiter�e�eben.

Vermögensrisiken
Bestandsrisiken im Ferti�warenla�er Ein vorsichti�er, an der Umschla�-

häufi�keit orientierter Wertansatz 
vermindert die Risiken.

Schadensrisiko an Vermö�enswerten Konsequente Instandhaltun�spolitik 
und umfassende All-Risk-Versiche-
run�. 

Produkthaftungsrisiken
Risiken der Re�resspflicht aus Quali-
tätsmän�eln, die durch Fehler bei  
der Produktentwicklun� oder -her-
stellun� verursacht sein können.

Qualitätssicherun�ssysteme über-
wachen die Einhaltun� der selbst 
�esetzten hohen Anforderun�en der 
Produktqualität. Zusätzlich besteht 
eine Produkthaftpflichtversicherun�.

Rechtliche Risiken
Risiken aus Änderun�en der arbeits-
rechtlichen Gesetzesla�e
Politische Risiken
Rechtsstreiti�keiten
Risiken aus Veränderun�en der 
umweltpolitischen Rahmenbedin-
�un�en.

Konsequentes Monitorin� des recht-
lichen Rahmens in den wesentlichen 
Konzernre�ionen um rechtzeiti� 
�eei�nete Maßnahmen einleiten zu 
können.

Risks Opportunities and / or counteractions

Business risks / sales / production 

Depen��ency of bu�ine�� partner� an�� 
opinion lea��er� in the profe��ional 
public

Zumtobel u�e� highly qualifie�� �ale� 
team� that have been traine�� in 
internal aca��emie� to provi��e optimal 
�ervice for the Group’� network of 
bu�ine�� partner�, opinion lea��er� 
an�� ��eci�ion-maker�. Training 
cour�e� for cu�tomer� al�o form an 
integral part of the cu�tomer loyalty 
proce��.

IT risks
In or��er to minimi�e thi� ri�k, the 
Group u�e� mo��ern har��ware an�� 
�oftware with appropriate mainte-
nance contract�. Precaution� are 
taken again�t attack� by IT hacker� 
with firewall an�� viru� protection 
�oftware. A back-up computing centre 
wa� e�tabli�he�� in 2006/07 to 
�afeguar�� IT �y�tem�. 

Procurement risks
The current high level of ��eman�� for 
raw material� an�� other �upplie� ha� 
le�� to a �ignificant increa�e in price�, 
which cannot be he��ge�� at all (e. g. 
�teel an�� pla�tic�) or only with a ��elay 
(e. g. copper, energy an�� aluminium).
In a����ition, the booming global 
economy coul�� lea�� to problem� with 
the ��elivery of raw material� an�� other 
�upplie� require�� for pro��uction.

The central coor��ination of procure-
ment for all major raw material� an�� 
�upplie� – an�� re�ulting larger pur-
cha�e volume� – can create a �tron-
ger po�ition for negotiation� with 
�upplier�. Long-term �upply contract� 
are u�e�� to improve coor��ination with 
�upplier�. Copper price� are he��ge�� 
on a rolling ba�i� through future�. 
Increa�e� in the price of material� are 
pa��e�� on to cu�tomer� whenever 
po��ible.

Asset risks
Valuation of fini�he�� goo��� Inventorie� are carrie�� an�� revalue�� 

carefully ba�e�� on turnover rate�. 

Damage� to a��et� A broa��-ba�e�� maintenance policy 
an�� comprehen�ive all-ri�k in�urance 
minimi�e ��amage� or the re�ulting 
impact on the Group.

Product liability risks
Ri�k� of regre�� claim� ari�ing from 
quality ��efect�, which coul�� be the 
re�ult of error� in pro��uct ��evelop-
ment or pro��uction.

Quality a��urance �y�tem� monitor 
compliance with the Group’� internally 
��efine��, high ��eman��� for pro��uct 
quality. Moreover, the Group ha� 
conclu��e�� pro��uct liability in�urance.

Le�al risks
Ri�k� ari�ing from change� in labour 
regulation� 
Political ri�k�
Legal ��i�pute�
Ri�k� ari�ing from change� in environ-
mental legi�lation 

The Group regularly monitor� the 
legal framework in the major region� 
where it i� active, in or��er to take 
�uitable action� on a timely ba�i�.



Gesamtrisiko-Einschätzung der Zumtobel Gruppe
Die Gesamtwürdi�un� der �enannten Risikofelder resultiert 
im Wesentlichen in Marktrisiken in Abhän�i�keit von der kon-
junkturellen Preis- und Men�enentwicklun�, sowohl auf der 
Absatz- wie auch auf der Beschaffun�sseite. Interne Pro-
zesse der Leistun�serstellun� sind dem�e�enüber deutlich 
weni�er risikobehaftet. Die finanzwirtschaftlichen Risiken 
sind durch die Absicherun�smaßnahmen kontrollierbar. Auf 
Basis der aktuell zur Verfü�un� stehenden Informationen 
bestehen weder �e�enwärti� noch in absehbarer Zukunft 
wesentliche Einzelrisiken, die den Unternehmensbestand 
�efährden können. Auch die kumulierte Betrachtun� der 
Einzelrisiken �efährdet nicht den Fortbestand der Zumtobel 
Gruppe. Die Risiken, die sich aus der innovativen, er�ebnis- 
und wachstumsorientierten Strate�ie er�eben, können durch 
die Mitarbeiter in der Zumtobel Gruppe sowie die �ruppen-
weiten Controllin�- und Reviewprozesse schnell identifiziert 
und falls notwendi� limitiert werden.

Overall risk evaluation of the Zumtobel Group
A general analy�i� of the above factor� �how� a concentra-
tion on market ri�k�, which i� a re�ult of the Group’� ��epen��-
ency on economic ��evelopment� that influence price� an�� 
volume� in both �ale� an�� procurement. In contra�t, internal 
pro��uction proce��e� are a��ociate�� with �ub�tantially lower 
ri�k. Financial ri�k� can be controlle�� through he��ging activi-
tie�. Ba�e�� on currently available information, there are no 
major in��ivi��ual ri�k� – at the pre�ent time or in the fore�ee-
able future – that coul�� en��anger the continue�� exi�tence  
of the Group. Moreover, a cumulative evaluation of the in��i-
vi��ual ri�k� ��oe� not reveal a fore�eeable threat to the 
 continue�� exi�tence of the Zumtobel Group. The ri�k� ari�ing 
from the Group’� innovative, earning�- an�� growth-oriente�� 
�trategy can be i��entifie�� quickly by the employee� of the 
Zumtobel Group an�� by internal controlling an�� review proc-
e��e�, an�� limite�� if nece��ary.

Beschreibung der Risiken Chancen bzw. Risikoabsicherung

Risiken im Finanzbereich
Es bestehen Risiken hinsichtlich der 
Marktänderun� bei Zinsen, Fremd-
währun�swechselkursen und 
 Commodity-Preisen sowie Liquidi-
tätsrisiken.

Durch re�elmäßi�e Überwachun� 
der Entwicklun� der verschiedenen 
risikobehafteten Bereiche und den 
Einsatz derivativer Instrumente wird 
dieses Risiko weitestmö�lich ein�e-
�renzt. Siehe auch Konzernanhan� 
Nr. 2.5.9.1

Kreditrisiko
Es besteht ein Ausfallrisiko bei 
Forderun�en aus Lieferun�en und 
Leistun�en in Fol�e von Zahlun�sun-
fähi�keit bei einem Abnehmer.

Das Ausfallrisiko wird durch die 
Überwachun�sprozesse im „Kredit-
risikomana�ement“ in Verbindun� 
mit einer Warenkreditversicherun� 
weit�ehend beschränkt.

Risks Opportunities and / or counteractions

Financial risks
Ri�k� connecte�� with fluctuation� in 
intere�t rate�, foreign exchange rate� 
an�� commo��ity price� a� well a� 
liqui��ity ri�k�.

Thi� ri�k i� limite�� to the greate�t 
extent po��ible through the regular 
monitoring of ��evelopment� in area� 
con�i��ere�� to be at ri�k a� well a� the 
u�e of ��erivative in�trument�. (Al�o 
�ee �ection 2.5.9.1 of the note� to the 
con�oli��ate�� financial �tatement�.)

Credit risk
Tra��e receivable� carry a ri�k of 
��efault, which i� relate�� to the in�ol-
vency of a cu�tomer.

Default ri�k i� largely limite�� by 
monitoring proce��e� that form a part 
of cre��it management an�� through 
appropriate merchan��i�e cre��it 
in�urance.
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1.9 An�aben zu § 243a UGB 

1 Das Grundkapital der Gesellschaft beträ�t 111.760.860 
EUR und ist in 44.704.344 zur Gänze einbezahlte, auf Inhaber 
lautende, nennbetra�slose Stückaktien mit einem anteili�en 
Wert am Grundkapital von 2,5 EUR pro Aktie unterteilt. 
29.434.984 Aktien sind in einer Globalurkunde verbrieft und 
bei der Österreichischen Kontrollbank (OeKB) hinterle�t. 
15.269.360 Aktien sind mittels Zwischenscheinen verbrieft 
und bei der Gesellschaft hinterle�t. Zum 30. April 2007 besaß 
die Gesellschaft ei�ene Aktien im Ausmaß von 331.414 Stück. 
Diese Aktien wurden zur Bedienun� von zwei Mitarbeiterbe-
teili�un�spro�rammen über die Börse erworben (siehe 5). 

2 AUGMENTOR Privatstiftun� (4.165.752 Aktien), ASTERIX 
Privatstiftun� (4.115.752 Aktien), GWZ Privatstiftun� 
(1.044.660 Aktien), Hektor Privatstiftun� (2.310.180 Aktien), 
ORION Privatstiftun� (3.090.752 Aktien), In�rid Reder 
(264.088 Aktien), DI Fritz Zumtobel (164.088 Aktien) und  
DI Jür� Zumtobel (114.088 Aktien) sind Vertra�sparteien 
eines Syndikatsvertra�es. Der Syndikatsvertra� sieht vor, 
dass die Parteien sich vor einer Hauptversammlun� über das 
Stimmverhalten zu eini�en haben und ein von den Parteien 
ernannter Repräsentant das Stimmrecht, so wie im Syndikat 
beschlossen, für alle Parteien �emeinsam ausübt.

Weiters sieht der Syndikatsvertra� vor, dass das Syndikat bis 
zum 31. Dezember 2008 zumindest 30% der Anteile zuzü�lich 
einer Aktie und bis zum 31. Dezember 2009 zumindest 25% 
und eine Aktie an der Gesellschaft halten wird.

Weitere Beschränkun�en, die Stimmrechte oder die Übertra-
�un� von Aktien betreffen, sind der Gesellschaft nicht be-
kannt.

3 Laut Veröffentlichun� vom 9. Januar 2006 hält die Lazard 
Asset Mana�ement LLC einen Anteil von 5,068%. Weitere 
Beteili�un�en über 5% sind der Gesellschaft nicht bekannt.

4 Es �ibt keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

5 Die Zumtobel Gruppe verfü�t über zwei Mitarbeiterbeteili-
�un�spro�ramme („SOP“ und „MSP“), an denen leitende 
An�estellte von Konzern�esellschaften teilnehmen. Die bei-
den Mitarbeiterbeteili�un�smodelle sehen keine Stimm-
rechtskontrolle vor. Hierzu sei verwiesen auf die ausführliche 
Erläuterun� im Konzernanhan� unter Punkt 2.5.5.14.

6 Scheiden Aufsichtsratsmit�lieder vor dem Ablauf ihrer 
Funktionsperiode aus, so bedarf es einer Ersatzwahl erst in 
der nächsten ordentlichen Hauptversammlun�. Eine Ersatz-
wahl durch eine außerordentliche Hauptversammlun� ist 
jedoch unverzü�lich vorzunehmen, wenn die Zahl der Auf-

1.9 Information Pur�uant to § 243a of the 
Au�trian Commercial Co��e
1 The �hare capital of Zumtobel AG total� EUR 111,760,860 
an�� i� ��ivi��e�� into 44,704,344 zero par value �hare�, which 
are fully pai��-in an�� have a proportional value of EUR 2.5 
each in �hare capital. A total of 29,434,984 �hare� were 
�ecuriti�e�� in a collective certificate an�� ��epo�ite�� with 
Ö�terreichi�che Kontrollbank (OeKB). A further 15,269,360 
�hare� were �ecuriti�e�� through interim certificate� an�� 
��epo�ite�� with the company. A� of 30 April 2007 Zumtobel 
AG hel�� 331,414 �hare� a� trea�ury �tock. The�e �hare� 
were purcha�e�� over the �tock exchange an�� will be u�e�� to 
�ervice the two employee �tock participation programme� 
(�ee point 5).

2 The AUGMENTOR private foun��ation (4,165,752 �hare�), 
ASTERIX private foun��ation (4,115,752 �hare�), GWZ private 
foun��ation (1,044,660 �hare�), Hektor private foun��ation 
(2,310,180 �hare�), ORION private foun��ation (3,090,752 
�hare�), Ingri�� Re��er (264,088 �hare�), Fritz Zumtobel 
(164,088 �hare�) an�� Jürg Zumtobel (114,088 �hare�) are 
partie� to a �yn��icate contract. Thi� �yn��icate contract 
require� the partie� to agree on a cour�e of action prior to 
each annual general meeting, an�� to ��e�ignate one of the 
partie� a� a repre�entative to vote on behalf of all partie� in 
accor��ance with the ��eci�ion� ma��e by the �yn��icate.

The �yn��icate contract al�o require� the �yn��icate to hol�� at 
lea�t 30% plu� one �hare up to 31 December 2008 an�� at 
lea�t 25% plu� one �hare up to 31 December 2009.

The company i� not aware of any other limitation� relate�� to 
voting right� or the tran�fer of �hare�. 
 

3 Accor��ing to an announcement ma��e on 9 January 2006, 
Lazar�� A��et Management LLC own� a �take of 5.068%. The 
company i� not aware of any other hol��ing� in exce�� of 5%.

4 None of the company’� �hare� carry �pecial control right�.

5 The Zumtobel Group ha� two employee �tock participa-
tion programme� (“SOP” an�� “MSP”) for key employee� of 
Group companie�. Neither of the�e programme� call� for the 
control of voting right�. Detaile�� information on the �tock 
participation programme� i� provi��e�� un��er �ection 2.5.5.14. 

6 If a member of the Supervi�ory Boar�� re�ign� before the 
en�� of hi� / her term of office, a replacement will be electe�� 
at the next annual general meeting. However, vacant �eat� 
mu�t be fille�� without ��elay by an extraor��inary general 
meeting if the number of member� on the Supervi�ory Boar�� 



sichtsratsmit�lieder unter Drei sinkt. Ersatzwahlen erfol�en 
für den Rest der Funktionsperiode des aus�eschiedenen 
Mit�liedes. Das maximal zulässi�e Alter eines Vorstandsmit-
�lieds zum Zeitpunkt der (erstmali�en oder neuerlichen) 
Bestellun� beträ�t 65 Jahre. Das maximal zulässi�e Alter 
eines Aufsichtsratsmit�lieds zum Zeitpunkt der (erstmali�en 
oder neuerlichen) Bestellun� beträ�t 75 Jahre. Weitere sich 
nicht unmittelbar aus dem Gesetz er�ebende Bestimmun�en 
über die Ernennun� und Abberufun� der Mit�lieder des Vor-
standes und Aufsichtsrates sowie über Änderun�en der Sat-
zun� der Gesellschaft bestehen nicht.

7 Der Vorstand ist ermächti�t, mit Zustimmun� des Auf-
sichtsrats innerhalb von fünf Jahren ab Eintra�un� der in der 
Hauptversammlun� vom 7. April 2006 beschlossenen Sat-
zun�sänderun� in das Firmenbuch – allenfalls in mehreren 
Tranchen – das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 
31.425.000,– EUR durch Aus�abe von bis zu Stück 12.570.000 
neue, auf Inhaber lautende Stückaktien zum Mindestaus�a-
bekurs von 100% des anteili�en Betra�es am Grundkapital 
auf bis zu 123.448.360,– EUR �e�en Bar- oder Sacheinla�en 
zu erhöhen und den Aus�abekurs sowie die Aus�abebedin-
�un�en festzusetzen (�enehmi�tes Kapital). Das Bezu�s-
recht der Aktionäre auf die aus dem �enehmi�ten Kapital 
aus�e�ebenen, neuen Aktien ist aus�eschlossen. Der Auf-
sichtsrat wird ermächti�t, Änderun�en der Satzun�, die sich 
durch Aus�abe von Aktien aus dem �enehmi�ten Kapital 
er�eben, zu beschließen. 

In Konkretisierun� der Grundsatzbeschlüsse des Vorstands 
und des Aufsichtsrats der Gesellschaft vom 25. April 2006 
fasste der Vorstand mit Zustimmun� des Aufsichtsrats  
am 10. Mai 2006 den Beschluss, das Grundkapital um 
19.737.500,– EUR auf 111.760.860 EUR durch Aus�abe von 
7.895.000 neue, auf Inhaber lautende, nennbetra�slose 
stimmrechtsberechti�te Stückaktien zu erhöhen. Die ver-
bliebene Ermächti�un� zur Kapitalerhöhun� lautet auf 
11.687.500,– EUR und somit auf 4.675.000 Aktien.

Der Vorstand ist weiters ermächti�t, mit Zustimmun� des 
Aufsichtsrats innerhalb von fünf Jahren ab Eintra�un� der  
in der Hauptversammlun� vom 7. April 2006 beschlossenen 
Satzun�sänderun� in das Firmenbuch – allenfalls in mehre-
ren Tranchen – eine bedin�te Kapitalerhöhun� zur Einräu-
mun� von Aktienoptionen an Arbeitnehmer, leitende An�e-
stellte und Mit�lieder des Vorstands der Gesellschaft oder 
eines mit ihr verbundenen Unternehmens um bis zu 
3.312.840 EUR durch Aus�abe von bis zu 1.325.136 neue, 
auf Inhaber lautende Stückaktien �e�en Bareinla�e zu 
 beschließen und den Aus�abekurs sowie die Aus�abe-
bedin�un�en festzusetzen (�enehmi�tes bedin�tes 
 Kapital). Der Aufsichtsrat ist ermächti�t, Änderun�en  
der Satzun�, die sich durch die Aus�abe von Aktien aus  

fall� below three. New member� are electe�� to fulfil the 
remaining term of office of the member who ha� re�igne��. 
The maximum age for member� of the Management Boar�� 
on the ��ate of their initial appointment or reappointment i� 
65 year�. The maximum age for member� of the Supervi�ory 
Boar�� on the ��ate of their initial appointment or reappoint-
ment i� 75 year�. There are no other extra-legal regulation� 
governing the appointment or ��i�mi��al of member� of the 
Management Boar�� an�� Supervi�ory Boar�� or amen��ment� 
to the Article� of A��ociation of the company. 

7 The annual general meeting of the Company on 7 April 
2006 authori�e�� the Management Boar��, with the approval 
of the Supervi�ory Boar��, to increa�e the �hare capital of the 
Company by up to EUR 31,425,000 through the i��ue of up 
to 12,570,000 �hare� of zero par value bearer �tock at a 
minimum i��ue price equal to 100% of the proportional 
amount of �hare capital up to a total of EUR 123,448,360 in 
exchange for ca�h or contribution� in kin��. Thi� authori�ation 
i� vali�� for five year�, beginning on the ��ate the relevant 
amen��ment to the article� of a��ociation i� file�� with the 
Au�trian Company Regi�ter. In a����ition, the Management 
Boar�� i� authori�e�� to ��etermine the price an�� con��ition� for 
thi� i��ue (authori�e�� capital). The �ub�cription right� of 
�harehol��er� to the new �hare� i��ue�� from authori�e�� 
capital are exclu��e��. The Supervi�ory Boar�� i� empowere�� 
to approve any amen��ment� to the article� of a��ociation 
that are require�� in connection with the i��ue of �hare� from 
authori�e�� capital. 

In or��er to formali�e the above re�olution� of the Manage-
ment Boar�� an�� Supervi�ory Boar�� on 25 April 2006, the 
Management Boar�� pa��e�� a re�olution with the approval of 
the Supervi�ory Boar�� on 10 May 2006 to increa�e the 
�hare capital of the company by EUR 19,737,500 to EUR 
111,760,860 through the i��ue of 7,895,000 new �hare� of 
zero par value bearer �tock with voting right�. The remaining 
authori�ation to increa�e �hare capital equal� EUR 
11,687,500, or 4,675,000 �hare�.

The annual general meeting of the Company on 7 April 2006 
al�o authori�e�� the Management Boar��, with the approval of 
the Supervi�ory Boar��, to increa�e the �hare capital of the 
Company – in multiple tranche� if nece��ary – through a 
con��itional capital increa�e for the purpo�e of granting �tock 
option� to employee�, key manager� an�� member� of the 
Management Boar�� of the company or one of it� �ub�i��iar-
ie�. Thi� con��itional capital increa�e may equal up to EUR 
3,312,840 an�� be execute�� through the i��ue of up to 
1,325,136 new bearer �hare� in exchange for ca�h or contri-
bution� in kin��. Thi� authori�ation i� vali�� for five year�, 
beginning on the ��ate the relevant amen��ment to the arti-
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dem �enehmi�ten bedin�ten Kapital er�eben, zu be-
schließen.

Zudem ist der Vorstand ermächti�t, binnen 18 Monaten ab 
dem Beschluss der Hauptversammlun� vom 7. April 2006 
�emäß § 65 Abs 1 Z 4 AktG und § 65 Abs 1a AktG ei�ene 
Aktien im Ausmaß von bis zu 10% des Grundkapitals zu 
einem Preis von zumindest 5 EUR und höchstens 50 EUR  
je Stückaktie zu erwerben, unter Einschluss der Ermächti-
�un� des Vorstandes, die ei�enen Aktien über die Börse  
oder im Rahmen eines öffentlichen An�ebotes wieder zu 
verkaufen, wobei der Handel in ei�enen Aktien aus�eschlos-
sen ist. 

Auf�rund des Beschlusses des Vorstands der Gesellschaft 
vom 29. Juni 2006, �emäß der am 7. April 2006 erteilten Er-
mächti�un� der Hauptversammlun� nach Zustimmun� des 
Aufsichtsrats ei�ene Aktien zu erwerben, wurden bis 31. 
Oktober 2006 800.000 ei�ene Aktien zur Bedienun� der Mit-
arbeiterbeteili�un�spro�ramme erworben und im Ausmaß 
von 468.586 Aktien an Mitarbeiter weiter�e�eben.  
 
 
 
 
 

8 Die Gesellschaft hat am 29. Januar 2001 einen Kreditver-
tra� mit einem Konsortium von Banken ab�eschlossen, der 
in der Fassun� vom 7. Februar 2006 zum 30. April 2007 noch 
eine Aushaftun� von rund 296 Mio EUR hatte und eine Lauf-
zeit bis zum 31. Dezember 2009 aufweist. Sollte innerhalb 
der Laufzeit der Anteil des unter Punkt 2. beschriebenen 
Syndikates unter 25% und eine Aktie fallen oder eine an-
dere Aktionärs�ruppe einen Anteil erwerben, der �rößer ist 
als der des Syndikats, würde dies eine verpflichtende vor-
zeiti�e Rückzahlun� des zu diesem Zeitpunkt noch offenen 
Kreditbetra�es auslösen.

9 Das „SOP“ sieht im Falle eines Pflichtan�ebotes oder 
eines An�ebots, das auf die Erlan�un� einer kontrollie-
renden Beteili�un� im Sinne des Übernahme�esetzes 
 abzielt, vor, dass alle zu �ewährenden Optionen des be-
treffenden Geschäftsjahres oder eines fol�enden Ge-
schäftsjahres als zur Gänze �ewährt �elten. Zusätzlich 
�elten die �ewährten Optionen (einschließlich der als �e-
währt �eltenden Optionen) am letzten Ta� des entspre-
chenden An�ebotes als aus�eübt (ohne dass eine Mittei-
lun� der Gesellschaft erforderlich wäre). Jede als aus�eübt 
�eltende Option berechti�t zum Empfan� einer Barzahlun� 
hinsichtlich des positiven Unterschiedsbetra�es zwischen 
dem im Rahmen des An�ebots an�ebotenen Preis und dem 

cle� of a��ociation i� file�� with the Au�trian Company Regi�-
ter. In a����ition, the Management Boar�� i� authori�e�� to 
��etermine the price an�� con��ition� for thi� i��ue (authori�e�� 
con��itional capital). The Supervi�ory Boar�� i� empowere�� to 
approve any amen��ment� to the article� of a��ociation that 
are require�� in connection with the i��ue of �hare� from 
authori�e�� con��itional capital.

The Management Boar�� i� furthermore authori�e��, in 
accor��ance with § 65 (1) 4 of the Au�trian Stock Corpora-
tion Act an�� § 65 (1a) of the Au�trian Stock Corporation Act, 
to purcha�e trea�ury �tock equal to a maximum of 10% of 
�hare capital at a price ranging from EUR 5 to EUR 50 per 
�hare. Moreover, the Management Boar�� i� empowere�� to 
re�ell thi� trea�ury �tock over the �tock exchange or a� part 
of a public offer, whereby the tra��ing in trea�ury �tock i� 
expre��ly exclu��e��. Thi� authori�ation i� vali�� for a perio�� of 
18 month� beginning on 7 April 2006, which i� the ��ate the 
re�olution wa� pa��e�� by the Annual General Meeting. 

In accor��ance with a re�olution of the Annual General Meet-
ing on 7 April 2006 an�� a re�olution of the Managing Boar�� 
on 29 June 2006, an�� in agreement with the Supervi�ory 
Boar��, 800,000 �hare� of Zumtobel �tock were repurcha�e�� 
up to 31 October 2006 to �ervice the employee �tock par-
ticipation programme�; 468,586 of the�e �hare� were ��i�-
tribute�� to employee�. 

8 The company conclu��e�� a cre��it agreement with a bank 
con�ortium on 29 January 2001 which, accor��ing to the 
ver�ion ��ate�� 7 February 2006, ��efine� a total out�tan��ing 
liability of roughly EUR 296 million a� of 30 April 2007 an�� a 
term exten��ing to 31 December 2009. If the �take hel�� by 
the above-mentione�� �yn��icate (�ee point 2 above) fall� 
below 25% plu� one �hare or another group of �harehol��er� 
acquire� a �take that i� larger than the �yn��icate hol��ing at 
any time ��uring the term of thi� agreement, the entire 
remaining balance of the cre��it woul�� become ��ue an�� pay-
able imme��iately.

9 In the event of a man��atory offer or an offer that i� 
��irecte�� to obtaining a controlling intere�t a� ��efine�� in  
the Au�trian Takeover Act, all option� to be grante�� un��er 
the “SOP” for the relevant financial year or the following 
financial year are con�i��ere�� to be grante�� in full. More- 
over, the grante�� option� (inclu��ing option� that are con�i��-
ere�� to be grante��) will be cla��ifie�� a� exerci�e�� on the 
la�t ��ay of the relevant offer (with no a����itional notice 
require�� by the company). Every option cla��ifie�� a� 
 exerci�e�� entitle� the hol��er to a ca�h payment, which 
equal� the po�itive ��ifference between the offer price an�� 
the exerci�e price (if applicable to the SOP participant). 
Any �uch ��ifference i� ��ue an�� payable on the 15th calen-



Ausübun�spreis (sofern für den entsprechenden Be�üns-
ti�ten anwendbar). Ein solcher Unterschiedsbetra� ist am 
15. Kalenderta� nach der Veröffentlichun� des Er�ebnisses 
eines solchen An�ebotes zur Zahlun� fälli�.

Das „MSP“ sieht im Falle eines Pflichtan�ebotes oder eines 
An�ebots, das auf die Erlan�un� einer kontrollierenden 
Beteili�un� im Sinne des Übernahme�esetzes abzielt, vor, 
dass das MSP beendet und durch den Aufsichtsrat der 
Zumtobel AG nach Vorschla� des Vorstandes in an�emes-
sener Weise ab�erechnet werden kann.

1.10 Wesentliche Erei�nisse nach dem 
Bilanzstichta�
Mit Wirkun� zum Mai 2007 wurden 60% der Anteile an der 
Thorn India Pvt. Ltd. erworben und die bestehende Beteili-
�un� dadurch auf 70% erhöht, mit der Option im Jahr 2010  
die restlichen 30% zu erwerben. Bei der Gesellschaft handelt 
es sich um eine reine Vertriebsor�anisation mit über 40 Mit-
arbeitern, verteilt auf vier Niederlassun�en in Delhi, Mumbai /  
Bombay, Ban�alore und Chennai. Der Umsatz lie�t derzeit bei 
fast 6 Mio EUR. Das derzeiti�e Mana�ement wird die Ge-
schäfte der Thorn India weiterführen. Damit hat Zumtobel in 
Indien nun eine �ute Basis, um an der überproportionalen 
Wachstumsdynamik im elft�rößten Lichtmarkt der Welt zu 
partizipieren. 

Im Mai 2007 wurde im Rahmen des Immobilienprojekts „LITE“ 
eine Immobilie in Lindau (Deutschland) veräußert. 

Weitere wesentliche Erei�nisse im Berichtszeitraum oder 
nach dem Bilanzstichta� sind nicht zu vermelden.

1.11 Ausblick und Ziele
— Fort�esetztes Wirtschaftswachstum in 2007 und 2008 
— Wieder Umsatzwachstum über 5% erwartet
— Zweistelli�e EBIT-Mar�e an�estrebt
— Mittelfristi�es Ziel von 1,5 Mrd EUR Umsatz und  

12% EBIT-Mar�e

Fortgesetztes Wirtschaftswachstum in 2007 und 200�
All�emeine Zuversicht herrscht bei den Experten für die Wirt-
schaftsjahre 2007 und 2008. So könnte die Wirtschaftsleis-
tun� nach An�aben des Internationalen Währun�sfonds (IWF) 
2007 weltweit um 4,9% zule�en. Laut der Or�anisation für 
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklun� (OECD) 
soll sich dabei jedoch das Wachstum der US-Wirtschaft auf 
2,1% abschwächen. Für Europa wird ein Anstie� des Sozial-
produkts um 2,7% pro�nostiziert. Deutschland, die �rößte 

��ar ��ay after the announcement of the re�ult� of the  
offer.

In the event of a man��atory offer or an offer that i� ��irecte�� 
to obtaining a controlling intere�t a� ��efine�� in the Au�trian 
Takeover Act, the “MSP” will be terminate�� an�� �ettle�� in an 
appropriate manner to be ��eci��e�� by the Supervi�ory Boar�� 
of Zumtobel AG ba�e�� on a recommen��ation of the Manage-
ment Boar��.

 
 

1.10 Sub�equent Event� after the Balance 
Sheet Date
A� of May 2007 60% of the �hare� in Thorn In��ia Pvt. Lt��. 
were acquire��, which rai�e�� the �take owne�� in thi� company 
to 70%. The Group al�o hol��� an option to purcha�e the 
remaining 30% in 2010. Thorn In��ia Pvt. Lt��. i� a �ale� 
organi�ation with over 40 employee� an�� four branche� in 
Delhi, Mumbai / Bombay, Bangalore an�� Chennai. Current 
revenue� total nearly EUR 6 million. The pre�ent manage-
ment will continue to ��irect the operation� of Thorn In��ia. 
Thorn In��ia Pvt. Lt��. give� Zumtobel a goo�� ba�i� from which 
to participate in the above-average growth taking place in 
In��ia, the eleventh large�t lighting market in the worl��. 

A property in Lin��au, Germany, wa� �ol�� ��uring May 2007 a� 
part of the Group’� “LITE” property management project. 

No other �ignificant event� occurre�� after the balance �heet 
��ate. 

1.11 Outlook an�� Goal�
— Continuation of economic growth ��uring 2007 an�� 2008 
— Increa�e in revenue� again expecte�� to excee�� 5% 
— Two-��igit EBIT margin targete��
— Mi��-term goal: revenue� of EUR 1.5 billion an�� EBIT 

margin of 12% 

Continuation of economic �rowth durin� 2007 and 2008
The expert� are generally optimi�tic concerning the ��evelop-
ment of the global economy ��uring 2007 an�� 2008. Fore-
ca�t� by the International Monetary Fun�� (IMF) in��icate that 
worl��wi��e growth coul�� reach 4.9% in 2007. However, the 
Organi�ation for Economic Cooperation an�� Development 
(OECD) �ee� a weakening in the USA to 2.1%. In Europe, 
the gro�� national pro��uct i� expecte�� to ri�e by 2.7%. Ger-
many, the large�t economy in Europe, can again look forwar�� 
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Volkswirtschaft in Europa, kann dabei laut OECD erneut ein 
Wachstum von 2,8% erwarten. Großbritanniens Wirtschaft 
soll um 2,7%, die Frankreichs um 2,2% zule�en. Der IWF 
erwartet für Japan ein Plus von 2,4%. Überdurchschnittlich 
stark dürften 2007 erneut die Wachstumsstaaten Ost- und 
Südostasiens sowie Osteuropas zule�en. Chinas Wirtschaft 
kann laut IWF auf einen Zuwachs von 10,0% hoffen, Indien auf 
plus 8,4%, für Russland erwarten die Institute ein Wachstum 
von 6,4%.

Auch für 2008 sieht die OECD �ute Wachstumschancen. Für 
die 30 re�elmäßi� beobachteten industrialisierten Staaten 
pro�nostiziert die Or�anisation eine Verbesserun� der Wirt-
schaftsleistun� um 2,7%. Dabei beinhalten die Pro�nosen für 
die USA ein Wachstum von 2,5%, für die Länder des Euro-
raums 2,3% und für Japan 2,1%.

Euroconstruct hat die aktuellsten Pro�nosen bis 2009 �e�en-
über den im Dezember 2006 veröffentlichten Zahlen durch-
we�s an�ehoben. Für den �ewerblichen Bausektor in den 
sieben für die Zumtobel Gruppe wichti�sten europäischen 
Re�ionen (Österreich, Schweiz, Deutschland, Frankreich, 
Großbritannien, Italien und Skandinavien) erwartet Euro-
construct (Veröffentlichun� Juni 2007) nun ein Wachstum von 
3,0% für 2007 und jeweils 2,5% in 2008 und 2009.

Wieder Umsatzwachstum über 5% erwartet
In diesem positiven Konjunkturumfeld will die Zumtobel 
Gruppe mindestens 5% Wachstum erreichen und damit wie-
derum 2 bis 3 Prozentpunkte stärker wachsen als die Baukon-
junktur in den europäischen Kernmärkten.

Zusätzliche Wachstumsimpulse werden aus weiterhin über-
proportionalem Wachstum in Asien und Osteuropa erwartet. 
Erstmals wird spürbar, dass aus der Diskussion zur CO2-
Reduzierun� auch Taten fol�en: Mit ihrer starken Marktposi-
tion sieht sich die Zumtobel Gruppe in einer sehr �uten Aus-
�an�ssituation, die daraus entstehende Nachfra�e mit 
ener�ieeffizienten Lichtlösun�skonzepten und Produkten 
bedienen zu können. Absehbare re�ulatorische Maßnahmen 
stimmen zusätzlich optimistisch. In den LED-Start-up-Unter-
nehmen LEDON und Lexedis wird erstmals mit nennens-
werten Umsätzen �erechnet. Mittelfristi� soll die LED-Tech-
nolo�ie auf 100 Mio EUR Umsatz aus�ebaut werden. 

Zweistellige EBIT-Marge wird angestrebt
Die Zumtobel Gruppe bestäti�t für das Geschäftsjahr 2007/08 
die bereits kommunizierte Zielsetzun�, eine EBIT-Mar�e von 
10% zu erreichen. Hierzu tra�en einerseits das erwartete 
Volumenwachstum und andererseits die Maßnahmen zu Mar-

to growth of 2.8% accor��ing to the OECD. Great Britain an�� 
France �houl�� recor�� increa�e� of 2.7% an�� 2.2%, re�pec-
tively, an�� the IMF foreca�t� a plu� of 2.4% for Japan. The 
emerging countrie� of Ea�tern an�� South-ea�tern A�ia an�� 
Ea�tern Europe �houl�� continue their above-average growth 
��uring 2007. The IMF in��icate� that the Chine�e economy 
may reali�e an increa�e of 10.0% an�� In��ia 8.4%. For Ru�-
�ia, the expert� pre��ict an increa�e of 6.4%.

The OECD al�o �ee� a continuation of �oun�� ��evelopment  
in 2008. For the 30 regularly monitore�� in��u�triali�e�� coun-
trie�, the organi�ation foreca�t� economic growth of 2.7%. 
Thi� figure reflect� e�timate� of 2.5% for the USA, 2.3% for 
the countrie� in the euro zone an�� 2.1% for Japan.

Eurocon�truct ha� i��ue�� new foreca�t�, which reflect a 
general upwar�� a��ju�tment to the e�timate� publi�he�� in 
December 2006. The con�truction �ector in the �even mo�t 
important European region� for the Zumtobel Group – Au�-
tria, Switzerlan��, Germany, France, Great Britain, Italy an�� 
Scan��inavia – i� now expecte�� to generate growth of 3.0% 
in 2007 an�� 2.5% in 2008 an�� 2009 (�ource: Eurocon-
�truct, June 2007).

 
 

Increase in revenues a�ain expected to exceed 5%
The Zumtobel Group inten��� to generate growth of at lea�t 
5% in thi� po�itive economic environment, an�� thereby out-
pace the con�truction branch in it� European core market� 
by two to three percentage point�.

A����itional impul�e� for thi� ��evelopment are expecte�� from 
the above-average growth foreca�te�� for A�ia an�� Ea�tern 
Europe. It appear� that ��i�cu��ion� on the re��uction of CO2 
emi��ion� are al�o pro��ucing initial re�ult�: with it� �trong 
market po�ition, the Zumtobel Group ha� an excellent ba�i� 
to meet the re�ulting ��eman�� for energy-efficient lighting 
�olution� an�� pro��uct�. Fore�eeable change� in legal regu-
lation� al�o provi��e groun��� for optimi�m. In the LED �tart-
up companie� LEDON an�� Lexe��i�, �ignificant revenue� are 
expecte�� for the fir�t time. Mi��-term foreca�t� call for an 
increa�e in revenue� from LED-technology to EUR 100 
million.

 

Two-di�it EBIT mar�in tar�eted
The Zumtobel Group reconfirm� it� previou�ly announce�� 
target for the 2007/08 financial year, which call� for an EBIT 
margin of 10%. The reali�ation of thi� goal will be �upporte�� 
by the expecte�� growth in �ale� volume� a� well a� mea�ure� 



�enverbesserun�en und Kosteneffizienz bei. Aus der Supply 
Chain erwachsen Er�ebnisverbesserun�en durch die voll-
ständi�e Wirksamkeit der neuen Ferti�un�slandschaft in 
Australien, China und Rumänien. Weitere Maßnahmen zu 
Produktivitätsstei�erun� und Optimierun�en bei den Herstel-
lun�sprozessen sind in allen Werken ein�eleitet worden.

Konsequent wird in die Qualifikation der Mitarbeiter und die 
Neuproduktentwicklun� investiert. Insbesondere bei der 
Marke Thorn werden hieraus steti�e Mar�enverbesserun�en 
erwartet. Bei den Ma�netikprodukten zeichnet sich in den 
Kupferpreisen eine Stabilisierun� zwischen Material- und 
Verkaufspreisen ab.

Die Werksverla�erun� in Spennymoor stellt die �rößte opera-
tive Herausforderun� im Geschäftsjahr 2007/08 dar und 
erfordert �roße Anstren�un�en, um im laufenden Betrieb 
mö�lichst reibun�slos um�esetzt zu werden. Effizienzverbes-
serun�en hieraus sind erst ab dem Geschäftsjahr 2008/09 zu 
erwarten.

Seit mehreren Monaten sind vermehrte M&A-Aktivitäten in 
der Leuchtenindustrie zu beobachten. Dies stärkt die Zum-
tobel Gruppe in der Auffassun�, dass im Geschäftsjahr 
2007/08 konkrete Schritte von Akquisitionen mö�lich werden 
können. Bei der Evaluierun� von mö�lichen Akquisitionszielen 
werden diszipliniert die strate�ischen Kriterien bezü�lich 
re�ionaler Expansion, Erwerb neuer Technolo�ien oder Ge-
winnun� neuer Anwendun�slösun�en beachtet.

Mittelfristiges Ziel von 1,5 Mrd EUR Umsatz und  
12% EBIT-Marge
Mittelfristi� hält die Zumtobel Gruppe an ihren Zielen fest, bei 
einem weiterhin positiven Konjunkturumfeld bis zum Ge-
schäftsjahr 2010/11 ein Umsatzniveau von 1,5 Mrd EUR und 
eine 12-prozenti�e EBIT-Mar�e zu erreichen.

Dornbirn, Juni 2007

Dr. Andreas Ludwi� e.h. 
Dipl. Wirtsch.-In�. Thomas Spitzenpfeil e.h.

implemente�� to improve margin� an�� increa�e co�t efficiency. 
The �upply chain will al�o �trengthen the ba�i� to improve 
earning� following the �tart of full operation� at the new 
plant� in Au�tralia, China an�� Romania. A����itional mea�ure� 
to improve pro��uctivity an�� optimi�e pro��uction proce��e� 
have been implemente�� in all plant�.

The qualification� of employee� an�� the ��evelopment of new 
pro��uct� form an important focal point of inve�tment pro-
gramme�. A �tea��y improvement in margin� i� expecte��, 
above all for the pro��uct� markete�� un��er the Thorn bran��. 
In the area� of magnetic pro��uct�, the price of copper �eem� 
to be approaching a balance between procurement an�� 
�elling price�.

The relocation of the Spennymoor plant repre�ent� the 
greate�t operating challenge for the 2007/08 financial year, 
an�� will require �ub�tantial effort� to minimi�e the impact on 
regular operation�. The new plant i� expecte�� to make a fir�t 
contribution to efficiency improvement in 2008/09.

Increa�ing merger an�� acqui�ition activity ha� been note�� in 
the lighting in��u�try for a number of month�. Thi� reinforce� 
the analy�i� of the Zumtobel Group, which in��icate� that 
concrete �tep� towar��� acqui�ition� may be po��ible in 
2007/08. Potential target� will be evaluate�� in accor��ance 
with the Group’� �trategic criteria for regional expan�ion, the 
acqui�ition of new technologie� or the a����ition of new appli-
cation�.

Mid-term �oal: revenues of EUR 1.5 billion and  
EBIT mar�in of 12%
The Zumtobel Group al�o reinforce� it� mi��-term goal to 
recor�� revenue� of EUR 1.5 billion an�� an EBIT margin of 
12% by the 2010/11 financial year, a��uming the economic 
environment remain� favourable.

Dornbirn, June 2007

An��rea� Lu��wig 
Thoma� Spitzenpfeil 
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2.1 Gewinn-und-Verlust-Rechnun� Income Statement

in TEUR 2006/2007 2005/2006* Veränderun� Anhan� 
   Change Note�

Umsatzerlöse Revenue� 1 233 951 1 167 994 65 957 2.5.4.1

Kosten der um�esetzten Leistun�en Co�t of goo��� �ol�� –772 854 –734 989 –37 865 2.5.4.2

Bruttoergebnis vom Umsatz Gross profit  4�1 097 433 005 28 092

In %  37,4% 37,1%

Vertriebskosten Selling expen�e� –278 474–278 474 –260 459 –18 015 2.5.4.2

Verwaltun�skosten A��mini�trative expen�e� –74 667–74 667 –80 659 5 992 2.5.4.2

Sonsti�es betriebliches Er�ebnis Other operating re�ult� 6 5786 578 –6 234 12 812 2.5.4.3

Davon Sondereffekte Thereof special effects 2 276 –8 344 10 620 2.5.4.3

Betriebsergebnis Operating profit 114 534 85 653 28 881

In % 9,3% 7,3% 

Zinsertra� Intere�t income 2 3842 384 1 956 428 2.5.4.4

Zinsaufwand Intere�t expen�e –24 799–24 799 –32 675 7 876 2.5.4.4

Übri�e finanzielle Aufwendun�en und Erträ�e –3 619–3 619 –5 107 1 488 2.5.4.5 
Other financial income an�� expen�e

Er�ebnisanteile assoziierter Unternehmen 1 7911 791 952 839 2.5.5.4 
Profit/(lo��) from a��ociate�� companie�

Finanzergebnis  Financial results –24 243  –34 874 10 631

In % –2,0%  –3,0% 

Ergebnis vor Ertragsteuern Profit before tax 90 291  50 779 39 512

In % 7,3%  4,3% 

Ertra�steuern Income taxe� 3 9163 916 –3 221 7 137 2.5.4.6

Jahresergebnis aus fortzuführenden Bereichen  94 207  47 558 46 649 
Net profit for the year from continuing operations
In % 7,6%  4,1% 

Jahresergebnis aus aufgegebenen Bereichen 9 43� 1 966 7 470 2.5.5.12 
Net profit for the year from discontinued operations
In % 0,8% 0,2% 

Jahresergebnis  Net profit for the year 103 �43 49 524 54 119

In % 8,4% 4,2% 

Davon den Minderheitengesellschaftern zuordenbar 449449 396 53 
Thereof due to minority shareholders

Davon den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuordenbar 103 194103 194 49 128 54 066 
Thereof due to shareholders of the parent company

Anmerkun�: Durch maschinelle Rechenhilfen können Rundun�sdifferenzen entstehen. 
Note: The u�e of automatic ��ata proce��ing equipment can lea�� to roun��ing ��ifference�.

* Die Ver�leichszahlen der Vorperiode wurden auf�rund Änderun�en von Bilanzierun�smethoden  
an�epasst und sind im fol�enden Dokument mit „ * “ �ekennzeichnet (siehe dazu auch Kapitel 2.5.3.1). 
The comparative prior perio�� figure� were a��ju�te�� to reflect change� in accounting metho��� an�� are  
��e�ignate�� with an a�teri�k (“ * ”) in the following text (al�o �ee �ection 2.5.3.1).
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Er�ebnis je Aktie Earning� per Share

  2006/2007 2005/2006*

Jahreser�ebnis (bereini�t um Minderheiten) in TEUR 103 194 49 128 
Net profit for the year (a��ju�te�� for minority intere�t�) in TEUR

Jahreser�ebnis aus fortzuführenden Bereichen in TEUR (bereini�t um Minderheiten) 93 758 47 162 
Profit from continuing operation� in TEUR (a��ju�te�� for minority intere�t�)

Jahreser�ebnis aus auf�e�ebenen Bereichen in TEUR (bereini�t um Minderheiten) 9 436 1 966 
Profit from ��i�continue�� operation� in TEUR (a��ju�te�� for minority intere�t�)

Anzahl ausstehender Aktien unverwässert  44 060 36 809 
Average number of �hare� out�tan��ing – ba�ic

Verwässerun�seffekt (Aktienoptionen) 154 588 
Diluting effect (�tock option�)

Anzahl ausstehender Aktien verwässert 44 214 37 397 
Number of �hare� out�tan��ing – ��ilute��

Ergebnis je Aktie (in EUR)    
Earnings per share (in EUR)
Er�ebnis je Aktie unverwässert 2,34 1,33 
Ba�ic earning� per �hare

Er�ebnis je Aktie verwässert 2,33 1,31 
Dilute�� earning� per �hare

Ergebnis je Aktie aus fortzuführenden Bereichen (in EUR)   
Earnings per share from continuing operations (in EUR)
Er�ebnis je Aktie unverwässert 2,13 1,28 
Ba�ic earning� per �hare

Er�ebnis je Aktie verwässert  2,12 1,26 
Dilute�� earning� per �hare

Vorstand und Aufsichtsrat werden in der Hauptversammlun� am 26. Juli 2007 die Ausschüttun� einer Dividende  
von 0,50 EUR je Aktie vorschla�en, somit eine Ausschüttun� von maximal TEUR 22.352 abhän�i� vom Bestand  
ei�ener Aktien (VJ TEUR 0).
The Management Boar�� an�� the Supervi�ory Boar�� will make a recommen��ation to the Annual General Meeting  
on 26 July 2007, which call� for the payment of a ��ivi��en�� of EUR 0.50 per �hare. The total ��i�tribution will equal  
a maximum of TEUR 22,352, ��epen��ing on the number of �hare� hel�� a� trea�ury �tock (2005/06: TEUR 0).



2.2 Bilanz  Balance Sheet

in TEUR 30. April 2007 30. April 2006* Anhan� Note�

Firmenwerte 278 468 278 468 24,3% 282 873 26,1% 2.5.5.1 
Goo��will

Immaterielle Vermö�enswerte  30 884 2,7% 23 768 2,2% 2.5.5.2 
Intangible a��et�

Sachanla�en  196 451 17,2% 197 820 18,2% 2.5.5.3 
Property, plant an�� equipment

Anteile an assoziierten Unternehmen  7 164 0,6% 6 681 0,6% 2.5.5.4 
Inve�tment� in a��ociate�� companie�

Finanzanla�en 26 82826 828 2,3% 4 914 0,5% 2.5.5.5 
Financial a��et�

Übri�e Forderun�en & Vermö�ens�e�enstände 7 1797 179 0,6% 5 240 0,5% 2.5.5.6 
Other receivable� & a��et�

Latente Steuern  35 157 3,1% 17 259 1,6% 2.5.5.7 
Deferre�� tax a��et�

Langfristiges Vermögen  5�2 131 50,8% 538 555 49,6% 
Non-current assets

Vorräte  174 908 15,3% 145 446 13,4% 2.5.5.8 
Inventorie�

Forderun�en aus Lieferun�en & Leistun�en  228 766 20,0% 246 738 22,7% 2.5.5.9 
Tra��e receivable�

Übri�e Forderun�en & Vermö�ens�e�enstände  29 169 2,5% 43 530 4,0% 2.5.5.6 
Other receivable� & a��et�

Wertpapiere 644644 0,1% 29 0,0% 2.5.5.5 
Securitie�

Liquide Mittel  126 486 11,0% 106 624 9,8% 2.5.5.10 
Liqui�� fun���

Zur Veräußerun� bestimmte Anla�en  3 275 0,3% 4 851 0,5% 2.5.5.11 
Available for �ale a��et�

Kurzfristiges Vermögen  5�3 24� 49,2% 547 218 50,4% 
Current assets

VERMÖGEN 1 145 379 100,0% 1 085 773 100,0% 
ASSETS
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in TEUR 30. April 2007 30. April 2006* Anhan� Note�

Kapital der Anteilseigner der Muttergesellschaft  440 023 3�,4% 182 941 16,8% 
Capital attributed to shareholders of the parent company

Grundkapital 111 761 9,8% 111 761 9,8% 92 023 8,5% 
Share capital

Kapitalrückla�en  354 143 30,9% 232 452 21,4% 
A����itional pai��-in capital

Gewinnrückla�en –129 074 –11,3%–129 074 –11,3% –190 662 –17,6% 
Re�erve�

Jahreser�ebnis 103 193 9,0%103 193 9,0% 49 128 4,5% 
Net profit for the year

Kapital der Minderheitengesellschafter  1 5�7 0,1% 4 836 0,5% 
Capital attributed to minority shareholders

Eigenkapital  441 590 3�,5% 187 777 17,3% 2.5.7 
Equity

Rückstellun�en für Pensionen 55 317 4,8% 55 317 4,8% 69 920 6,4% 2.5.5.17 
Provi�ion� for pen�ion�

Rückstellun�en für Abferti�un�en 28 962 2,5% 28 962 2,5% 28 361 2,6% 2.5.5.17 
Provi�ion� for �everance compen�ation

Übri�e Rückstellun�en 11 679 1,0% 11 679 1,0% 21 401 2,0% 2.5.5.13 
Other provi�ion�

Finanzschulden 303 287 26,5% 303 287 26,5% 391 872 36,1% 2.5.5.15 
Non-current borrowing�

Übri�e Verbindlichkeiten 1 036 0,1% 1 036 0,1% 1 519 0,1% 2.5.5.18 
Other liabilitie�

Latente Steuern 9 632 0,8% 9 632 0,8% 8 628 0,8% 2.5.5.7 
Deferre�� taxe�

Langfristige Schulden  409 913 35,�% 521 701 48,0% 
Non-current liabilities

Rückstellun�en für Ertra�steuern 35 875 3,1% 35 875 3,1% 33 658 3,1% 
Provi�ion� for taxe�

Übri�e Rückstellun�en 16 306 1,4% 16 306 1,4% 38 768 3,6% 2.5.5.13 
Other provi�ion�

Finanzschulden 8 906 0,8% 8 906 0,8% 70 857 6,5% 2.5.5.15 
Current borrowing�

Verbindlichkeiten aus Lieferun�en & Leistun�en 140 387 12,3% 140 387 12,3% 140 270 12,9% 
Tra��e payable�

Übri�e Verbindlichkeiten 92 402 8,1% 92 402 8,1% 92 742 8,5% 2.5.5.18 
Other liabilitie�

Kurzfristige Schulden  293 �7� 25,7% 376 295 34,7% 
Current liabilities

EIGENKAPITAL UND SCHULDEN 1 145 379 100,0% 1 085 773 100,0% 
EQUITY AND LIABILITIES



2.3 Kapitalflussrechnun�  Ca�h flow Statement

in TEUR 2006/2007 2005/2006*

Betriebser�ebnis aus fortzuführenden und auf�e�ebenen Bereichen 124 002124 002 88 049 
Operating profit from continuing an�� ��i�continue�� operation�

Abschreibun�en und Amortisierun�en 42 35742 357 34 807 
Depreciation an�� amorti�ation

Sonsti�e unbare Bewe�un�en 15 83315 833 5 922 
Other non-ca�h change�

Er�ebnis aus der Auf�abe von Geschäftsbereichen –8 437–8 437 0 
Re�ult� from ��i�continue�� operation�

Cashflow aus dem operativen Ergebnis 173 755 128 778 
Cash flow from operating results

Vorräte –28 387–28 387 –3 862 
Inventorie�

Lieferforderun�en 12 99612 996 –15 082 
Tra��e receivable�

Lieferverbindlichkeiten 2 3102 310 17 609 
Tra��e payable�

Erhaltene Anzahlun�en –333–333 542 
Prepayment� receive��

Veränderung des Working Capital –13 414 –793 
Change in working capital

Lan�fristi�e Rückstellun�en –12 526–12 526 –11 112 
Non-current provi�ion�

Kurzfristi�e Rückstellun�en –22 020–22 020 12 831 
Current provi�ion�

Sonsti�e lan�- und kurzfristi�e Forderun�en & Verbindlichkeiten 4 3994 399 –8 453 
Other current an�� non-current receivable� an�� liabilitie�

Veränderung der sonstigen operativen Positionen –30 147 –6 734 
Change in other operating items

Bezahlte Steuern –7 315 –4 860 
Taxes paid

Cashflow aus dem operativen Geschäft 122 �79 116 391 
Cash flow from operating activities
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in TEUR 2006/2007 2005/2006*

Einzahlun�en aus Anla�enab�än�en 3 1193 119 4 580 
Procee��� from the �ale of non-current a��et�

Auszahlun�en für Anla�enzu�än�e –54 324–54 324 –49 602 
Capital expen��iture�

Veränderun� von lan�- und kurzfristi�en Finanzanla�en –20 324–20 324 –5 420 
Change in non-current an�� current financial a��et�

Veränderun� liquider Mittel aus Konsolidierun�skreisänderun�en 4 5704 570 5 843 
Change in liqui�� fun��� from change� in the con�oli��ation range

Cashflow aus der Investitionstätigkeit –�� 959 –44 599 
Cash flow from investing activities

FREIER CASHFLoW 55 920 71 792 
FREE CASH FLOW

Veränderun� der lan�- und kurzfristi�en Finanzschulden –149 799–149 799 –19 099 
Change in net borrowing�

Davon nicht frei verfügbare Zahlungsmittelbestände –1 341–1 341 13 875 
Thereof restricted cash

Kapitalerhöhun�en 148 742148 742 0 
Capital increa�e�

Aktienrückkauf –10 590–10 590 0 
Share buyback

Bezahlte Zinsen –22 162–22 162 –29 697 
Intere�t pai��

Cashflow aus der Finanzierun�stäti�keit  –33 �09 –48 796 
Cash flow from financing activities

Einfluss von Wechselkursänderun�en auf den Finanzmittelbestand –514–514 220 
Effect of exchange rate change� on ca�h an�� ca�h equivalent�

Veränderung des Finanzmittelbestandes 21 597 23 216 
Change in cash and cash equivalents
  

Finanzmittelbestand am Anfan� der Periode 97 37397 373 74 157 
Ca�h an�� ca�h equivalent� at the beginning of the perio��

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 118 970118 970 97 373 
Ca�h an�� ca�h equivalent� at the en�� of the perio��

Veränderung  21 597 23 216 
Change



2.4 Ei�enkapitalveränderun�srechnun�  Statement� of Change� in Equity

Geschäftsjahr 200�/07
Financial Year 2006/07 Anteil der Gesellschafter des Mutterunternehmens 
 Attribute�� to �harehol��er� of the parent company

 Grund- Kapital- Gewinn- Jahres- Summe Minder-  Summe 
 kapital rückla�en rückla�en er�ebnis Total heiten Ei�en- 
 Share A����itional Re�erve� Net profit  Minority kapital 
 capital pai�� in  for the year  intere�t� Total 
in TEUR   capital     equity

April 2006 92 023 232 452 –190 662 49 128 182 941 4 836 187 777 

+/– Einstellun�en in die Gewinnrückla�en 0 0 49 128 –49 128 0 0 0 
+/– A����ition� to re�erve�

+/– Jahreser�ebnis 0 0 0 103 193 103 193 449 103 642 
+/– Net profit for the year

+/– Kapitalerhöhun�en 19 738 142 110 0 0 161 848 0 161 848 
+/– Capital increa�e�

+/– Transaktionskosten 0 –9 829 0 0 –9 829 0 –9 829 
+/– Tran�action co�t�

+/– Aktienrückkauf 0 –10 590 0 0 –10 590 0 –10 590 
+/– Share buyback

+/– Dividendenzahlun�en 0 0 0 0 0 –246 –246 
+/– Divi��en�� payment

+/– erfol�sneutrale Währun�sdifferenzen 0 0 –1 004 0 –1 004 16 –988 
+/–  Currency tran�lation ��ifference� not recogni�e�� through  

profit or lo��

+/– Erfol�sneutrales Hed�e Accountin� 0 0 –5 479 0 –5 479 4 –5 475 
+/– He��ge accounting not recogni�e�� through profit or lo��

+/– Veränderun� aus Erwerb Minderheitenanteile 0 0 –2 832 0 –2 832 –3 492 –6 324 
+/– Change from acqui�ition of minority intere�t

+/– Versicherun�smathematische Gewinne / Verluste nach IAS 19  0 0 9 422 0 9 422 0 9 422 
+/– Actuarial gain� / lo��e� a� per IAS 19

+/– Aktienoptionen 0 0 12 353 0 12 353 0 12 353 
+/– Stock option�

April 2007 111 7�1 354 143 –129 074 103 193 440 023 1 5�7 441 590
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Geschäftsjahr 2005/0�*
Financial Year 2005/06* Anteil der Gesellschafter des Mutterunternehmens 
 Attribute�� to �harehol��er� of the parent company

 Grund- Kapital- Gewinn- Jahres- Summe Minder-  Summe 
 kapital rückla�en rückla�en er�ebnis Total heiten Ei�en- 
 Share A����itional Re�erve� Net profit  Minority kapital 
 capital pai�� in  for the year  intere�t� Total 
in TEUR   capital     equity

April 2005 92 023  232 452 –234 288 31 137 121 324 4 522 125 846 

+/– Einstellun�en in die Gewinnrückla�en 0 0 31 137  –31 137 0 0 0 
+/– A����ition� to re�erve�

+/– Jahreser�ebnis 0 0 0 49 128 49 128 396 49 524 
+/– Net profit for the year

+/– Erfol�sneutrale Währun�sdifferenzen 0 0 –2 136 0 –2 136 167 –1 969 
+/–  Currency tran�lation ��ifference� not recogni�e�� through 

profit or lo��

+/– Erfol�sneutrales Hed�e Accountin� 0 0 5 234 0 5 234 0 5 234 
+/– He��ge accounting not recogni�e�� through profit or lo��

+/– Erfol�sneutrale IAS 39 Bewertun�en 0 0 1 324 0 1 324 0 1 324 
+/– IAS 39 valuation� not recogni�e�� through profit or lo��

+/– Veränderun� aus Erwerb Minderheitenanteile 0  0 121 0 121 –250 –129 
+/– Change from acqui�ition of minority intere�t

+/– Versicherun�smathematische Gewinne / Verluste nach IAS 19 0 0 7 946 0 7 946 0 7 946 
+/– Actuarial gain� / lo��e� a� per IAS 19

April 200� 92 023 232 452  –190 ��2 49 12� 1�2 941 4 �3� 1�7 777

Direkt im Ei�enkapital erfasste Erträ�e und Aufwendun�en (SORIE) 2006/07 2005/06* 
Income an�� expen�e� recogni�e�� ��irectly in equity (SORIE)

Jahreser�ebnis 103 193 49 128 
Net profit for the year

Hed�e Accountin� –7 607–7 607 7 270 
He��ge accounting

Versicherun�smathematische Gewinne nach IAS 19  13 08613 086 11 036 
Actuarial gain� an�� lo��e� a� per IAS 19

Latente Steuer –1 534–1 534 –5 126 
Deferre�� taxe�

Direkt im Ei�enkapital erfasste Erträ�e  3 945 13 180 
Income recogni�e�� ��irectly in equity

Gesamtsumme 107 13� 62 308 
Total

Anteile der Anteilsei�ner des Mutterunternehmens 106 685106 685 61 911 
Attribute�� to �harehol��er� of the parent company

Minderheitsanteil 453453 397 
Attribute�� to minority intere�t�
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2.5.1 All�emeine An�aben
Der Konzernabschluss wurde �emäß § 245a UGB auf Basis 
aller am Bilanzstichta� �ülti�en IFRS / IAS, die das Interna-
tional Accountin� Standards Board (IASB) veröffentlicht hat, 
sowie aller Interpretationen (IFRIC / SIC) des International 
Financial Reportin� Interpretations Committee bzw. des 
 Standin� Interpretations Committee erstellt, sofern diese 
auch von der Europäischen Union im Endorsement-Verfahren 
übernommen wurden.

Zumtobel ist ein international täti�er Leuchtenkonzern mit 
dem Sitz der Mutter�esellschaft Zumtobel AG in Dornbirn, 
Österreich und ist beim Landes- und Handels�ericht Feldkirch, 
Österreich, unter der Nummer FN 62309 � re�istriert. Bilanz-
stichta� ist der 30. April. Das Geschäftsjahr umfasst den Zeit-
raum vom 1. Mai 2006 bis 30. April 2007. Die Berichtswährun� ist 
Euro. Die Geschäftstäti�keiten sind im Wesentlichen in die 
Teilkonzerne „Zumtobel Li�htin� Division“ (Lichtlösun�en, 
Leuchten für die Innen- und Außenraumbeleuchtun� und 
elektronisch-di�itale Licht und Raummana�ementsysteme) 
sowie „TridonicAtco Division“ (elektronische und ma�ne-
tische Lichtkomponenten) ein�eteilt. 

Den Jahresabschlüssen der in den Konzernabschluss einbe-
zo�enen Unternehmen lie�en einheitliche Bilanzierun�s- und 
Bewertun�s�rundsätze zu Grunde. Die Darstellun� der Ge-
winn-und-Verlust-Rechnun� erfol�t nach dem Umsatz-
kostenverfahren. Zur Verbesserun� der Klarheit und Aussa-
�efähi�keit des Abschlusses werden sowohl in der Bilanz als 
auch in der Gewinn-und-Verlust-Rechnun� einzelne Posten 
zusammen�efasst und im Anhan� �esondert aus�ewiesen. 
Die An�abe in den Tabellen erfol�t – sofern nicht anders an-
�e�eben – in Tausend Euro (TEUR).

 

2.5.2 Konsolidierun�skreis und -methoden
2.5.2.1 Konsolidierungskreis1

Im Konzernabschluss 2006/2007 sind 95 (VJ 96) Gesell-
schaften vollkonsolidiert, die entweder von der Zumtobel AG 
kontrolliert werden oder an denen der Zumtobel AG unmittel-
bar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht. 
Nach der Equity-Methode werden 4 (VJ 4) Unternehmen kon-
solidiert; nach der quotalen Konsolidierun�smethode wird  
1 (VJ 1) Unternehmen berücksichti�t. Nicht konsolidiert wer-
den 22 (VJ 23) verbundene Unternehmen, deren Einfluss auf 
die Vermö�ens-,  Finanz- und Ertra�sla�e des Konzerns von 
unter�eordneter Bedeutun� ist. 

1 Eine detaillierte Übersicht über den Konsolidierun�skreis befindet sich in 
der Anla�e zum Anhan�.

2.5.1 General Information
The con�oli��ate�� financial �tatement� were prepare�� in 
accor��ance with § 245a of the Au�trian Commercial Co��e 
an�� the provi�ion� of IFRS / IAS that were i��ue�� by the 
International Accounting Stan��ar��� Boar�� (IASB) a� well a� 
all interpretation� (IFRIC / SIC) of the International Financial 
Reporting Interpretation� Committee an�� Stan��ing Interpre-
tation� Committee that were vali�� a� of the balance �heet 
��ate, to the extent that the�e regulation� have al�o been 
a��opte�� by the European Union through it� en��or�ement 
procee��ing�.

Zumtobel i� an international lighting group. The hea��quar-
ter� of the parent company, Zumtobel AG, are locate�� in 
Dornbirn, Au�tria, an�� the company i� regi�tere�� with the 
Provincial an�� Commercial Court in Fel��kirch, Au�tria un��er 
number FN 62309 g. The balance �heet ��ate i� 30 April, an�� 
the reporting year cover� the perio�� from 1 May 2006 to 30 
April 2007. The reporting currency i� the euro. The bu�ine�� 
activitie� of the Group are carrie�� out primarily through it� 
��ivi�ion�: the Zumtobel Lighting Divi�ion (lighting �olution�, 
interior an�� exterior lighting, electronic-��igital lighting an�� 
room management �y�tem�) an�� the Tri��onicAtco Divi�ion 
(electronic an�� magnetic lighting component�).

The annual financial �tatement� of companie� inclu��e�� in the 
con�oli��ate�� financial �tatement� were prepare�� ba�e�� on 
uniform accounting an�� valuation principle�. The income 
�tatement wa� prepare�� in accor��ance with the co�t of �ale� 
metho��. In or��er to improve the tran�parency an�� explanatory 
power of the�e financial �tatement�, certain item� were com-
bine�� on the balance �heet an�� income �tatement, an�� are 
�hown �eparately in the note�. Amount� �hown in table� are 
�hown in thou�an�� euro� (TEUR), unle�� �tate�� otherwi�e.

2.5.2 Con�oli��ation Range an�� Metho���
2.5.2.1 Consolidation ran�e1

The 2006/07 con�oli��ate�� financial �tatement� inclu��e 95 
(2005/06: 96) fully con�oli��ate�� companie�, in which Zum-
tobel AG exerci�e� management control or ��irectly or in��i-
rectly own� the majority of �hare�. Four companie� were 
inclu��e�� in the con�oli��ation at equity (2005/06: 4), an�� 
one company wa� inclu��e�� u�ing the proportional metho�� 
(2005/06: 1). Twenty-two companie� (2005/06: 23) were 
not inclu��e�� in the con�oli��ation becau�e their influence on 
the a��et, financial an�� earning� po�ition of the Group i� 
immaterial. 

1 A detailed overview of the consolidation range is presented at the end of A detailed overview of the consolidation range is presented at the end of 
the notes.
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Die Veränderun�en des Konsolidierun�skreises stellen sich 
im Berichtsjahr wie fol�t dar:

Entkonsolidiert wurde die australische Gesellschaft Thorn 
DNT Airfield Li�htin� Pty. Ltd. (siehe auch Kapitel 2.5.5.12 
Auf�e�ebene Geschäftsbereiche nach IFRS 5).

Durch den Erwerb von Minderheitsanteilen änderten sich die 
Anteile an fol�enden Gesellschaften:

Im November 2006 hat die Zumtobel Gruppe die restlichen 
30% an der Thorn Li�htin� Asian Holdin�s B.V. erworben. 
Dies führte ebenfalls zu einer Änderun� der Anteile an deren 
Tochter�esellschaften. 

The con�oli��ation range change�� a� follow� ��uring the 
reporting year:

The Au�tralian company Thorn DNT Airfiel�� Lighting Pty. Lt��. 
wa� ��econ�oli��ate�� ��uring the reporting year. (Al�o �ee �ection 
2.5.5.12 Di�continue�� operation� in accor��ance with IFRS 5).

The �take� owne�� in the following companie� change�� fol-
lowing the acqui�ition of minority intere�t�:

  

The Zumtobel Group acquire�� the remaining 30% in Thorn 
Lighting A�ian Hol��ing� B.V. ��uring November 2006. Thi� 
tran�action al�o le�� to a change in the �take� owne�� in the 
�ub�i��iarie� of thi� company. 

Konsolidierungskreis  Consolidation Range

Konsolidierun�smethode voll quotal at equity TOTAL 
Con�oli��ation Metho�� full proportional at equity

April 200� 96 1 4 101

Im Berichtsjahr erstmals einbezo�en 0 0 0 0 
Inclu��e�� ��uring reporting year for fir�t time

Im Berichtsjahr fusioniert / liquidiert 0 0 0 0 
Merge�� / liqui��ate�� ��uring reporting year

Im Berichtsjahr veräußert / entkonsolidiert –1 0 0 –1 
Sol�� / ��econ�oli��ate�� ��uring reporting year

April 2007 95 1 4 100

Gesellschaft Bisheri�er Anteil Neuer Anteil 
Company Previou� �take New �take

  

Thorn Li�htin� Asian Holdin�s BV 70% 100%

Thorn Li�htin� (Hon� Kon�) Ltd. 70% 100%

Thorn Li�htin� (Guan�zhou) Ltd. 70% 100%

Thorn Li�htin� (Tianjin) Co. Ltd. 49% 70%

Thorn Li�htin� (Guan�zhou) Operations Ltd. 70% 100%

Thorn Li�htin� (Sin�apore) Pte. Ltd. 70% 100%

Thorn Li�htin� Manufacturin� Industries Sdn. Bhd. 70% 100%

Thorn Li�htin� (Philippines) Inc. 70% 100%

Thorn Li�htin� (Mauritius) Holdin�s Ltd. 70% 100%

Conlux Pty. Ltd. 66,66% 100%

Staff / Conlux Administration Pty. Ltd. 83,33% 100%



2.5.2.2 Konsolidierungsmethoden
Grundsätze der Kapitalkonsolidierung
Die Kapitalkonsolidierun� bei vollkonsolidierten Unternehmen 
erfol�t nach den Grundsätzen von IFRS 3 und IAS 27. Danach 
werden beim Unternehmenserwerb die identifizierbaren Ver-
mö�enswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten der 
entsprechenden Tochterunternehmen mit ihren beizule�enden 
Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet. Überstei�en die 
Anschaffun�skosten des Unternehmenserwerbs die beizule-
�enden Zeitwerte der erworbenen und identifizierbaren Ver-
mö�enswerte und Schulden, so wird der Unterschiedsbetra� als 
Geschäfts- oder Firmenwert aus�ewiesen. Passive Unter-
schiedsbeträ�e sind �emäß IFRS 3.56 sofort erfol�swirksam 
zu erfassen.

Die Anteile von Minderheitsanteilsei�nern werden zum, dem 
Minderheitsanteil entsprechenden, Teil der beizule�enden 
Zeitwerte der erfassten Vermö�enswerte und Schulden aus-
�ewiesen. 

Die Er�ebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder 
veräußerten Tochterunternehmen werden entsprechend vom 
effektiven Erwerbszeitpunkt oder bis zum effektiven Ab-
�an�szeitpunkt in die Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnun� 
einbezo�en. 

Bei �emeinschaftlich �eführten Unternehmen findet die Quo-
tenkonsolidierun� Anwendun�. In der Bilanz wird der Anteil an 
dem �emeinschaftlich �eführten Vermö�en und an den �e-
meinschaftlichen Schulden aus�ewiesen. In der Gewinn-und-
Verlust-Rechnun� werden die anteili�en Erträ�e und Aufwen-
dun�en erfasst.

Die Equity-Methode wird bei assoziierten Unternehmen an�e-
wendet, bei welchen – in der Re�el auf�rund eines Stimm-
rechtsanteils zwischen 20 – 50% – maß�eblicher Einfluss 
vorlie�t. Die at-equity bewerteten Unternehmen werden mit 
dem anteilsmäßi�en Ei�enkapital übernommen, wobei dann 
der Buchwert zum Abschlussstichta� um das anteili�e Perio-
dener�ebnis abzü�lich erhaltener Gewinnausschüttun�en, 
allfälli�er wesentlicher Zwischen�ewinne und Abschrei-
bun�en auf Firmenwerte an�epasst wird. Sämtliche Fort-
schreibun�skomponenten werden in einem Erfol�sposten in 
der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnun� berücksichti�t.

 

2.5.2.2 Consolidation Methods
Basis of consolidation
For �ub�i��iarie� inclu��e�� u�ing the full con�oli��ation metho��, 
the principle� �et forth in IFRS 3 an�� IAS 27 are u�e�� to 
eliminate the inve�tment an�� equity. In accor��ance with thi� 
metho��, the i��entifiable a��et� an�� liabilitie� of the �ub�i��i-
ary are recogni�e�� at fair value a� of the point of acqui�ition. 
If the acqui�ition price excee��� the fair value of purcha�e�� 
i��entifiable a��et� an�� liabilitie�, the ��ifference i� recogni�e�� 
a� goo��will. In accor��ance with IFRS 3.56, any negative 
��ifference� are recogni�e�� imme��iately to profit or lo��.

Minority intere�t� are carrie�� at the re�pective proportion of 
the fair value of recogni�e�� a��et� an�� liabilitie�. 

The profit or lo�� recor��e�� by a �ub�i��iary that i� acquire�� or 
�ol�� ��uring the year i� inclu��e�� in the Group income �tate-
ment a� of the effective ��ate of acqui�ition or up to the 
effective ��ate of ��i�po�al. 

Joint venture� are con�oli��ate�� u�ing the proportional 
metho��, whereby the proportional �hare of a��et� an�� liabili-
tie� attributable to the Zumtobel Group i� �hown on the 
balance �heet. The income �tatement inclu��e� the propor-
tional �hare of income an�� expen�e�.

The equity metho�� i� applie�� to a��ociate�� companie� in 
which the Zumtobel Group generally exerci�e� a �ignificant 
influence – a� a rule, ba�e�� on a 20 – 50% �hare of voting 
right�. Companie� value�� at equity are con�oli��ate�� ba�e�� 
on the proportional �hare of equity, whereby the carrying 
value a� of the balance �heet ��ate i� a��ju�te�� to reflect the 
proportional �hare of profit or lo�� for the reporting perio�� 
le�� any ��i�tribution of profit�, major interim profit� an�� 
impairment charge� to goo��will. All a��ju�tment item� are 
recogni�e�� to the con�oli��ate�� income �tatement.
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Sonstige Konsolidierungsgrundsätze
Im Rahmen der Schuldenkonsolidierun� werden konzern-
interne Forderun�en mit den korrespondierenden Verbind-
lichkeiten auf�erechnet. Die konzerninternen Aufwendun�en 
und Erträ�e werden im Rahmen der Aufwands- und Ertra�s-
konsolidierun� eliminiert. Zwischener�ebnisse aus Anla�en-
erstellun�, Anla�enübertra�un�en im Konzern sowie auf 
Konzernvorräte werden eliminiert, soweit sie nicht von unter-
�eordneter Bedeutun� sind. 

Währungsumrechnung
Bei der Umrechnun� der in ausländischer Währun� auf�e-
stellten Abschlüsse der einbezo�enen Gesellschaften wird 
das Konzept der funktionalen Währun� an�ewendet. Bei 
sämtlichen Gesellschaften ist dies die jeweili�e Landeswährun�, 
da die Gesellschaften ihr Geschäft in finanzieller, wirtschaftlicher 
und or�anisatorischer Hinsicht selbständi� betreiben. Bei der 
Umrechnun� der funktionalen Währun�en in die Berichtswährun� 
werden Vermö�ens�e�enstände und Verbindlichkeiten mit 
dem Devisenmittelkurs zum Bilanzstichta� um�erechnet. In 
der Gewinn-und-Verlust-Rechnun� werden die Aufwen-
dun�en und Erträ�e mit den Jahresdurchschnittskursen um-
�erechnet. Der sich daraus er�ebende Unterschiedsbetra� 
wird er�ebnisneutral im Ei�enkapital verrechnet. 

Die wichti�sten Währun�en für die Umrechnun� der Jahres-
abschlüsse der Tochter�esellschaften in EUR stellen sich wie 
fol�t dar:

Other consolidation principles
During the con�oli��ation of liabilitie�, tra��e receivable� are 
nette�� out with the corre�pon��ing liabilitie�. Revenue an�� 
expen�e� ari�ing from tran�action� between Group compa-
nie� are eliminate�� ��uring the con�oli��ation. Interim profit� 
from inventorie� a� well a� the pro��uction an�� tran�fer of 
fixe�� a��et� between Group companie� are eliminate�� if 
they are not immaterial.

 
 

Forei�n currency translation
The functional currency metho�� i� u�e�� to tran�late the 
financial �tatement� of foreign companie� inclu��e�� in the 
con�oli��ation. The local currency repre�ent� the functional 
currency for all companie� becau�e the�e entitie� operate 
in��epen��ently from a financial, economic, an�� organi�ational 
�tan��point. A��et� an�� liabilitie� are tran�late�� u�ing the 
average rate a� of the balance �heet ��ate. On the income 
�tatement, revenue� an�� expen�e� are tran�late�� u�ing the 
average exchange rate for the year. Any re�ulting ��ifference� 
are charge�� or cre��ite�� to equity without recognition through 
profit or lo��. 

The major currencie� u�e�� to tran�late the financial �tate-
ment� of �ub�i��iarie� into the euro are a� follow�:

 

 Durchschnittskurse Stichta�skurse 
 Gewinn-und-Verlust-Rechnun� Bilanz 
 Average exchange rate Clo�ing rate 
 Income �tatement Balance �heet

1 EUR entspricht equal� April 07 April 06 April 07 April 06

AUD 1,6741 1,6155 1,6420 1,6540

CHF 1,5918 1,5523 1,6450 1,5810

USD 1,2919 1,2114 1,3600 1,2410

SEK 9,2067 9,3632 9,1520 9,3320

GBP 0,6767 0,6828 0,6827 0,6958

HKD 10,0606 9,4092 10,6300 9,6260



Anpassung Geschäftsjahr 2005/200�  Adjustments to �005/�006

 2005/2006 IAS 19 2005/2006 
   an�epasst 
in TEUR   a��ju�te��

   Firmenwerte  Goo��will 282 873 0  282 873

   Immaterielle Vermö�ens�e�enstände  Intangible a��et� 23 768  0 23 768

   Sachanla�en  Property, plant an�� equipment 197 820 0 197 820

   Anteile an assoziierten Unternehmen  Share� in a��ociate�� companie� 6 681 0 6 681

   Finanzanla�en  Financial a��et� 4 914 0 4 914

   Übri�e Forderun�en & Vermö�ens�e�enstände  Other receivable� an�� a��et� 8 320 –3 080 5 240

   Latente Steuern  Deferre�� tax a��et� 6 741 10 518 17 259

Lan�fristi�es Vermö�en  Non-current a��et� 531 117 7 438 538 555531 117 7 438 538 555
  
   Vorräte  Inventorie� 145 446 0 145 446

   Forderun�en aus Lieferun�en & Leistun�en  Tra��e receivable� 246 738 0 246 738

   Übri�e Forderun�en & Vermö�ens�e�enstände  Other receivable� an�� a��et� 43 530 0 43 530

   Wertpapiere  Securitie� 29 0 29

   Liquide Mittel  Liqui�� fun��� 106 624 0 106 624

   Zur Veräußerun� bestimmte Anla�en  Available for �ale a��et� 4 851 0 4 851

Kurzfristi�es Vermö�en  Current a��et� 547 218 0 547 218547 218 0 547 218

VERMÖGEN ASSETS 1 078 335 7 438 1 085 7731 078 335 7 438 1 085 773

    

Kapital der Anteilsei�ner der Mutter�esellschaft  Capital attribute�� to majority �harehol��er� 218 886 –35 945 182 941218 886 –35 945 182 941

   Grundkapital  Share capital 92 023 0 92 023

   Kapitalrückla�en  A����itional pai��-in capital 232 452 0 232 452

   Gewinnrückla�en  Re�erve� –148 809 –41 853 –190 662

   Jahreser�ebnis  Net profit for the year 43 220 5 908 49 128

Kapital der Minderheiten�esellschafter  Capital attribute�� to minority �harehol��er� 4 836 0 4 8364 836 0 4 836

Ei�enkapital  Equity 223 722 –35 945 187 777223 722 –35 945 187 777

   Rückstellun�en für Pensionen  Provi�ion� for pen�ion� 26 537 43 383 69 920

   Rückstellun�en für Abferti�un�en  Provi�ion� for �everance compen�ation 0  28 361 28 361

   Übri�e Rückstellun�en  Other provi�ion� 49 762 –28 361 21 401

   Finanzschulden  Non-current borrowing� 391 872 0 391 872

   Übri�e Verbindlichkeiten  Other liabilitie� 1 519 0 1 519

   Latente Steuern  Deferre�� taxe� 8 628 0 8 628

Lan�fristi�e Schulden  Non-current liabilitie� 478 318 43 383 521 701478 318 43 383 521 701

   Rückstellun�en für Ertra�steuern  Provi�ion� for income taxe� 33 658 0 33 658

   Übri�e Rückstellun�en  Other provi�ion� 38 768 0 38 768

   Finanzschulden  Current borrowing� 70 857 0 70 857

   Verbindlichkeiten aus Lieferun�en & Leistun�en  Tra��e payable� 140 270 0 140 270

   Übri�e Verbindlichkeiten  Other liabilitie� 92 742 0 92 742

Kurzfristi�e Schulden  Current liabilitie� 376 295 0 376 295376 295 0 376 295

EIGENKAPITAL UND SCHULDEN  EQUITY AND LIABILITIES 1 078 335 7 438 1 085 7731 078 335 7 438 1 085 773
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2.5.3 Bilanzierun�s- und 
Bewertun�smethoden
2.5.3.1 Erstmalige Anwendung von neuen bzw. geänderten 
IAS / IFRS bzw. Änderungen in der Darstellung
Im Fol�enden werden die wesentlichen Änderun�en, die sich 
aus der erstmali�en Anwendun� von neuen bzw. �eänderten 
IAS / IFRS bzw. aus Änderun�en in der Darstellun� er�eben, 
erläutert: 

Erstmalige Anwendung des geänderten IAS 19 
„Leistungen an Arbeitnehmer“ 
Im Dezember 2004 wurde im IAS 19 ein Wahlrecht ein�e-
räumt, versicherun�smathematische Gewinne und Verluste  
in der Periode ihres Anfallens erfol�sneutral im Ei�enkapital 
zu erfassen. Um die Transparenz der Berichterstattun� zu 
erhöhen, wird das Wahlrecht erstmals zum 30. April 2007 für 
Pensions- und Abferti�un�srückstellun�en in Anspruch �e-
nommen. Bisher wurden versicherun�smathematische Ge-
winne und Verluste bei Abferti�un�srückstellun�en sofort 
erfol�swirksam erfasst, bei Pensionen �emäß der Korridor-
methode nur jene Beträ�e, die den Korridor überstie�en. 
Noch nicht erfasste versicherun�smathematische Verluste 
stellten eine Unterdeckun� der bilanzierten Verpflichtun� dar. 
Durch die Anwendun� des Wahlrechtes werden auch die noch 
nicht realisierten versicherun�smathematischen Gewinne 
und Verluste in voller Höhe in den Rückstellun�en erfasst. 
Auf�rund der rückwirkenden Anwendun� werden die Bilanz, 
die Gewinn-und-Verlust-Rechnun� und die Ei�enkapitalsver-
änderun�srechnun� sowie die Kapitalflussrechnun� des 
Vorjahres entsprechend an�epasst. 

Änderung in der Struktur der  
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Um die Struktur der Gewinn-und-Verlust-Rechnun� mit jener 
des internen Berichtswesens zu vereinheitlichen, stellen „For-
schun�s- und Entwicklun�skosten“ keinen ei�enen Funkti-
onsbereich mehr dar. „Entwicklun�skosten“ sind den „Kosten 
der um�esetzten Leistun�en“; „Forschun�skosten“ den „Ver-
triebskosten“ zu�eordnet. Das Vorjahr wurde entsprechend 
an�epasst. Durch die Anpassun� erhöhten sich die „Kosten 
der um�esetzten Leistun�en“ um TEUR 20.456 und die „Ver-
triebskosten“ um TEUR 1.836. Details zu Forschun� und Ent-
wicklun� sind im Kapitel 2.5.4.2 erläutert. 

Weitere Informationen betreffend Anpassun�en aus „auf-
�e�ebenen Geschäftsbereichen“ (IFRS 5) sind in Kapitel 
2.5.5.12 zu finden.

2.5.3 Accounting an��  
Valuation Metho���
2.5.3.1 Initial Application of new or amended IAS / IFRS or 
Chan�es in Presentation
The major change� re�ulting from the initial application of new 
or amen��e�� IAS / IFRS a� well a� change� in pre�entation 
are ��e�cribe�� below: 

 
Initial application of the amended IAS 19  
“Employee Benefits“ 
An option wa� a����e�� to IAS 19 in December 2004, which 
permit� the recor��ing of actuarial gain� an�� lo��e� un��er 
equity without recognition through profit or lo�� in the perio�� 
incurre��. In or��er to improve the tran�parency of reporting, 
thi� option wa� applie�� to the provi�ion� for pen�ion� an�� 
�everance compen�ation for the fir�t time a� of 30 April 
2007. In the pa�t, actuarial gain� an�� lo��e� on the provi�ion� 
for �everance compen�ation were expen�e�� a� incurre��. The 
previou� treatment of actuarial gain� an�� lo��e� on provi�ion� 
for pen�ion� followe�� the corri��or metho��, un��er which only 
the amount� in exce�� of the corri��or were recogni�e�� through 
profit or lo��. Unrecogni�e�� actuarial gain� an�� lo��e� repre-
�ent the in�ufficient coverage of recogni�e�� obligation�. The 
application of the above-mentione�� option al�o provi��e� for 
the full recognition of unrecogni�e�� actuarial gain� an�� 
lo��e� in the re�pective provi�ion�. Ba�e�� on the retro�pective 
application of thi� option, the balance �heet, income �tatement 
an�� �tatement of capital an�� re�erve� a� well a� the ca�h 
flow �tatement from the prior year were a��ju�te�� accor��ingly. 

Chan�e in the structure of the income statement 
In or��er to harmoni�e the income �tatement with the �truc-
ture of internal reporting, re�earch an�� ��evelopment 
expen�e� are no longer �hown a� a �eparate functional area. 
Development expen�e� are allocate�� to the co�t of goo��� 
�ol��, while re�earch expen�e� are inclu��e�� un��er �elling 
expen�e�. The prior year amount� were a��ju�te�� accor��ingly. 
Thi� a��ju�tment le�� to an increa�e of TEUR 20,456 in the 
co�t of goo��� �ol�� an�� TEUR 1,836 in �elling expen�e�. 
Detail� on re�earch an�� ��evelopment are pre�ente�� in 
 �ection 2.5.4.2. 

A����itional information on a��ju�tment� relate�� to ��i�contin-
ue�� operation� (IFRS 5) i� provi��e�� in �ection 2.5.5.12



Anpassung Geschäftsjahr 2005/200� Adjustments to �005/�006

 2005/2006 IAS 19  F&E IFRS 5  2005/2006 
TEUR   R+D  an�epasst 
     a��ju�te��
      
Umsatzerlöse  1 184 154 0  0  –16 160  1 167 994 
Revenues
Kosten der um�esetzten Leistun�en –725 035 965 –20 456  9 537  –734 989 
Co�t of goo��� �ol��

Bruttoergebnis vom Umsatz 459 119 965 –20 456 –6 623 433 005 965  –20 456 –6 623  433 005433 005 
Gross profit

Vertriebskosten –263 199 708  –1 836 3 868  –260 459 
Selling expen�e�

Verwaltun�skosten –81 315 228  0 428  –80 659 
A��mini�trative expen�e�

Forschun�s- und Entwicklun�skosten –22 292 0  22 292 0 0 
Re�earch an�� ��evelopment expen�e�

Sonsti�es betriebliches Er�ebnis –6 165 0 0  –69  –6 234 
Other operating re�ult�

   Davon Sondereffekte –8 275 0  0  –69  –8 344 
   Thereof special effects

Betriebsergebnis 86 148 1 901 0 –2 396 85 653 1 901  0 –2 396  85 65385 653 
Operating profit

Zinsertra� 1 956 0 0 0 1 956 
Intere�t income

Zinsaufwand –32 650 0 0 –25 –32 675 
Intere�t expen�e

Übri�e finanzielle Aufwendun�en und Erträ�e –11 411 6 304  0  0  –5 107 
Other financial income an�� expen�e

Er�ebnisanteile assoziierter Unternehmen 952 0  0  0  952 
Profit/(lo��) from a��ociate�� companie�

Finanzergebnis –41 153 6 304 0 –25 –34 874 6 304  0  –25  –34 874–34 874 
Financial results

Ergebnis vor Ertragsteuern 44 995 8 205 0 –2 421 50 779 8 205  0  –2 421  50 77950 779 
Profit before tax

Ertra�steuern –1 379 –2 297  0   455  –3 221 
Income taxe�

Jahresergebnis aus fortzuführenden Bereichen 43 616 5 908 0 –1 966 47 558 5 908  0  –1 966  47 55847 558 
Net profit for the year from continuing operations
Jahresergebnis aus aufgegebenen Bereichen 0  0  0   1 966  1 966 
Net profit for the year from discontinued operations

Jahresergebnis  43 616 5 908 0 0 49 524 5 908  0  0  49 52449 524 
Net profit for the year
   Davon den Minderheitengesellschaftern zuordenbar 396 0  0   0  396 
   Thereof due to minority shareholders

   Davon den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuordenbar 43 220 5 908  0   0  49 128 
   Thereof due to shareholders of the parent company
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IAS 14 Segmentberichterstattung 
Gebäude und bebaute Grundstücke werden von der Zum-
tobel AG an die Teilkonzerne vermietet. Im ver�an�enen Ge-
schäftsjahr waren diese in der Se�mentberichterstattun� in 
der Position „Sonsti�e und Konsolidierun�“ aus�ewiesen.  
Um eine transparentere und aussa�ekräfti�ere Darstellun� 
der Se�mente zu �ewährleisten, erfol�t erstmals zum 30. 
April 2007 der Ausweis entsprechend der wirtschaftlichen 
Nutzun� im jeweili�en Teilkonzern. 

Das Vorjahr wurde entsprechend an�epasst, was zu fol-
�enden Veränderun�en in der Darstellun� der Se�mente 
nach Geschäftsbereichen führte: 

2.5.3.2 Nicht vorzeitig angewandte 
Rechnungslegungsvorschriften
Fol�ende für die Zumtobel AG anwendbare aber noch nicht 
verpflichtende Standards sind bereits in Kraft, werden aber 
im vorlie�enden Konzernabschluss noch nicht berücksichti�t: 

IFRS 7 erweitert die An�abepflichten zu Finanzinstrumenten 
�emäß IAS 32. Die durch IFRS 7 bedin�te Änderun� in IAS 1 
bezü�lich der Darstellun� des Kapitalmana�ements findet im 
Konzernabschluss der Zumtobel Gruppe keine vorzeiti�e 
Anwendun�.

IAS 14 “Se�ment reportin�“ 
Zumtobel AG let� buil��ing� an�� lan�� with buil��ing� to it� 
�ub�i��iary group�. In 2005/06 the�e tran�action� were 
�hown in the �egment report un��er the po�ition “other an�� 
con�oli��ation”. In or��er to increa�e the tran�parency an�� 
explanatory power of �egment reporting, the�e tran�action� 
were recor��e�� by the relevant �ub�i��iary group� for the fir�t 
time a� of 30 April 2007 in accor��ance with their bu�ine�� 
u�e. 

The prior year amount� were a��ju�te�� accor��ingly, an�� le�� to 
the following change� in the pre�entation of the �egment� 
accor��ing to area of bu�ine��: 

2.5.3.2 Accountin� Re�ulations not Applied Prematurely
The following �tan��ar��� have been enacte�� an�� are relevant 
for Zumtobel AG, but their application i� not yet man��atory. 
They were not applie�� in preparing the con�oli��ate�� financial 
�tatement� for 2006/07:

IFRS 7 enhance� the ��i�clo�ure requirement� that are ��efine�� 
for financial in�trument� in IAS 32. The revi�ion to IAS 1 
concerning the pre�entation of capital management that re�ult� 
from IFRS 7 wa� not applie�� prematurely by the Zumtobel 
Group in preparing the�e con�oli��ate�� financial �tatement�.

Nr.   Anzuwenden ab Geschäftsjahresbe�inn nach  
No. Titel Title Man��atory application in financial year� beginning after

 Überarbeitete Standards   Revised standards

IAS 1  Darstellun� des Abschlusses:  Pre�entation of Financial Statement� –  1. Januar 2007  1 January 2007 
 erweiterte Anhan�san�aben  A����e�� ��i�clo�ure� about an entity’� capital

IAS 23 Fremdkapitalkosten   Borrowing Co�t� 1. Januar 2009  1 January 2009
 
 Neue Standards   New standards

IFRS 7 Finanzinstrumente: Anhan�san�aben   Financial In�trument�: Di�clo�ure� 1. Januar 2007  1 January 2007

IFRS 8 Operative Se�mente   Operating Segment� 1. Januar 2009  1 January 2009

Anpassun� Se�mente Zumtobel Li�htin� TridonicAtco Sonsti�e &  
A��ju�tment of �egment� Division Division Konsolidierun� 
in TEUR   Other & con�oli��ation   

Vermö�en  A��et� 27 301 18 401 –45 702

Investitionen  Capital expen��iture 804 126 –929

Betriebser�ebnis  Operating profit 3 615 1 164 –4 779

Abschreibun�en  Depreciation –1 246 –707 1 953



IFRS 8 „Operative Se�mente“ enthält neue Vorschriften für 
die Darstellun� der Se�mentberichterstattun� und ersetzt 
IAS 14. Im Ge�ensatz zu IAS 14, der eine Se�mentbericht-
erstattun� nach Geschäftsbereichen und Re�ionen fordert, 
fol�t IFRS 8 dem so�enannten „Mana�ement Approach“. 
Danach lie�en der Ab�renzun� der Se�mente und den An-
�aben für die Se�mente die Informationen zu�runde, die  
vom Mana�ement für Zwecke der Ressourcenallokation und 
Leistun�sbeurteilun� der Unternehmensbestandteile intern 
verwendet werden. 

IAS 23 „Borrowin� Costs“: Die wesentlichen Änderun�en der 
2007 überarbeiteten Fassun� von IAS 23 betrifft die Strei-
chun� des Wahlrechts, Fremdkapitalkosten direkt als Auf-
wand zu erfassen, sofern diese direkt dem Erwerb, Bau oder 
der Herstellun� eines qualifizierten Vermö�enswerts zu�e-
ordnet werden können. Diese Fremdkapitalkosten sind zu-
künfti� im Rahmen der Anschaffun�s- oder Herstellun�s-
kosten der Vermö�enswerte zu aktivieren. 

Die Auswirkun�en der Anwendun� der neuen Re�elun�en auf 
den Konzernabschluss wurden noch nicht ermittelt.

2.5.3.3 Wesentliche Bilanzierungs- und  
Bewertungsmethoden
Firmenwerte
Der im Rahmen der Konsolidierun� anfallende Firmenwert 
stellt den Überschuss der Anschaffun�skosten eines Unter-
nehmenserwerbs über den Anteil des Konzerns am beizule-
�enden Zeitwert der identifizierbaren Vermö�enswerte und 
Schulden eines Tochterunternehmens, assoziierten Unter-
nehmens oder �emeinschaftlich �eführten Unternehmens zum 
Erwerbszeitpunkt dar.

Der Geschäfts- oder Firmenwert wird als Vermö�enswert 
erfasst und mindestens jährlich mit der entsprechenden 
zahlun�smittel�enerierenden Einheit auf Werthalti�keit �e-
testet. Als Ver�leichs�röße dient der Nutzun�swert, welcher 
in Form von Discounted Cashflows der jeweili�en zahlun�s-
mittel�enerierenden Einheit über einen Betrachtun�szeit-
raum von fünf Jahren und einem WACC von 8,6% (VJ 9,2%) 
berechnet wird. Jede Wertminderun� wird sofort erfol�swirk-
sam erfasst. Eine spätere Wertaufholun� findet nicht statt. 

Patente, Lizenzen und ähnliche immaterielle 
Vermögensgegenstände
Patente, Lizenzen und ähnliche Rechte werden im Jahr der 
Anschaffun� zu Anschaffun�s- oder Herstellun�skosten 
bilanziert und linear über ihre voraussichtliche Nutzun�s-
dauer ab�eschrieben.

IFRS 8 “Operating Segment�” inclu��e� new requirement� for 
the pre�entation of �egment reporting an�� replace� IAS 14. 
In contra�t to IAS 14, which require�� the ��i�clo�ure of infor-
mation by �egment of bu�ine�� an�� region, IFRS 8 follow� 
the �o-calle�� management approach. Thi� �tan��ar�� ba�e� 
the ��efinition of �egment� an�� the a��ignment of expen�e� 
to the in��ivi��ual �egment� on the �ame internal information 
that i� u�e�� by management to allocate re�ource� an�� evalu-
ate performance. 

IAS 23 “Borrowing Co�t�“: The major change� in the 2007 
revi�ion of IAS 23 concern the elimination of the option to 
imme��iately expen�e borrowing co�t� when the�e co�t� can 
be ��irectly attribute�� to the acqui�ition, con�truction or pro-
��uction of a qualifying a��et. In the future, the�e borrowing 
co�t� mu�t be capitali�e�� a� a part of the acqui�ition or 
pro��uction co�t of the relevant a��et. 

The effect� of the application of the�e new �tan��ar��� on the 
con�oli��ate�� financial �tatement� have not yet been ��eter-
mine��.

 

2.5.3.3 Major Accountin� and Valuation Methods
Goodwill
Goo��will repre�ent� any exce�� co�t for the acqui�ition of an 
entity over the fair value of i��entifiable a��et� an�� liabilitie� 
of a �ub�i��iary, a��ociate�� company or joint venture pur-
cha�e�� by the Group at the point of acqui�ition.

Goo��will i� recogni�e�� a� an a��et an�� te�te�� for impairment 
with the relevant ca�h-generating unit at lea�t once each 
year. The comparable value repre�ent� the value in u�e, 
which i� ��etermine�� on the ba�i� of the ��i�counte�� ca�h 
flow� attributable to the ca�h-generating unit over a perio�� 
of five year� at a WAAC of 8.6% (2005/06: 9.2%). Any 
impairment i� recogni�e�� imme��iately to the income �tate-
ment, but �ub�equent increa�e� in value are never recog-
ni�e��. 

 
 
 
 

Patents, licenses and similar intan�ible assets
Patent�, licen�e� an�� �imilar right� are recogni�e�� initially at 
acqui�ition or pro��uction co�t, an�� amorti�e�� on a �traight-
line ba�i� over their pre�ume�� u�eful life.
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Selbsterstellte immaterielle Vermögenswerte
Aus�aben für Forschun�saktivitäten werden als Aufwand der 
Periode erfasst. 

Ein selbsterstellter immaterieller Vermö�enswert, der aus der 
Produktentwicklun� oder aus Softwareimplementierun�en 
des Konzerns entsteht, wird nur bei Vorlie�en der Vorausset-
zun�en des IAS 38.57 aktiviert, die vor allem fol�ende Bedin-
�un�en umfassen:

— Identifizierbarkeit des selbsterstellten Vermö�enswertes

— Wahrscheinlichkeit der Erbrin�un� eines zukünfti�en 
wirtschaftlichen Nutzens

— Kosten des Vermö�enswertes können verlässlich be-
stimmt werden

Selbsterstellte immaterielle Vermö�enswerte werden linear 
bzw. entsprechend dem Produktlebenszyklus ab�eschrieben. 
Darf ein selbsterstellter immaterieller Vermö�enswert nicht 
erfasst werden, werden die Entwicklun�skosten in der Peri-
ode als Aufwand erfasst, in der sie an�efallen sind.

Sachanlagen
Erworbene und selbsterstellte Sachanla�en werden mit den 
Anschaffun�s- bzw. Herstellun�skosten an�esetzt und wer-
den, soweit abnutzbar, entsprechend ihrer voraussichtlichen 
Nutzun�sdauer linear ab�eschrieben. Die Herstellun�skosten 
enthalten neben Einzelkosten an�emessene Teile der Mate-
rial- und Ferti�un�s�emeinkosten. Zinsaufwendun�en wer-
den nicht aktiviert, sondern in der zuzurechnenden Periode 
als Aufwand aus�ewiesen.

Nachträ�liche Anschaffun�s- oder Herstellun�skosten wer-
den aktiviert, wenn diese die all�emeinen Ansatzvorschriften 
�emäß IAS 16, d. h. die Wahrscheinlichkeit eines Nutzenzu-
flusses sowie deren verlässliche Messbarkeit, erfüllen. Lau-
fende Reparaturen und Servicekosten werden aufwandswirk-
sam erfasst.

Der lineare Abschreibun�saufwand wird auf Basis der fol-
�enden Nutzun�sdauern errechnet:

Internally �enerated intan�ible assets
Expen�e� for re�earch activitie� are recogni�e�� to the 
income �tatement in the perio�� incurre��. 

Internally generate�� intangible a��et� that re�ult from pro��-
uct ��evelopment or the implementation of �oftware by the 
Group are only capitali�e�� when the requirement� ��efine�� in 
IAS 38.57 – above all the following con��ition� – are met:

— The internally generate�� a��et i� i��entifiable

— It i� probable that the a��et will generate a future eco-
nomic benefit

— The co�t� of the a��et can be reliably e�timate��.

Internally generate�� intangible a��et� are recogni�e�� on a 
�traight-line ba�i� or in accor��ance with the pro��uct life 
cycle. If the recognition of an internally generate�� intangible 
a��et i� not permitte��, the relevant ��evelopment co�t� are 
expen�e�� in the perio�� incurre��.

 
 

Tan�ible assets
Acquire�� an�� internally generate�� tangible a��et� are recog-
ni�e�� at acqui�ition or pro��uction co�t an��, if ��epreciable, 
are ��epreciate�� over their pre�ume�� u�eful life on a �traight-
line ba�i�. Pro��uction co�t� inclu��e ��irect co�t� a� well a� an 
appropriate part of material an�� pro��uction overhea���. Inter-
e�t co�t� are not capitali�e��, but recor��e�� a� expen�e� of 
the perio�� incurre��.

Sub�equent acqui�ition or pro��uction co�t� are recogni�e�� 
a� a��et� if they meet the general requirement� of IAS 16, 
e. g. the probability that an economic benefit will be gener-
ate�� an�� reliable mea�urement. Regular repair an�� �ervice 
co�t� are expen�e�� a� incurre��.

Straight-line ��epreciation i� ba�e�� on the following u�eful 
live�:

Lineare Abschreibun� Abschreibun�sprozentsatz p.a. 
Straight-line ��epreciation Depreciation rate per year

Immaterielle Vermö�ens�e�enstände  Intangible a��et� 10 – 25%

Gebäude  Buil��ing� 2 – 3,3%

Technische Anla�en und Maschinen  Technical equipment an�� machinery 14,3 – 20%

Andere Anla�en, Betriebs- u. Geschäftsausstattun�  Other equipment, furniture, fixture� an�� office equipment 14,3 – 33,3% 



Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen 
Vermögenswerten
Zu jedem Bilanzstichta� wird überprüft, ob es Anhaltspunkte 
für einen Wertminderun�sbedarf bei den Sachanla�en und 
immateriellen Vermö�enswerten �ibt. Sind solche Anhalts-
punkte erkennbar, wird der erzielbare Betra� des einzelnen 
Vermö�enswertes �eschätzt, um den Umfan� des eventu-
ellen Wertminderun�saufwands festzustellen. Kann der er-
zielbare Betra� für den einzelnen Vermö�enswert nicht �e-
schätzt werden, erfol�t die Schätzun� des erzielbaren 
Betra�s der zahlun�smittel�enerierenden Einheit, zu der der 
Vermö�enswert �ehört. Diese stellt dann in der Re�el das 
�esamte Produktionswerk dar. 

Bei immateriellen Vermö�enswerten mit unbestimmter Nut-
zun�sdauer und solchen, welche noch nicht verfü�bar sind, 
sowie bei Firmenwerten, werden jedes Jahr Wertminderun�s-
tests durch�eführt, auch wenn kein Anzeichen für eine Wert-
minderun� vorlie�t.

Der erzielbare Betra� ist der höhere Wert aus dem beizule-
�enden Zeitwert abzü�lich Veräußerun�skosten und dem 
Nutzun�swert. Bei der Ermittlun� des Nutzun�swertes wer-
den die �eschätzten künfti�en Zahlun�sströme mit einem 
WACC von 8,6% (VJ 9,2%), der die spezifischen Risiken des 
Vermö�enswertes, die nicht in den Zahlun�sströmen berück-
sichti�t werden, reflektiert, auf den Barwert ab�ezinst.

Wenn der �eschätzte erzielbare Betra� eines Vermö�ens-
wertes (oder einer Zahlun�smittel �enerierenden Einheit) 
den Buchwert unterschreitet, wird der Buchwert des Ver-
mö�enswertes (der Zahlun�smittel �enerierenden Einheit) 
auf den erzielbaren Betra� vermindert. Der Wertminderun�s-
aufwand wird sofort erfol�swirksam erfasst.

Bei anschließender Umkehrun� einer Wertminderun� wird 
der Buchwert des Vermö�enswertes (der Zahlun�smittel 
�enerierenden Einheit) auf den neu �eschätzten erzielbaren 
Betra� erhöht. Die Erhöhun� des Buchwerts ist dabei auf den 
Wert beschränkt, der bestimmt worden wäre, wenn für den 
Vermö�enswert (der Zahlun�smittel �enerierenden Einheit) 
in Vorjahren kein Wertminderun�saufwand erfasst worden 
wäre. Eine Umkehrun� des Wertminderun�saufwandes wird 
sofort erfol�swirksam erfasst.

Bilanzierung von Leasingverhältnissen
Leasin�verhältnisse werden als Finanzierun�sleasin� klas-
sifiziert, wenn durch die Leasin�bedin�un�en im Wesent-
lichen alle mit dem Ei�entum verbundenen Risiken und 
 Chancen auf den Leasin�nehmer übertra�en werden. Alle 
anderen Leasin�verhältnisse werden als Operatin�-Leasin� 
klassifiziert. 

Impairment of tan�ible and intan�ible assets
The Group a��e��e� the carrying value� of tangible an�� 
intangible a��et� a� of each balance �heet ��ate to ��etermine 
whether there are in��ication� that an a��et i� impaire��. If 
there are any �uch in��ication�, the recoverable amount of the 
a��et i� e�timate�� in or��er to ��etermine the �cope of the 
po��ible impairment charge. If it i� not po��ible to e�timate 
the recoverable amount of an in��ivi��ual a��et, an e�timate i� 
ma��e of the recoverable amount of the ca�h-generating unit 
to which the a��et i� allocate��. In general, thi� figure repre-
�ent� the entire pro��uction facility. 

Internally generate�� a��et� that have an in��efinite u�eful life 
or which are not available for u�e a� of the balance �heet 
��ate a� well a� goo��will are te�te�� for impairment each year 
even if there are no �ign� of impairment.

The recoverable amount of an a��et i� ��efine�� a� the higher 
of it� fair value le�� co�t� to �ell an�� it� value in u�e. The 
��etermination of value in u�e i� ba�e�� on e�timate�� future 
ca�h flow�, which are ��i�counte�� at a WACC of 8.6% 
(2005/06: 9.2%); thi� rate al�o reflect� any �pecific ri�k� 
a��ociate�� with the a��et, which are not inclu��e�� in ca�h 
flow�.

When the e�timate�� recoverable amount of an a��et (or 
ca�h-generating unit) i� le�� than it� carrying value, the 
carrying value of the a��et (or ca�h-generating unit) i� 
re��uce�� to the recoverable amount. The impairment charge 
i� recogni�e�� imme��iately to the income �tatement.

If the rea�on� for impairment cea�e to exi�t, the carrying 
value of the a��et (or ca�h-generating unit) i� increa�e�� to 
the newly e�timate�� recoverable amount. The increa�e in the 
carrying value i� limite�� to the carrying amount that woul�� 
have been ��etermine�� if no impairment lo�� ha�� been recog-
ni�e�� for the a��et (or ca�h-generating unit) in prior year�. 
The rever�al of an impairment lo�� i� recogni�e�� imme��iately 
to the income �tatement.

 
 
 
 
 

Leases
Lea�e� are cla��ifie�� a� finance lea�e� when the con��ition� 
of the lea�e agreement �ub�tantially tran�fer all the ri�k� an�� 
rewar��� of owner�hip of an a��et to the le��ee. All other 
lea�e� are cla��ifie�� a� operating lea�e�. 
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Mietzahlun�en bei Operatin�-Leasin� werden im Periodener-
�ebnis linear über die Laufzeit des entsprechenden Leasin�-
verhältnisses verteilt.

Im Rahmen von Finanzierun�sleasin� �ehaltene Vermö�ens-
werte werden zu Be�inn des Leasin�verhältnisses als 
Vermö�enswerte mit ihren beizule�enden Zeitwerten, falls 
dieser niedri�er ist, oder mit dem Barwert der Mindest-
leasin�zahlun�en erfasst. Die entsprechende Verbindlichkeit 
�e�enüber dem Leasin��eber wird in der Bilanz als Verpflich-
tun� aus Finanzierun�sleasin� erfasst. Die Leasin�zahlun�en 
werden so auf Zinsaufwendun�en und Til�un� der Leasin�-
verpflichtun� auf�eteilt, dass eine konstante Verzinsun� der 
verbleibenden Verbindlichkeit erzielt wird. Zinsaufwendun�en 
werden direkt in der Gewinn-und-Verlust-Rechnun� erfasst.

Vorräte
Vorratsbestände werden zum niedri�eren Wert aus An-
schaffun�s- oder Herstellun�skosten (basierend auf der 
Durchschnittspreismethode) und Nettoveräußerun�swert 
bewertet. Bei Ferti�waren, unferti�en Erzeu�nissen und 
Halbfabrikaten wird ein entsprechender Anteil der fixen und 
variablen Ferti�un�s- und Material�emeinkosten in die An-
schaffun�s- oder Herstellun�skosten unter der Annahme 
einer Normalauslastun� einbezo�en. Fremdkapitalzinsen 
und Verwaltun�s- und Vertriebs�emeinkosten sind nicht 
Bestandteil der Herstellun�skosten. Für Bestandsrisiken, 
die sich aus der La�erdauer bzw. aus verminderter Verwert-
barkeit er�eben, werden an�emessene und konzerneinheit-
liche Abschlä�e berücksichti�t, die sich an der Umschla�s-
dauer orientieren.

Fertigungsaufträge 
Die Bilanzierun� von kundenspezifischen Projektaufträ�en 
erfol�t nach der percenta�e-of-completion-Methode, um 
 perioden�erecht den Fortschritt widerzuspie�eln. Unter der 
Voraussetzun� der verlässlichen Ermittlun� von Auftra�ser-
lösen, Auftra�skosten und dem Ferti�stellun�s�rad erfol�t  
eine Gewinnrealisierun� entsprechend der Vollendun� eines 
physischen Teiles des Vertra�swerkes (output-orientierte 
Methode, z. B. nach Teilleistun�en).

 

Finanzinstrumente
Finanzielle Vermö�enswerte und finanzielle Schulden werden 
in der Konzernbilanz an�esetzt, wenn der Konzern Vertra�s-
partei hinsichtlich der vertra�lichen Re�elun�en des Finanz-
instruments wird. Unter die Definition des Finanzinstruments 
�emäß IAS 39 fallen alle ori�inären und derivativen Instru-

Lea�e payment� on operating lea�e� are recogni�e�� a� an 
expen�e on a �traight-line ba�i� over the lea�e term.

At the commencement of the lea�e term, a��et� hel�� un��er 
finance lea�e� are recogni�e�� on the balance �heet at the 
fair value of the lea�e�� a��et or, if lower, at the pre�ent value 
of minimum lea�e payment�. The corre�pon��ing liability to 
the le��or i� recogni�e�� on the balance �heet un��er obliga-
tion� from finance lea�e�. The lea�e payment� are appor-
tione�� between a finance charge an�� amorti�ation of the 
out�tan��ing liability to pro��uce a con�tant perio��ic rate of 
intere�t on the remaining balance of the liability. The finance 
charge i� recogni�e�� ��irectly to the income �tatement.

 
 

Inventories
Inventorie� are mea�ure�� at the lower of purcha�e or pro-
��uction co�t (ba�e�� on the average price metho�� for raw 
material�, or �tan��ar�� co�t� – if the�e figure� ��o not ��iffer 
materially from actual co�t� – for work-in-proce�� an�� fin-
i�he�� goo���) an�� the net �elling price. The purcha�e or pro-
��uction co�t of fini�he�� goo��� an�� work in proce�� al�o 
inclu��e� an appropriate part of fixe�� an�� variable manufac-
turing an�� material overhea��� ba�e�� on the normal u�e of 
capacity. Intere�t expen�e an�� a��mini�trative an�� �elling 
overhea��� are not inclu��e�� in pro��uction co�t. Ri�k� ari�ing 
from the length of �torage or impaire�� u�ability are reflecte�� 
in appropriate ��i�count� that are �tan��ar��i�e�� for the Group, 
an�� are ba�e�� on inventory turnover. 

Construction contracts 
Cu�tom-or��er pro��uction contract� are recor��e�� in accor��-
ance with the percentage of completion metho�� in or��er to 
correctly match the progre�� on the�e contract� to �pecific 
accounting perio���. Un��er the con��ition that revenue�, 
expen�e� an�� the ��egree of completion can be reliably 
 e�timate��, income i� reali�e�� in keeping with the completion 
of part of the contract (output oriente�� metho��, e. g. partial 
��eliverie�). 

Financial instruments
Financial a��et� an�� financial liabilitie� are recogni�e�� to the 
con�oli��ate�� balance �heet when the Group become� a 
party to the contract that ��etermine� the rule� governing the 
financial in�trument. The ��efinition of a financial in�trument 
un��er IAS 39 inclu��e� all primary an�� ��erivative in�trument� 



mente wie Wertpapiere, Forderun�en, Verbindlichkeiten und 
Derivate.

Wertpapiere
Wertpapiere werden bei Zu�an� zu Anschaffun�skosten 
einschließlich Transaktionskosten bewertet. Diese werden 
entweder als dem Handelsbestand zu�ehöri� oder zur Ver-
äußerun� verfü�bar ein�eordnet und in den Fol�eperioden zu 
ihrem beizule�enden Zeitwert bewertet. Werden Wertpapiere 
zu Handelszwecken �ehalten, werden die aus Änderun�en 
des beizule�enden Zeitwertes resultierenden Gewinne und 
Verluste im Periodener�ebnis erfasst. Bei zur Veräußerun� 
verfü�baren Wertpapieren werden Gewinne und Verluste aus 
Änderun�en des beizule�enden Zeitwertes direkt im Ei�en-
kapital erfasst, bis das Wertpapier veräußert oder eine Wert-
minderun� fest�estellt wird. Zu diesem Zeitpunkt werden die 
kumulierten Gewinne und Verluste, die davor im Ei�enkapital 
erfasst wurden, in der Gewinn-und-Verlust-Rechun� der 
 Periode aus�ewiesen.

Forderungen
Forderun�en sind �rundsätzlich zum Nennbetra�, lan�fristi�e 
Forderun�en mit dem ab�ezinsten Barwert an�esetzt. 

Bei den Forderun�en werden für erkennbare Risiken Wertbe-
richti�un�en vor�enommen. 

Verbindlichkeiten 
Verbindlichkeiten werden mit dem Rückzahlun�sbetra�, dem 
Nennwert bzw. dem höheren zum Bilanzstichta� beizule�enden 
Wert an�esetzt. Lan�fristi�e Verbindlichkeiten werden mit 
dem Barwert bilanziert.

Derivate und Bilanzierung von 
Sicherungszusammenhängen (Hedge Accounting)
Wertänderun�en vom Zeitwert von derivativen Instrumenten, 
die sich als Cash Flow Hed�e (Absicherun� zukünfti�er Cash-
flows) qualifizieren und hoch wirksam sind, werden für den 
effektiven Teil im Ei�enkapital verbucht. Der ineffektive Teil 
hin�e�en wird sofort in der Gewinn-und-Verlust-Rechnun� 
aus�ewiesen. Die im Ei�enkapital ab�e�renzten Beträ�e 
werden im �leichen Zeitpunkt in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnun� erfasst, in dem die ab�esicherte Position das Peri-
odener�ebnis berührt.

Die Anwendun� von Hed�e Accountin� wird ein�estellt, wenn 
das Sicherun�sinstrument ausläuft oder verkauft, beendet 
oder aus�eübt wird oder sich nicht län�er für eine solche 

�uch a� �ecuritie�, tra��e receivable�, tra��e payable�, equity 
in�trument� an�� ��erivative�.

Securities
Securitie� are value�� at acqui�ition co�t, inclu��ing tran�-
action co�t�, at the point of purcha�e. They are cla��ifie�� 
a� hel�� for tra��ing or available for �ale, an�� mea�ure�� at 
their fair value in �ub�equent perio���. If �ecuritie� are hel�� 
for tra��ing, any gain� or lo��e� re�ulting from change� in 
fair value are recogni�e�� a� income or expen�e of the 
perio��. Gain� an�� lo��e� re�ulting from change� in the fair 
value of available for �ale �ecuritie� are recogni�e�� un��er 
equity until the �ecurity i� �ol�� or in��ication� of impairment 
are ��i�covere��. At thi� point, the accumulate�� gain� an�� 
lo��e� previou�ly recor��e�� un��er equity are recogni�e�� to 
the income �tatement for the perio��.

 
 
 

Receivables
Receivable� are generally carrie�� at nominal value; non-
current receivable� are �tate�� at their ��i�counte�� pre�ent 
value. 

Recogni�able ri�k� are reflecte�� in allowance� for ba�� ��ebt�. 

Liabilities 
Liabilitie� are recogni�e�� at their repayment amount, nominal 
value or higher fair value a� of the balance �heet ��ate. Non-
current liabilitie� are recogni�e�� at their pre�ent value.

 

Derivative financial instruments and hed�e accountin�
Increa�e� or ��ecrea�e� in the fair value of ��erivative in�tru-
ment�, which quality a� a ca�h flow he��ge an�� are highly 
effective, are cre��ite�� or charge�� to equity (he��ge account-
ing). In contra�t, the ineffective portion i� recogni�e�� imme-
��iately to the income �tatement. The amount� accumulate�� 
un��er equity are recogni�e�� a� gain� or lo��e� of the �ame 
perio�� in which the he��ge�� item i� recogni�e�� to the income 
�tatement.

He��ge accounting i� no longer u�e�� when a he��ge expire� 
or i� �ol��, i� terminate�� or exerci�e��, or no longer fulfil� the 
criteria for he��ge accounting. At thi� point, all accumulate�� 
gain� or lo��e� on the he��ge remain in equity until the 
planne�� tran�action i� recogni�e��. If a he��ge�� tran�action i� 
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Bilanzierun� qualifiziert. Bis zu diesem Zeitpunkt werden alle 
kumulierten Gewinne oder Verluste des Sicherun�sinstruments, 
die im Ei�enkapital erfasst wurden, dort beibehalten, bis die 
�eplante Transaktion eintritt. Falls von einer ab�esicherten 
Transaktion nicht län�er erwartet wird, dass sie eintritt, wird 
der Saldo aus kumulierten Gewinnen oder Verlusten, die im 
Ei�enkapital aus�ewiesen wurden, in der Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnun� erfasst.

Änderun�en des beizule�enden Zeitwertes von derivativen 
Finanzinstrumenten, die sich nicht für die Bilanzierun� von 
Sicherun�szusammenhän�en qualifizieren, werden bei ihrem 
Eintritt in der Gewinn-und-Verlust-Rechnun� erfasst.

Zu Veräußerungszwecken gehaltene  
langfristige Vermögenswerte
Lan�fristi�e Vermö�enswerte oder Gruppen von Vermö�ens-
werten werden als zu Veräußerun�szwecken �ehalten klassi-
fiziert, wenn ihr Buchwert besser durch Verkauf als durch 
fort�esetzte Nutzun� erlöst werden kann. Diese Bedin�un� 
wird nur dann als erfüllt an�esehen, wenn der Verkauf sehr 
wahrscheinlich mö�lich ist und der Vermö�enswert (oder die 
zur Veräußerun� �ehaltene Gruppe von Vermö�enswerten) in 
seinem jetzi�en Zustand zur soforti�en Veräußerun� verfü�-
bar ist. Die Geschäftsführun� muss zum Verkauf verpflichtet 
sein, was bei einer Erfassun� des ab�eschlossenen Verkaufs 
innerhalb eines Jahres be�innend ab dem Zeitpunkt der 
 Zuordnun� erfüllt ist. Die Bewertun� erfol�t mit dem nied-
ri�eren der beiden Beträ�e aus Buchwert und dem beizule-
�enden Zeitwert abzü�lich Veräußerun�skosten. 

Kurzfristige und langfristige Vermögensgegenstände  
und Schulden
Vermö�enswerte bzw. Schulden, deren Realisierun� bzw. 
Til�un� innerhalb von zwölf Monaten erwartet bzw. fälli� wird, 
�elten als kurzfristi�. Alle anderen Vermö�ens�e�enstände 
und Schulden �elten als lan�fristi�.

Aktienbasierte Vergütungen
Bei den Aktienoptionspro�rammen der Zumtobel AG handelt 
es sich um aktienbasierte Ver�ütun�stransaktionen, die durch 
Ei�enkapitalinstrumente be�lichen werden. Die Bewertun� von 
Ver�ütun�en für Dienstleistun�en von Arbeitnehmern richtet sich 
nach dem Marktwert der aus�e�ebenen Ei�enkapitalinstru-
mente zum Zeitpunkt der Zusa�e (�rant date) auf der Grund-
la�e von anerkannten Optionsbewertun�smodellen. Der Aus-
weis erfol�t unter den Gewinnrückla�en.

no longer expecte�� to occur, the net amount of all gain� an�� 
lo��e� accumulate�� un��er equity i� recogni�e�� to the income 
�tatement.

Change� in the fair value of ��erivative financial in�trument� 
that ��o not qualify for he��ge accounting are recogni�e�� to 
the income �tatement a� incurre��.

 
 
 
 
 
 

Non-current assets available for sale
Non-current a��et� or group� of a��et� are cla��ifie�� a� 
available for �ale when their carrying value can be better 
reali�e�� through �ale than continue�� u�e. Thi� requirement i� 
only con�i��ere�� to be met when the �ale of the a��et i� 
highly probable an�� the a��et (or group of a��et� available 
for �ale) can be �ol�� imme��iately in it� pre�ent con��ition. 
Management mu�t have a firm commitment to complete the 
�ale, e. g. a� ��emon�trate�� by the recor��ing of the complete�� 
�ale tran�action within one year after the ��ate of cla��ifica-
tion. Such a��et� are mea�ure�� at the lower of the carrying 
value an�� fair value, le�� any co�t� require�� to �ell. 

 
 
 
 

Current and non-current assets and liabilities
A��et� an�� liabilitie� who�e reali�ation or payment i� 
expecte�� within a 12-month perio�� are cla��ifie�� a� current. 
All other a��et� an�� liabilitie� are cla��ifie�� a� non-current.

 
 

Share-based remuneration
The �tock option programme� of Zumtobel AG repre�ent 
�hare-ba�e�� remuneration that i� pai�� in the form of equity 
in�trument�. The valuation of compen�ation for �ervice� 
provi��e�� by employee� i� ��erive�� from the market value of 
the i��ue�� equity in�trument� at the grant ��ate, an�� i� ba�e�� 
on accepte�� option valuation mo��el�. The�e item� are 
reporte�� un��er re�erve�.



Rückstellungen 
Sonsti�e Rückstellun�en werden an�esetzt, wenn eine �e-
�enwärti�e Verpflichtun� als Fol�e früherer Erei�nisse be-
steht. Der Abfluss von Ressourcen zur Be�leichun� der Ver-
pflichtun� muss wahrscheinlich sowie eine zuverlässi�e 
Schätzun� des Betra�es der Verpflichtun� mö�lich sein. Sind 
diese Bedin�un�en nicht erfüllt, ist keine Rückstellun� anzu-
setzen. Ist ein Abfluss von Ressourcen nicht unwahrschein-
lich, wird eine Eventualverbindlichkeit an�e�eben. 

Rückstellun�en für Restrukturierun�saufwand werden nur bei 
Erfüllun� der all�emeinen Ansatzkriterien sowie bei recht-
lichen oder faktischen Verpflichtun�en zur Restrukturierun� 
(IAS 37.70ff) an�esetzt.

Rückstellun�en für Garantiefälle werden zum einen nach 
individuellen Gesichtspunkten auf Einzelfallbasis �ebildet. 
Zum anderen erfol�t nach konzerneinheitlichen Richtlinien 
eine Bildun� von Garantierückstellun�en für noch nicht be-
kannte Fälle. Als deren Basis �elten die an�efallenen Aufwen-
dun�en für Garantieleistun�en im Verhältnis zum Umsatz der 
letzten drei Jahre.

Bei den sonsti�en lan�fristi�en Rückstellun�en wird auf eine 
Abzinsun� auf�rund von Unwesentlichkeit verzichtet. 

Leistungen an Arbeitnehmer
Kurzfristi� fälli�e Leistun�en fallen innerhalb von zwölf Mona-
ten nach Ende des Geschäftsjahres an und werden in voller 
Höhe erfol�smindernd an�esetzt. Daraus resultierende 
Schuld- oder Ab�renzun�sposten sind mit dem Nominalwert 
unter den sonsti�en Verbindlichkeiten aus�ewiesen. 

Leistun�en nach Beendi�un� des Arbeitsverhältnisses um-
fassen lan�fristi�e Vorsor�en für Pensionen und Abferti-
�un�en.

Andere lan�fristi� fälli�en Leistun�en an Arbeitnehmer um-
fassen im Wesentlichen die Rückstellun�en für Jubiläums-
�elder und Altersteilzeitre�elun�en in Österreich und 
Deutschland sowie Sonderurlaub in Australien.

 
Leistun�sorientierte Pläne 
Der Barwert der leistun�sorientierten Verpflichtun� (defined 
benefit obli�ation, DBO) am Abschlussstichta� wird nach 
versicherun�smathematischen Grundsätzen mit der Methode 
der laufenden Einmalprämien (projected unit credit method) 
ermittelt. Diese Methode �eht davon aus, dass der Arbeit-
nehmer jährlich �ewissermaßen einen zusätzlichen �leichen 
Teil des �esamten Anspruches verdient. Dabei wird in 
Zinsaufwand, das ist der Betra�, um den sich die Verpflich-
tun� über das Jahr alleine durch das Näherrücken der 

Provisions 
Other provi�ion� are create�� to reflect current obligation� 
that re�ult from pa�t event�. The outflow of re�ource� to 
meet the obligation mu�t be probable, an�� a reliable e�timate 
of the total obligation mu�t be po��ible. If the�e con��ition� 
are not met, a provi�ion i� not recogni�e��. If the outflow of 
re�ource� i� not improbable, the item i� reporte�� a� a contin-
gent liability. 

Provi�ion� are only create�� for re�tructuring co�t� if the 
general criteria for recognition are met an�� there i� a legal or 
con�tructive obligation to carry out the re�tructuring (IAS 
37.70ff).

Provi�ion� for guarantee� are create�� on an in��ivi��ual ba�i� 
a� require�� by �pecific circum�tance�. Provi�ion� for guaran-
tee� are al�o create�� for unknown circum�tance� in accor��-
ance with �tan��ar�� Group gui��eline�. The ba�i� for calcula-
tion i� forme�� by the expen�e� incurre�� for warrantie� in 
relation to revenue� for the la�t three year�.

Other non-current provi�ion� are not ��i�counte�� becau�e 
the�e item� are immaterial. 

 
 

Employee Benefits
Short-term obligation� are ��ue an�� payable within 12 
month� after the en�� of a reporting year, an�� are recogni�e�� 
in their entirety to the income �tatement. Any re�ulting liabil-
itie� or provi�ion� are carrie�� at nominal value un��er other 
liabilitie�. 

Po�t-employment benefit� inclu��e long-term provi�ion� for 
pen�ion� an�� �everance compen�ation.

Other long-term employee benefit� are compri�e�� primarily 
of the provi�ion� for �ervice anniver�ary bonu�e� an�� rule� 
governing part-time work for ol��er employee� in Au�tria an�� 
Germany a� well a� long-�ervice leave in Au�tralia.

 
Define�� benefit plan� 
The pre�ent value of ��efine�� benefit plan� i� calculate�� a� of 
each balance �heet ��ate in accor��ance with actuarial princi-
ple� ba�e�� on the projecte�� unit cre��it metho�� (��efine�� 
benefit obligation, DBO). Thi� metho�� a��ume� that employ-
ee� earn an equal portion of their total entitlement each year. 
It �eparate� the intere�t co�t, which repre�ent� the amount 
by which the obligation ha� increa�e�� ��uring a particular 
year becau�e benefit� have move�� clo�er to �ettlement, from 
the �ervice co�t, which reflect� the new entitlement� that 
have ari�en ��uring a particular year. The intere�t rate u�e�� to 
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Zahlun�en erhöht hat, und Dienstzeitaufwand, das sind im 
betreffenden Jahr neu erdiente Ansprüche, �etrennt. Der 
Zinssatz zur Abzinsun� der künfti�en Leistun�en ist ein 
aktueller Marktzinssatz. Die Annahmen über die Höhe der 
Leistun�en berücksichti�en erwartete künfti�e Gehaltsstei-
�erun�en oder Gehaltstrends sowie zu�esa�te Leistun�en. 
Änderun�en in den Ansprüchen können auf der Neuzusa�e 
einer Leistun� oder der Änderun� bestehender Leistun�san-
sprüche beruhen, welche als nachzuverrechnender Dienstzeit-
aufwand aus�ewiesen werden. 

Planvermö�en sind Vermö�ens�e�enstände, die von einem 
Fonds �ehalten werden und die mit dem Barwert der Pensi-
onsverpflichtun� saldiert werden. Die Bewertun� der Pensi-
onsverpflichtun�en wird jährlich von anerkannten Aktuaren 
durch�eführt. 

Die Bewertun� erfol�t zu jedem Bewertun�sstichta� mit den 
aktuellen besten Schätzannahmen, die sich von einem Stich-
ta� zum anderen ändern können. Die wertmäßi�en Auswir-
kun�en aus der Veränderun� der Schätzannahmen werden 
als versicherun�smathematische Gewinne oder Verluste 
bezeichnet. Versicherun�smathematische Gewinne und Ver-
luste werden nach Berücksichti�un� latenter Steuern in der 
Periode ihres Entstehens er�ebnisneutral im Ei�enkapital 
erfasst. Weitere Details zu dieser Bewertun�sänderun� wer-
den im Kapitel 2.5.3.1 erläutert.

Der Zinsaufwand sowie die Erträ�e aus Planvermö�en wer-
den im Finanzer�ebnis aus�ewiesen, die anderen Komponen-
ten im Betriebser�ebnis. 

 
Beitra�sorientierte Pläne 
Bei beitra�sorientierten Plänen bestehen keine über die 
Entrichtun� von Beitra�szahlun�en an zweck�ebundene 
Versor�un�seinrichtun�en hinaus�ehende Verpflichtun�en. 
Die Beiträ�e sind im Personalaufwand der Periode er- 
fasst.

Ertragsteuern
Der Ertra�steueraufwand stellt die Summe des laufenden 
Steueraufwands und der latenten Steuern dar. Der laufende 
Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkom-
mens für das Jahr ermittelt. Das zu versteuernde Einkommen 
unterscheidet sich vom Jahresüberschuss aus der Gewinn-
und-Verlust-Rechnun�, da es Aufwendun�en und Erträ�e 
ausschließt, die in späteren Jahren oder niemals steuerbar 
bzw. steuerlich abzu�sfähi� werden. Die Verbindlichkeit des 
Konzerns für den laufenden Steueraufwand wird auf Grund-
la�e der �eltenden bzw. bis zum Bilanzstichta� an�ekündi�-
ten Steuersätze berechnet.

��i�count future obligation� i� a current market rate. A��ump-
tion� u�e�� to mea�ure the amount of obligation� inclu��e 
expecte�� future increa�e� in �alarie� or wage� a� well a� 
benefit commitment�. Change� in claim� may ari�e from new 
commitment� or the a��ju�tment of exi�ting benefit�, an�� are 
reporte�� a� pa�t �ervice co�t. 

Plan a��et� repre�ent a��et� that are hel�� by a fun��, an�� are 
nette�� out with pen�ion obligation�. The�e a��et� are value�� 
each year by certifie�� actuarie�. 

Define�� benefit plan� are value�� a� of each valuation ��ate 
ba�e�� on current be�t a��umption�, which may change from 
one valuation ��ate to the next. The financial effect� of 
change� in the�e valuation a��umption� are cla��ifie�� a� 
actuarial gain� or lo��e�. Actuarial gain� an�� lo��e� are 
recor��e�� un��er equity after the ��e��uction of ��eferre�� taxe� 
in the perio�� incurre��, without recognition through profit or 
lo��. Further ��etail� on thi� change in valuation are provi��e�� 
un��er �ection 2.5.3.1.

Intere�t co�t� an�� income on plan a��et� are reporte�� un��er 
financial re�ult�, while the other component� are �hown 
un��er operating re�ult�. 

 
Define�� contribution plan� 
Un��er a ��efine�� contribution plan, a company ha� no obliga-
tion� above or beyon�� the payment of contribution� to a fun��. 
The�e contribution� are recogni�e�� a� per�onnel expen�e� 
in the perio�� incurre��. 
 
 
 
 
 
 
 

Income taxes
Income tax expen�e repre�ent� the total of tax expen�e for 
the current perio�� an�� ��eferre�� taxe�. The calculation of tax 
expen�e for the current perio�� i� ba�e�� on taxable income 
for the year. Taxable income ��iffer� from net profit on the 
income �tatement becau�e it exclu��e� income an�� expen�e� 
that will become taxable in later year�, or never become 
taxable, or are ��e��uctible for tax purpo�e�. The obligation� 
of the Group ari�ing from current tax expen�e are calculate�� 
at the relevant local tax rate� that have been enacte�� or 
�ub�tantively enacte�� a� of the balance �heet ��ate.



Latente Steuern sind die zu erwartenden Steuerbe- bzw.  
-entlastun�en aus den Differenzen der Buchwerte von Ver-
mö�enswerten und Schulden im Jahresabschluss und des 
Wertansatzes bei der Berechnun� des zu versteuernden 
 Einkommens. Dabei kommt die bilanzorientierte Verbind-
lichkeitsmethode zur Anwendun�. Latente Steuerverbind-
lichkeiten werden im All�emeinen für alle steuerbaren 
 temporären Differenzen, latente Steueransprüche werden 
 insoweit erfasst, wie es wahrscheinlich ist, dass steuerbare 
Gewinne zur Verfü�un� stehen, für welche die abzu�sfähi�en 
temporären Differenzen �enutzt werden können. 

Der Buchwert der latenten Steueransprüche wird jedes Jahr 
am Stichta� �eprüft und herab�esetzt, falls es nicht mehr 
wahrscheinlich ist, dass �enü�end zu versteuerndes Ein-
kommen zur Verfü�un� steht, um den Anspruch vollständi� 
oder teilweise wiedereinzubrin�en. Latente Steuern werden 
auf Basis der erwarteten Steuersätze ermittelt, die im Zeit-
punkt der Be�leichun� der Schuld oder der Realisierun� des 
Vermö�enswertes Geltun� haben. Latente Steuern werden 
�enerell erfol�swirksam erfasst, außer für solche Positionen, 
die direkt im Ei�enkapital �ebucht werden.

Ertragsrealisierung
Umsätze aus dem Verkauf von Gütern und Dienstleistun�en 
werden realisiert, wenn der Konzern die wesentlichen Risiken 
und Chancen, die mit dem Ei�entum aus dem Verkauf ver-
bunden sind, auf den Käufer überträ�t. Davon sind Rabatte 
und Skonti abzusetzen. Betriebliche Aufwendun�en werden 
mit Inanspruchnahme der Leistun� bzw. zum Zeitpunkt ihrer 
Verursachun� er�ebniswirksam. 

Zinserträ�e sind zeitproportional unter Berücksichti�un� der 
Effektivverzinsun� des Vermö�enswertes erfasst. Dies ist 
�enau der Zinssatz, der die �eschätzten künfti�en Zahlun�s-
mittelzuflüsse über die Laufzeit des finanziellen Vermö�ens-
wertes auf den Nettobuchwert des Vermö�enswertes abzinst.

Dividendenerträ�e sind mit der Entstehun� des Rechtsan-
spruches auf Zahlun� erfasst.

Fremdkapitalkosten
Fremdkapitalkosten werden in der Periode, in der sie anfallen, 
als Aufwand erfasst.

Fremdwährungsgeschäfte
Fremdwährun�s�eschäfte werden mit dem aktuellen Kurs am 
Ta� der Abwicklun� bilanziert. Zum Bilanzstichta� werden 
monetäre Aktiven und Passiven unter Verwendun� des Stich-
ta�skurses um�erechnet. Realisierte und unrealisierte Ge-

Deferre�� taxe� inclu��e the expecte�� tax charge� an�� tax 
recovery that re�ult from ��ifference� between the carrying 
value of a��et� an�� liabilitie� in the annual financial �tate-
ment� an�� the tax ba�e� u�e�� to calculate taxable income. 
The balance �heet-oriente�� liability metho�� form� the ba�i� 
for the�e calculation�. Deferre�� tax liabilitie� are generally 
recogni�e�� for all taxable temporary ��ifference�, while 
��eferre�� tax a��et� are recogni�e�� only to the extent that 
taxable profit will be available again�t which the ��e��uctible 
temporary ��ifference� can be utili�e��. 

The carrying value of ��eferre�� tax a��et� i� reviewe�� at each 
balance �heet ��ate an�� re��uce�� if it i� no longer probable 
that �ufficient taxable profit will be available to allow the 
��eferre�� tax a��et to be utili�e�� in it� entirety or in part. The 
calculation of ��eferre�� taxe� i� ba�e�� on the tax rate� that 
are expecte�� to apply to the perio�� when the a��et i� real-
i�e�� or the liability i� �ettle��. Deferre�� taxe� are generally 
recogni�e�� to the income �tatement, with the exception of 
item� that are charge�� or cre��ite�� ��irectly to equity.

 
 

Revenue reco�nition
Revenue from the �ale of goo��� an�� �ervice� i� recogni�e�� 
when the group tran�fer� the major ri�k� an�� opportunitie� 
a��ociate�� with owner�hip to the buyer. Rebate� an�� ��i�-
count� are ��e��ucte�� from thi� figure. Operating expen�e� 
are recogni�e�� when a �ervice i� u�e�� or an expen�e i� 
incurre��. 

Intere�t income i� recogni�e�� proportionately over time in 
accor��ance with the effective intere�t pai�� on the a��et. Thi� 
i� the intere�t rate, which i� u�e�� to ��i�count the e�timate�� 
future ca�h payment� over the term of the financial a��et to 
the net carrying amount of the a��et.

Divi��en�� income i� recogni�e�� when a legal claim to pay-
ment ari�e�.

 

Borrowin� costs
Borrowing co�t� are expen�e�� in the perio�� incurre��.

 

Forei�n currency transactions
Foreign currency tran�action� are recor��e�� u�ing the 
exchange rate in effect on the ��ate of the tran�action, while 
monetary a��et� an�� liabilitie� are tran�late�� at the 
exchange rate in effect on the balance �heet ��ate. Reali�e�� 
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winne und Verluste werden in Abhän�i�keit der jeweili�en 
Transaktion (operativ oder finanziell) im operativen oder 
finanziellen Er�ebnis aus�ewiesen.

Ermessensausübungen und Schätzungsunsicherheiten
Die Erstellun� des Konzernabschlusses in Übereinstimmun� 
mit IFRS erfordert Schätzun�en und Annahmen durch die 
Geschäftsleitun�, die Auswirkun�en auf Höhe und Ausweis 
der bilanzierten Vermö�enswerte und Schulden, der Erträ�e 
und Aufwendun�en sowie der Eventualschulden der Berichts-
periode haben. Die tatsächlichen Werte können von diesen 
Schätzun�en abweichen. Der Grundsatz des „true and fair 
view“ wird auch bei der Verwendun� von Schätzun�en unein-
�eschränkt �ewahrt. Schätzun�en, Annahmen und Interpreta-
tionen beziehen sich im Wesentlichen auf die Bestimmun� 
der beizule�enden Zeitwerte, die Festle�un� des wahrschein-
lichsten Erfüllun�sbetra�es von Rückstellun�en, die Ermitt-
lun� von Nutzun�swerten im Rahmen der Abzinsun� von 
künfti�en Cashflows und die Optionswertbestimmun� mit 
Hilfe des Black-Scholes-Modells.

Zum Bilanzstichta� sind keine bedeutsamen Fälle bekannt, 
die zu einer wesentlichen Abweichun� eines Buchwertes 
eines Vermö�enswertes oder einer Schuld innerhalb des 
nächsten Geschäftjahres führen können.

Sondereffekte
Sondereffekte sind �emäß IAS 1 �esondert anzu�eben,  
wenn diese hinsichtlich ihrer betra�smäßi�en Höhe, Art oder 
Seltenheit relevant für die Erklärun� der Ertra�skraft sind.  
Es handelt sich hierbei insbesondere um nicht wiederkeh-
rende, einmali�e Erei�nisse wie Restrukturierun�en, wesent-
liche Prozesskosten, Veräußerun�en nicht betriebsnotwen-
di�er Lie�enschaften, Anla�enverkäufe im Zusammenhan� 
mit Restrukturierun�sprojekten, Auflösun� von Rückstellun-
�en und Wertminderun�en von Vermö�ens�e�enständen.  
Die �esonderte An�abe erfol�t im vorlie�enden Konzern-
abschluss als „davon“-Vermerk in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnun�.

Zuwendungen der öffentlichen Hand
Ertra�sbezo�ene Zuwendun�en der öffentlichen Hand zur 
Deckun� von Aufwendun�en, werden �rundsätzlich in der 
Periode, in der sie �ewährt werden in der Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnun� berücksichti�t. Soweit sie sich auf zukünfti�e 
Aufwendun�en beziehen, werden sie über einen Passivposten 
ab�e�renzt. Zuwendun�en für Vermö�enswerte werden plan-
mäßi� über die Nutzun�sdauer des Vermö�enswertes er-
fol�swirksam erfasst. 

an�� unreali�e�� gain� an�� lo��e� are reporte�� un��er operat-
ing or financial re�ult�, ��epen��ing on the characteri�tic� of 
the tran�action.

Discretionary decisions and uncertainty in estimates
The preparation of the con�oli��ate�� financial �tatement� in 
accor��ance with IFRS require� the u�e of e�timate� an�� 
a��umption� by management, which have an influence on 
the amount an�� reporting of recogni�e�� a��et� an�� liabilitie�, 
income an�� expen�e�, an�� contingent liabilitie� for the finan-
cial perio��. The actual figure� may ��iffer from the�e e�ti-
mate�. The principle of a true an�� fair view i� al�o applie�� 
without limitation in the u�e of e�timate�. E�timate�, 
a��umption� an�� interpretation� are generally relate�� to the 
��etermination of fair value, the mo�t probable �ettlement 
amount for provi�ion�, the value in u�e for ��i�counting future 
ca�h flow� an�� the value of option� ba�e�� on the Black-
Schole� mo��el.

A� of the balance �heet ��ate, no major circum�tance�  
were known that coul�� lea�� to a material variance from the 
carrying value of an a��et or liability ��uring the next financial 
year.

 
 

Special effects
In accor��ance with IAS 1, re�ult� out�i��e the or��inary activi-
tie� of a company mu�t be ��i�clo�e�� �eparately if the�e 
item� are of a �cope, nature or inci��ence that their ��i�clo�ure 
i� relevant to explain the financial performance of a com-
pany. In particular, the�e item� inclu��e non-recurring event� 
�uch a� re�tructuring, �ignificant expen�e� for legal pro-
cee��ing�, the �ale of non-current a��et� in connection with 
re�tructuring project�, the rever�al of provi�ion� an�� impair-
ment charge� to a��et�. The�e �pecial effect� are �hown 
�eparately in the con�oli��ate�� financial �tatement�, an�� are 
��e�ignate�� a� “thereof“ on the income �tatement.

 

Government �rants
Government grant� relate�� to income, which are provi��e�� a� 
compen�ation for expen�e�, are generally recogni�e�� a� 
income of the perio�� in which they are grante��. The�e grant� 
are capitali�e�� a� a liability if they are connecte�� with future 
expen�e�. Grant� relate�� to a��et� are recogni�e�� to profit 
or lo�� over the u�eful life of the relate�� a��et. 



2.5.4 Erläuterun�en der  
Gewinn-und-Verlust-Rechnun�
2.5.4.1 Umsatzerlöse
In den Umsatzerlösen werden Erlösschmälerun�en  
(vornehmlich Kundenskonti) in Höhe von TEUR 53.941  
(VJ TEUR 49.803) ab�ezo�en. Die Bruttoumsatzerlöse  
belaufen sich auf TEUR 1.287.892 (VJ TEUR 1.217.797).

2.5.4.2 Aufwandsarten
Die Gewinn-und-Verlust-Rechnun� wurde nach dem Umsatz-
kostenverfahren erstellt. In den Kosten der um�esetzten 
Leistun�en (inkl. Entwicklun�skosten), Vertriebskosten (inkl. 
Forschun�skosten) und Verwaltun�skosten als auch dem 
sonsti�en betrieblichen Er�ebnis sind fol�ende Aufwands-
arten und Erträ�e enthalten:

2.5.4 Note� to the Income Statement 

2.5.4.1 Revenues
Revenue� inclu��e an a��ju�tment for �ale� ��e��uction�  
(primarily cu�tomer ��i�count�) of TEUR 53,941  
(2005/06: TEUR 49,803). Gro�� revenue� total  
TEUR 1,287,892 (2005/06: TEUR 1,217,797).

2.5.4.2 Expenses
The income �tatement wa� prepare�� in accor��ance with the 
co�t of �ale� metho��. The co�t of goo��� �ol�� (incl. ��evelopment 
co�t�) a� well a� �elling expen�e� (incl. re�earch co�t�), 
a��mini�trative expen�e� an�� other operating re�ult� inclu��e 
the following categorie� of income an�� expen�e�:
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Geschäftsjahr 200�/2007  Financial Year �006/�00�

Aufwandsarten Kosten der um�esetzten  Vertriebs- Verwaltun�s- Sonsti�es Summe 
Expen�e� Leistun�en kosten kosten betr. Er�ebnis Total 
 Co�t of goo���  Selling A��mini�trative Other operating  
in TEUR �ol�� expen�e� expen�e� re�ult� 

   Materialaufwand  Co�t of material� –524 753 –4 371 –443 –15 –529 582

   Personalaufwand  Per�onnel expen�e� –180 709 –137 944 –44 838 –173 –363 664

   Abschreibun�en  Depreciation an�� amorti�ation –34 010 –5 765 –2 030 –553 –42 358

   Sonsti�er Aufwand  Other expen�e� –54 421 –129 528 –30 708 740 –213 917

   Aktivierte Ei�enleistun�en  Own work capitali�e�� 12 704 190 39 0 12 933

   Interne Verrechnun�en  Internal charge� 5 841 –6 388 768 –39 182

Summe Sonstige Aufwände  Total other expenses –775 348 –283 806 –77 212 –40 –1 136 406

Sonstige Erträge  Other income 2 494 5 332 2 545 6 618 16 989

Summe  Total –772 854 –278 474 –74 667 6 578 –1 119 417

Geschäftsjahr 2005/200�*  Financial Year �005/�006*

Aufwandsarten Kosten der um�esetzten  Vertriebs- Verwaltun�s- Sonsti�es Summe 
Expen�e� Leistun�en kosten kosten betr. Er�ebnis Total 
 Co�t of goo���  Selling A��mini�trative Other operating  
in TEUR �ol�� expen�e� expen�e� re�ult� 

   Materialaufwand  Co�t of material� –494 417 –3 745 –312 314 –498 160

   Personalaufwand  Per�onnel expen�e� –181 969 –133 455 –42 966 –81 –358 471

   Abschreibun�en  Depreciation an�� amorti�ation –30 517 –5 820 –2 428 –64 –38 829

   Sonsti�er Aufwand  Other expen�e� –53 380 –115 691 –39 654 –9 092 –217 817

   Aktivierte Ei�enleistun�en  Own work capitali�e�� 10 789 949 80 0 11 818

   Interne Verrechnun�en  Internal charge� 5 786 –8 791 3 685 –95 5�5

Summe Sonstige Aufwände  Total other expenses –743 708 –266 553 –81 595 –9 018 –1 100 874

Sonstige Erträge  Other income 8 719 6 094 936 2 784 18 533

Summe  Total –734 989 –260 459 –80 659 –6 234 –1 082 341



Im Materialaufwand sind Kosten für bezo�ene Leistun�en in 
Höhe von TEUR 22.619 (VJ TEUR 26.368) enthalten. 

In den sonsti�en Erträ�en sind Zuwendun�en der öffentlichen 
Hand in Höhe von TEUR 1.632 (VJ TEUR 3.784) enthalten, 
wobei es sich hauptsächlich um Forschun�sförderun�en 
handelt. Ferner sind darunter realisierte und unrealisierte 
Umrechnun�sdifferenzen �emäß IAS 21.52 in Höhe von  
TEUR –4.244 (VJ TEUR 1.908) enthalten, die aus operativen 
Vermö�ens�e�enständen und Schulden resultieren. 

In den Kosten der um�esetzten Leistun�en sind Entwick-
lun�skosten in Höhe von TEUR 25.159 (VJ TEUR 20.550) 
 enthalten. Aktivierte Entwicklun�skosten belaufen sich  
auf TEUR 10.799 (VJ TEUR 9.168), die Abschreibun� der  
aktivierten Entwicklun�skosten beträ�t TEUR 3.891  
(VJ TEUR 1.314).

In den Vertriebskosten ist Forschun�saufwand in Höhe von 
TEUR 356 (VJ TEUR 1.838) enthalten.

In den Herstellun�s-, Vertriebs- und Verwaltun�skosten sind 
fol�ende Personalaufwendun�en enthalten:

The co�t of material� inclu��e� TEUR 22,619 (2005/06: 
TEUR 26,368) of thir�� party �ervice�. 

Other income inclu��e� government grant� of TEUR 1,632 
(2005/06: TEUR 3,784), which were provi��e�� primarily for 
re�earch activitie�. In a����ition, other income inclu��e� real-
i�e�� an�� unreali�e�� currency tran�lation ��ifference� of  
TEUR –4,244 (2005/06: TEUR 1,908) a� ��efine�� by  
IAS 21.52, which are relate�� to operating a��et� an�� liabili-
tie�. 

The co�t of goo��� �ol�� inclu��e� ��evelopment co�t� of  
TEUR 25,159 (2005/06: TEUR 20,550). Capitali�e��  
��evelopment co�t� totalle�� TEUR 10,799 for 2006/07 
(2005/06: TEUR 9,168), an�� the amorti�ation of capitali�e�� 
��evelopment co�t� equalle�� TEUR 3,891 (2005/06:  
TEUR 1,314). 

Selling expen�e� inclu��e TEUR 356 (2005/06: TEUR 
1,838) of re�earch co�t�.

Pro��uction, �elling an�� a��mini�trative expen�e� inclu��e the 
following per�onnel expen�e�:

 

Personalaufwand Per�onnel expen�e� 
in TEUR 2006/2007 2005/2006*

Löhne  Wage� –83 209 –85 877

Gehälter  Salarie� –204 512 –195 876

Aufwendun�en für Abferti�un�en  Expen�e� for �everance compen�ation –2 758 –3 357

Aufwendun�en für Altersvorsor�e  Expen�e� for pen�ion� –2 380 –4 706

Aufwendun�en für �esetzlich vor�eschriebene Sozialab�aben sowie –59 275 –57 927 
vom Ent�elt abhän�i�e Ab�aben und Pflichtbeträ�e 
Expen�e� for legally require�� �ocial �ecurity an�� payroll-relate�� ��utie� an�� man��atory contribution�

Sonsti�e Sozialaufwendun�en  Other employee benefit� –11 530 –10 728
 
Personalaufwand Personnel expenses –363 664 –358 471
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Die Lizenzeinnahmen sind Erträ�e aus dem LED-Geschäft.

Unter den Sondereffekten �emäß IAS 1 sind fol�ende we-
sentliche Positionen enthalten:

In der Zeile Restrukturierun�en sind im laufenden Jahr Effekte 
aus den im Vorjahr �estarteten Restrukturierun�sprojekten 
enthalten.

Veräußerun�s�ewinne / -verluste umfassen im Wesentlichen 
Veräußerun�s�ewinne aus dem Verkauf der Fabrik in Somersby 
in Australien (TEUR 1.317), aus einem Grundstücksverkauf in 
Österreich (TEUR 2.422) sowie aus der Veräußerun� einer 
Lie�enschaft in Italien (TEUR 460) und in Norwe�en (TEUR 
603). Weiters sind in dieser Position Verluste aus der Miet-
ablöse eines un�enützten La�er- und Büro�ebäudes in 
 Großbritannien in Höhe von TEUR –4.116 enthalten. Der 
 Veräußerun�s�ewinn des Vorjahres enthält im Wesentlichen 
Einmalerträ�e (Besserun�sbetra�) aus dem Verkauf von 
früheren Beteili�un�en in Höhe von TEUR 6.923.

Die Zeile Sonsti�es betrifft Währun�sdifferenzen und sonsti�e 
Kosten aus der normalen Geschäftstäti�keit, die anderen 
Funktionsbereichen nicht eindeuti� zu�eordnet werden können. 

2.5.4.4 Zinsergebnis
Die Zinserträ�e umfassen Erträ�e aus Bank�uthaben und 
sonsti�en Darlehen. In den Zinsaufwendun�en enthalten sind 
Aufwendun�en aus Bankverbindlichkeiten und Zinsanteile 
aus Finanzierun�sleasin� �emäß IAS 17.

Licen�e revenue� repre�ent income from the LED bu�ine��.

Special effect� a� ��efine�� by IAS 1 inclu��e the following 
major po�ition�:

Re�tructuring inclu��e� the effect� of re�tructuring project� 
�tarte�� in 2005/06, which were incurre�� ��uring the report-
ing year.

Gain� / lo��e� on �ale are relate�� primarily to the �ale of the 
plant in Somer�by, Au�tralia, (TEUR 1.317) a� well a� the 
�ale of a property in Au�tria (TEUR 2,422) an�� the �ale of a 
property in Italy (TEUR 460). Thi� po�ition al�o inclu��e� 
lo��e� of TEUR 4,116, which re�ulte�� from the termination of 
a rental agreement for an unu�e�� warehou�e an�� office 
buil��ing in Great Britain. The gain on �ale in the prior year 
con�i�t� mainly of non-recurring income (betterment pay-
ment) of TEUR 6,923 on the �ale of �hare� in another com-
pany.

Mi�cellaneou� item� repre�ent foreign exchange ��ifference� 
an�� other co�t� ari�ing from or��inary bu�ine�� operation�, 
which cannot be clearly allocate�� to other functional area�. 

 

2.5.4.4 Interest income and expense
Intere�t income inclu��e� intere�t on bank ��epo�it� an�� mi�-
cellaneou� loan� grante��. Intere�t expen�e compri�e� the 
co�t of bank loan� an�� over��raft� a� well a� the intere�t 
portion of financing lea�e� a� require�� by IAS 17.

2.5.4.3 Sonstiges betriebliches Ergebnis  2.5.4.3 Other Operatin� Results

Sonsti�es betriebliches Er�ebnis  Other operating re�ult� 
in TEUR 2006/2007 2005/2006*

Förderun�en der öffentlichen Hand  Government grant� 803 2 025

Lizenzeinnahmen  Licen�e revenue� 3 630 665

Sondereffekte  Special effect� 2 276 –8 343

   Wertminderun� von (–) / Zuschreibun� zu (+) Anla�evermö�en  –550 3 885 
   Impairment charge (–) / write-up (+) to non-current a��et�

   Restrukturierun�en  Re�tructuring  2 211 –18 286

   Veräußerun�s�ewinne /-verluste  Gain� / lo��e� on �ale 615 6 058

Sonsti�es  Mi�cellaneou� –131 –581

Summe  Total 6 578 –6 234



Die �erin�ere Zinskomponente �emäß IAS 19 abzü�lich Er-
trä�e aus Planvermö�en im Ver�leich zum Vorjahr resultiert 
im Wesentlichen aus höheren erwarteten Erträ�en aus Plan-
vermö�en und aus Zinssatzanpassun�en.

Das Fremdwährun�ser�ebnis stellt realisierte und unreali-
sierte Kursbewe�un�en aus Finanzaktiven und -passiven 
(Umrechnun�sdifferenzen �emäß IAS 21.52) dar. 

Die Position „Marktbewertun�en von Finanzinstrumenten“ 
betrifft finanzielle Vermö�enswerte �emäß IAS 39, die erfol�-
wirksam zum beizule�enden Zeitwert bewertet werden (Wan-
delanleihe TIR) sowie Derivate, bewertet mit dem jeweili�en 
Marktwert zum Abschlussstichta�.

2.5.4.6 Ertragsteuern  2.5.4.6 Income taxes

Der Steuerertra� von TEUR 3.916 (VJ Steueraufwand  
TEUR 3.221) ist um TEUR 26.489 (VJ TEUR 9.635) �erin�er  
als der rechnerische Ertra�steueraufwand, der sich unter 
Anwendun� des Steuersatzes von 25% (VJ 25%) auf den 
Gewinn vor Ertra�steuern von TEUR 90.291 (VJ TEUR 50.779) 
er�eben würde. Dieser fiktive Steueraufwand beträ�t TEUR 
22.573 (VJ TEUR 12.695). Der tatsächliche Steuersatz stellt 
einen �ewichteten Durchschnitt aller im Konsolidierun�skreis 
enthaltenen Gesellschaften dar. 

The intere�t component pur�uant to IAS 19 le�� income on 
plan a��et� i� lower than in the prior year, primarily ��ue to 
higher foreca�t� for income on plan a��et� an�� intere�t rate 
a��ju�tment�.

Foreign exchange gain� an�� lo��e� cover both reali�e�� an�� 
unreali�e�� foreign exchange fluctuation� in the value of 
financial a��et� an�� liabilitie� (currency tran�lation ��iffer-
ence� a� ��efine�� in IAS 21.52). 

The market valuation of financial in�trument� i� relate�� to 
financial a��et� a� ��efine�� in IAS 39, which are carrie�� at 
fair value through profit or lo�� (TIR convertible bon��), an�� 
al�o to ��erivative� that are �tate�� at market value a� of the 
balance �heet ��ate.

Tax income of TEUR 3,916 (2005/06: tax expen�e of 
TEUR 3,221) i� TEUR 26,489 (2005/06: 9,635) lower  
than the theoretical tax expen�e that woul�� re�ult from the 
application of a 25% (2005/06: 25%) to profit before tax  
of TEUR 90,291 (2005/06: 50,779). Thi� fictitiou� tax 
expen�e total� TEUR 22,573 (2005/06: 12,695). The actual 
tax rate repre�ent� a weighte�� average of all companie� in 
the con�oli��ation range. 

Ertra�steuern Income taxe� 
in TEUR 2006/2007 2005/2006*

Ertra�steuern Income taxe� –9 094 –3 240

Latente Steuern Deferre�� taxe� 13 010 19

Summe Total 3 916 –3 221

Übri�e finanzielle Aufwendun�en und Erträ�e Other financial income an�� expen�e� 
in TEUR 2006/2007 2005/2006*

Zinskomponente �emäß IAS 19 abzü�lich Erträ�e aus Planvermö�en –2 221 –4 045 
Intere�t component a� per IAS 19 le�� income on plan a��et�

Fremdwährun�ser�ebnis  Foreign exchange gain� an�� lo��e� 985 –139

Marktbewertun�en von Finanzinstrumenten  Market valuation of financial in�trument� –2 368 –1 252

Wertminderun�en Finanzaktiven  Impairment charge� to financial a��et� –15 312

Veräußerun�serlöse Procee��� on �ale 0 17

Summe Total –3 619 –5 107

2.5.4.5 Übrige finanzielle Aufwendungen und Erträge  2.5.4.5 Other Financial Income and Expenses
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Die Ursachen für den Unterschied zwischen rechnerischem 
und aus�ewiesenem Ertra�steueraufwand im Konzern stellen 
sich fol�endermaßen dar:

The rea�on� for the ��ifference between the theoretical tax 
rate an�� actual tax rate for the Group are �hown in the fol-
lowing table:

 

Differenz rechnerischer / aus�ewiesener Steueraufwand Difference between calculate�� / actual tax expen�e 
in TEUR 2006/2007 2005/2006*

Rechnerischer Ertra�steueraufwand, der sich aus dem inländischen Steuersatz von 25% er�ibt –22 573 –12 695 
Theoretical tax expen�e re�ulting from application of 25% ��ome�tic tax rate:

Steuermehrun�en  Increa�e in taxe� ba�e�� on: –17 076 –8 063

   Nicht abzu�sfähi�e Aufwendun�en  Non-��e��uctible expen�e� –1 528 –564

   Ausländische Steuersätze  Foreign tax rate� –5 163 –28

   Bewertun�sabschlä�e für latente Steuern  Valuation ��i�count� for ��eferre�� taxe� –9 448 –4 196

   Nachzahlun�en  Sub�equent payment� –93 –281

   Sonsti�e Posten  Other item� –844 –2 994

Steuerminderun�en  Decrea�e in taxe� ba�e�� on: 43 565 17 537

   Ausländische Steuersätze  Foreign tax rate� 3 536 1 508

   Steuer�utschriften  Tax cre��it� 7 116 3 580

   Latente Steuern auf Verlustvorträ�e  Deferre�� taxe� on lo�� carryforwar��� 15 000 0

   Bewertun�sabschlä�e für latente Steuern  Valuation ��i�count� for ��eferre�� taxe� 12 247 9 839

   Steuerfreie Erträ�e  Tax-free income 1 564 531

   Sonsti�e Posten  Other item� 4 102 2 079

Gesamter Steueraufwand  Total tax expense 3 916 –3 221



2.5.5 Erläuterun�en der Bilanz
2.5.5.1 Firmenwerte

Die Firmenwerte sind fol�enden zahlun�smittel�ene-
rierenden Einheiten (ZGE) zu�eordnet:

Für das Geschäftsjahr 2006/07 er�ab sich auf�rund der Ver-
äußerun� des Airfield-Geschäftes eine Verminderun� des 
Firmenwertes um TEUR 4.405. Dieser ist in der Se�mentbe-
richterstattun� dem Geschäftsbereich Zumtobel Li�htin� 
Division zu�eordnet.

2.5.5 Note� to the Balance Sheet
2.5.5.1 Goodwill

Goo��will i� allocate�� to the following ca�h-generating unit� 
(CGU):

The �ale of the airfiel�� bu�ine�� le�� to a ��ecrea�e of TEUR 
4,405 in goo��will ��uring the 2006/07 financial year, which 
wa� allocate�� to the Zumtobel Lighting Divi�ion un��er �eg-
ment reporting.

 

Firmenwerte Goo��will Thorn Li�htin�  Atco-  Staff-  Atco TridonicAtco  Summe 
 Group Group Group Sin�apore  Opto-  Total 
in TEUR    & Malaysia electronics

Firmenwerte vor Impairment 520 236 4 733 427 569 1 722 527 687 
Goo��will before impairment

Impairment aus Vorperioden –244 245 0 0 –569 0 –244 814 
Impairment charge� from prior perio���

Firmenwerte nach Impairment April 2006 275 991 4 733 427 0 1 722 282 873 
Goo��will after impairment April 2006

Ab�an� Airfield-Geschäft –4 405 0 0 0 0 –4 405 
Di�po�al of airfiel�� bu�ine��

Firmenwerte per April 2007 271 586 4 733 427 0 1 722 278 468 
Goo��will a� of April 2007

Firmenwert  Goodwill ZGE  CGU

„Thorn Li�htin� Group“ und „Staff-Gruppe“ Zumtobel Li�htin� Division 
“Thorn Lighting Group” an�� “Staff-Group” Zumtobel Lighting Divi�ion

„Atco-Gruppe“ Konsolidierter Teilbereich „Atco“ der TridonicAtco Division 
“Atco-Group” Con�oli��ate�� �egment “Atco” of the Tri��onicAtco Divi�ion

„Atco Sin�apur & Malaysia“ TridonicAtco Sdn. Bhd. (Malaysia) sowie TridonicAtco (S.E.A.) Pte Ltd. (Sin�apur) 
“Atco Singapore & Malay�ia” Tri��onicAtco S��n. Bh��. (Malay�ia) an�� Tri��onicAtco (S.E.A.) Pte Lt��. (Singapore)

„TridonicAtco Optoelectronics“ TridonicAtco Optoelectronics GmbH (Österreich) 
“Tri��onicAtco Optoelectronic�” Tri��onicAtco Optoelectronic� GmbH (Au�tria)
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2.5.5.2 Immaterielle Vermögensgegenstände 

Entwicklungskosten und ähnliche
In dieser Position sind die selbsterstellten immateriellen 
Vermö�ens�e�enstände �emäß IAS 38 enthalten. Die Zu-
�än�e der Anschaffun�skosten teilen sich auf aktivierte 
Entwicklun�skosten (TEUR 10.799, VJ TEUR 9.168) sowie auf 
Softwareimplementierun�en (TEUR 76, VJ TEUR 49) auf. Bei 
den Entwicklun�sprojekten handelt es sich um Produkt-
entwicklun�en im Leuchten- und Vorschalt�erätebereich, 
wovon zum Bilanzstichta� TEUR 9.301 (VJ TEUR 12.224) noch 
nicht zum Gebrauch verfü�bar sind.

2.5.5.2 Intan�ible Assets 
 

Development and similar costs
Thi� item inclu��e� internally generate�� intangible a��et� a� 
��efine�� by IAS 38. The a����ition� to acqui�ition co�t repre-
�ent capitali�e�� ��evelopment expen�e� (TEUR 10,799, 
2005/06: TEUR 9,168) a� well a� co�t� for the implementa-
tion of �oftware (TEUR 76, 2005/06: TEUR 49). The ��evel-
opment project� involve pro��uct work in the lighting an�� 
control area�, whereby TEUR 9,301 (2005/06: TEUR 
12,224) were not yet available for u�e a� of the balance 
�heet ��ate.

Immaterielle Vermö�ens�e�enstände Patente, Lizenzen Entwicklun�skosten Summe 
Intangible a��et� und ähnliche und ähnliche Total 
 Patent�, licen�e� an�� Development an��  
in TEUR �imilar item� �imilar co�t�

Anschaffun�skosten  Acqui�ition co�t�   

   April 200� 23 897 20 848 44 745

   Währun�sumrechnun�  Foreign currency tran�lation –21 –26 –47

   Konsolidierun�skreisänderun�  Change� in the con�oli��ation range 0 –879 –879

   Zu�än�e  A����ition� 2 697 10 876 13 573

   Ab�än�e  Di�po�al� –834 0 –834

   Umbuchun�en  Tran�fer� 1 014 –30 984

   April 2007 2� 753 30 7�9 57 542

Kumulierte Abschreibun�en  Accumulate�� amorti�ation   

   April 200� –19 430 –1 547 –20 977

   Währun�sumrechnun�  Foreign currency tran�lation 28 8 36

   Konsolidierun�skreisänderun�  Change� in the con�oli��ation range 0 192 192

   Zu�än�e  A����ition� –2 736 –3 891 –6 627

   Ab�än�e  Di�po�al� 727 0 727

   Umbuchun�en  Tran�fer� –9 0 –9

   April 2007 –21 420 –5 23� –2� �5�

Nettobuchwert April 200�  Net carrying amount April �006 4 467 19 301 23 7��

Nettobuchwert April 2007  Net carrying amount April �00� 5 333 25 551 30 ��4



2.5.5.3 Sachanlagen 

Die Umbuchun�en bei den Anschaffun�skosten betreffen in 
erster Linie die Um�liederun�en von Sachanla�en zu „zur 
Veräußerun� bestimmte Anla�en“ in Höhe von TEUR 3.028. 
Ebenfalls darin enthalten sind auch Umbuchun�en von Anla-
�en in Bau zu den anderen Anla�enklassen.

Sonstige Angaben
Die als Sicherheiten für Schulden verpfändeten Sachanla�en 
belaufen sich auf TEUR 64.849 (VJ TEUR 68.304). Dieser 
Betra� teilt sich auf wie fol�t: Land und Gebäude TEUR 
62.604 (VJ TEUR 66.413), Fabrikanla�en und Maschinen TEUR 
2.048 (VJ TEUR 1.686) und sonsti�es Anla�evermö�en TEUR 
197 (VJ TEUR 205).

Ferner bestehen Verpflichtun�en für den Erwerb von Sachan-
la�en in Höhe von TEUR 4.817 (VJ TEUR 2.293). Diese teilen 

2.5.5.3 Tan�ible Assets 
 

The tran�fer� reporte�� un��er acqui�ition co�t� are relate�� 
chiefly to a��et� of TEUR 3,028, which were recla��ifie�� 
from tangible a��et� to available for �ale a��et�. Thi� item 
al�o inclu��e� tran�fer� from con�truction in progre�� to the 
other a��et categorie�.

Other information
Tangible a��et� ple��ge�� a� �ecurity for liabilitie� total TEUR 
64,849 (2005/06: TEUR 68,304). Thi� amount i� cla��ifie�� 
a� follow�: lan�� an�� buil��ing� TEUR 62,604 (2005/06: 
TEUR 66,413), plant an�� machinery TEUR 2,048 (2005/06: 
TEUR 1,686) an�� other non-current a��et� TEUR 197 
(2005/06: TEUR 205).

Furthermore, the Group ha� incurre�� obligation� of TEUR 
4,817 (2005/06: TEUR 2,293) for the purcha�e of tangible 

Sachanla�en Land und Fabriks- Sonst. Anla�en in  Summe 
Tangible a��et� Gebäude anla�en & Anla�e- Bau & Total 
 Lan�� an�� Maschinen vermö�en �eleistete An- 
 buil��ing� Plant &  Other zahlun�en 
  machinery equipment Con�truction in 
    progre�� & 
    prepayment� 
in TEUR    ma��e

     

Anschaffun�skosten  Acqui�ition co�t�     

   April 200� 161 364 337 409 98 255 12 903 609 931

   Währun�sumrechnun�  Foreign currency tran�lation –241 714 –53 85 505

   Konsolidierun�skreisänderun�  Change� in the con�oli��ation range 0 –107 –288 0 –395

   Zu�än�e  A����ition� 4 361 12 393 6 168 17 830 40 752

   Ab�än�e  Di�po�al� –2 729 –16 456 –8 952 –119 –28 256

   Umbuchun�en  Tran�fer� –915 15 762 4 738 –22 562 –2 977

   April 2007 161 840 349 715 99 868 8 137 619 560

Kumulierte Abschreibun�en  Accumulate�� ��epreciation     

   April 200� –59 710 –273 245 –79 156 0 –412 111

   Währun�sumrechnun�  Foreign currency tran�lation 107 –626 –46 0 –565

   Konsolidierun�skreisänderun�  Change� in the con�oli��ation range 0 110 266 0 376

   Zu�än�e  A����ition� –5 551 –23 006 –7 174 0 –35 731

   Ab�än�e  Di�po�al� 577 15 786 8 637 0 25 000

   Umbuchun�en  Tran�fer� –768 3 719 –3 029 0 –78

   April 2007 –65 345 –277 262 –80 502 0 –423 109

Nettobuchwert April 200�  Net carrying amount April �006 101 654 64 164 19 099 12 903 197 �20

Nettobuchwert April 2007  Net carrying amount April �00� 9� 495 72 453 19 3�� � 137 19� 451
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sich auf wie fol�t: Land und Gebäude TEUR 72 (VJ TEUR 99), 
Fabrikanla�en und Maschinen TEUR 3.778 (VJ TEUR 2.049) 
und sonsti�es Anla�evermö�en TEUR 967 (VJ TEUR 145).

Die Position „Anla�en in Bau und �eleistete Anzahlun�en“ 
teilt sich wie fol�t auf: Land und Gebäude TEUR 1.287  
(VJ TEUR 907), Fabrikanla�en und Maschinen TEUR 6.502  
(VJ TEUR 11.649) und sonsti�es Anla�evermö�en TEUR 348  
(VJ TEUR 348). 

2.5.5.4 Anteile an assoziierten Unternehmen
Bei vier Unternehmen, an denen die Gesellschaft beteili�t ist, 
besteht auf wesentliche Bereiche der Finanz- oder Ge-
schäftspolitik ein maß�eblicher Einfluss, diese werden je-
doch nicht beherrscht. Daher werden diese Unternehmen „at-
equity“ in den Konzernabschluss wie fol�t einbezo�en:

Der im Zu�e der Veräußerun� des Teilbereichs „Werkzeu�bau“ 
im Jahr 2005 entstandene Zwischen�ewinn in Höhe von TEUR 
2.600 wird wie fol�t bilanziert: Unter Berücksichti�un� einer 
ursprün�lichen Amortisationszeit von sechs Jahren wird die-
ser in eine passive Rechnun�sab�renzun�sposition ein�e-
stellt und entsprechend im Finanzer�ebnis (Er�ebnisanteile 
aus assoziierten Unternehmen) erfol�swirksam auf�elöst 
(Buchwert April 2007: TEUR 1.734). Die mit dem Verkauf 
entstandene Kaufpreisforderun� in Höhe von TEUR 2.000 
(Laufzeit bis 2009), welche im ersten Quartal 2006/07 mit 
TEUR 500 �etil�t wurde, ist unter den lan�fristi�en Finanz-
anla�en aus�ewiesen.

Im Geschäftsjahr 2006/2007 wurden Zwischen�ewinne  
aus Anla�enlieferun�en des Werkzeu�baus in Höhe von 
TEUR 180 eliminiert.

Gemäß IAS 24.17 bestehen zum Bilanzstichta� kurzfristi�e 
Forderun�en aus Lieferun�en und Leistun�en mit assoziier-

a��et�. The�e obligation� are cla��ifie�� a� follow�: lan�� an�� 
buil��ing� TEUR 72 (2005/06: TEUR 99), plant an�� machin-
ery TEUR 3,778 (2005/06: TEUR 2,049) an�� other non-
current a��et� TEUR 967 (2005/06: TEUR 145).

Con�truction in progre�� an�� prepayment� ma��e are cla��i-
fie�� a� follow�: lan�� an�� buil��ing� TEUR 1,287 (2005/06: 
TEUR 907), plant an�� machinery TEUR 6,502 (2005/06: 
TEUR 11,649) an�� other non-current a��et� TEUR 348 
(2005/06: TEUR 348).

2.5.5.4 Investments in Associated Companies
The Group hol��� inve�tment� in four firm�, in which it ha� 
�ignificant influence over major financial an�� / or operating 
policie� but ��oe� not exerci�e control. Therefore, the�e firm� 
are inclu��e�� in the con�oli��ate�� financial �tatement� at 
equity a� follow�:

The interim profit of TEUR 2,600, which wa� reali�e�� on the 
�ale of the tool pro��uction �egment in 2005, wa� recor��e�� 
a� follow�: thi� amount wa� recogni�e�� a� ��eferre�� income 
to be reali�e�� over an original amorti�ation perio�� of �ix 
year�, an�� relea�e�� accor��ingly to financial re�ult� a� profit /
lo�� from a��ociate�� companie� (carrying amount a� of April 
2007: TEUR 1,734). The relate�� purcha�e price receivable 
of TEUR 2,000 (term up to 2009) i� recor��e�� un��er non-
current financial receivable�, whereby a payment of TEUR 
500 wa� ma��e ��uring the fir�t quarter of 2006/07.

Interim profit� of TEUR 180 from the ��elivery of tangible 
a��et� by the former tool pro��uction were eliminate�� ��uring 
the 2006/2007 financial year.

In accor��ance with IAS 24.17, current tra��e receivable�  
��ue from a��ociate�� companie� equalle�� TEUR 3,514 
(2005/06: TEUR 3,321); no impairment charge� were 
recor��e�� to the�e a��et� (2005/06: TEUR 1.5). The rel-

Assoziierte Unternehmen Tridonic South Africa Thorn Gulf Staff Iberica z-werkzeu�- Summe 
A��ociate�� companie�    bau �mbh Total 
in TEUR 49,99% 60% 50% 30% 

     

Beteili�un�sansatz April 06  Carrying amount April 06 2 011 1 466 3 204 0 6 681

Anpassun� Werkzeu�bau  A��ju�tment for tool pro��uction �egment 0 0 0 414 414

Jahresüberschuss/ -fehlbetra�  Profit / lo�� for the year –27 872 351 342 1 538

Dividenden  Divi��en��� –208 –511 0 0 –719

Zwischen�ewinneliminierun�  Elimination of interim profit� 0 0 0 –180 –180

Währun�sumrechnun�  Foreign currency tran�lation –400 –170 0 0 –570

Beteiligungsansatz April 07  Carrying amount April 0� 1 37� 1 �57 3 555 57� 7 1�4



ten Unternehmen in Höhe von TEUR 3.514 (VJ TEUR 3.321),  
es wurden keine Wertberichti�un�en vor�enommen  
(VJ TEUR 1,5). Zwischen den jeweili�en Mutter�esellschaften 
und den „at-equity“ bilanzierten Gesellschaften bestehen 
operative Liefer- und Leistun�sbeziehun�en. 

Nachfol�end die wichti�sten anteili�en Kennzahlen der asso-
ziierten Unternehmen mit den jeweils zu�runde lie�enden 
Bilanzstichta�en:

2.5.5.5 Kurz- und lan�fristi�e Finanzanla�en

Die Zunahme in den kurzfristi�en Finanzanla�en �ehalten zu 
Handelszwecken ist auf den Anstie� von Derivaten zurückzu-
führen.

evant parent companie� have conclu��e�� agreement� with 
companie� inclu��e�� at equity for the provi�ion of goo��� an�� 
�ervice�. 

The following table �how� the mo�t important in��icator� an�� 
the relevant balance �heet ��ate� for a��ociate�� companie�:

 
 
 

2.5.5.5 Current and non-current Financial Assets

The growth in current financial a��et� hel�� for tra��ing 
 purpo�e� re�ulte�� from an increa�e in ��erivative�.

 

Kurzfristi�e Finanzanla�en  Current financial a��et� 30. April 2007 30. April 2006 
in TEUR  

Gehalten zur Veräußerun�  Available for �ale 5 5

Darlehen und Kredite  Loan� an�� cre��it� 14 17

Gehalten zu Handelszwecken  Hel�� for tra��ing 625 7

Summe  Total �44 29

Lan�fristi�e Finanzanla�en  Non-current financial a��et� 30. April 2007 30. April 2006 
in TEUR  

Gehalten bis zur Endfälli�keit  Hel�� to maturity 29 367

Gehalten zur Veräußerun�  Available for �ale 1 030 388

Zum Zeitwert über die GuV bewertet  3 314 4 159 
Carrie�� at pre�ent value through profit or lo��

Ausleihun�en  Loan� grante�� 22 455 0

Summe  Total 2� �2� 4 914

Assoziierte Unternehmen / Kennzahlen Tridonic South Africa Thorn Gulf Staff Iberica z-werkzeu�- 
A��ociate�� companie� / In��icator�    bau �mbh 
in TEUR 49,99% 60% 50% 30%

Summe Bilanz  Total balance �heet 1 964 2 892 4 585 4 363

Umsatz  Revenue� 3 147 6 279 4 159 6 198

Jahresüberschuss  Net profit for the year –27 872 351 342
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Unter den lan�fristi�en Finanzanla�en zum Zeitwert über die 
Gewinn-und-Verlust-Rechnun� bewertet ist eine Wandel-
anleihe enthalten, die im Zusammenhan� mit dem Abschluss 
einer strate�ischen Entwicklun�s- und Liefervereinbarun� im 
Bereich des LED-Geschäfts mit der kanadischen Gesellschaft 
TIR Systems Ltd. in Höhe von TEUR 2.929 erworben wurde. 

Die Ausleihun�en beinhalten vor allem eine festverzinsliche 
Finanzanla�e bei einem Kreditinstitut (TEUR 20.205) sowie 
eine lan�fristi�e Kaufpreisforderun� aus dem Verkauf des 
Werkzeu�baus aus dem Wirtschaftsjahr 2005/06 (TEUR 1.500).

2.5.5.6 Übrige Forderungen und Vermögensgegenstände
Die übri�en lan�- und kurzfristi�en Forderun�en und Vermö-
�ens�e�enstände stellen sich wie fol�t dar:

Die Position „Deckun�skapital Gruppenlebensversicherun�“ 
betrifft die Zumtobel-Gesellschaften in Deutschland. Dar�e-
stellt sind Vermö�enswerte im Zusammenhan� mit den 
Pensionsverpflichtun�en, die sich aber nicht als Planvermö�en 
�emäß IAS 19 qualifizieren.

Im zweiten Quartal wurden im Zusammenhan� mit der Veräu-
ßerun� des Airfield-Geschäftes kurzfristi�e Kaufpreisforde-
run�en in Höhe von TEUR 13.788 – welche per November 
2006 �etil�t wurden – sowie eine lan�fristi�e Forderun� mit 
einem Barwert von TEUR 1.816 bilanziert.

Non-current financial a��et� carrie�� at pre�ent value through 
profit or lo�� repre�ent a convertible bon�� of TEUR 2,929, 
which wa� purcha�e�� in connection with the conclu�ion of a 
�trategic ��evelopment an�� �upply agreement for the LED 
bu�ine�� with TIR Sy�tem� Lt��, a Cana��ian company. 

Loan� grante�� are compri�e�� above all of a fixe��-intere�t 
��epo�it with a cre��it in�titution (TEUR 20,205) a� well a� a 
non-current purcha�e price receivable ari�ing from the �ale 
of the tool pro��uction �egment ��uring the 2005/06 financial 
year (TEUR 1,500).

2.5.5.6 Other Receivables and Assets
Other non-current an�� current receivable� an�� a��et� are 
cla��ifie�� a� follow�:

The coverage capital for Group life in�urance i� relate�� to 
the Zumtobel companie� in Germany. Thi� item repre�ent� 
a��et� hel�� to cover pen�ion obligation�, which ��o not qualify 
a� plan a��et� un��er IAS 19.

Receivable� recogni�e�� ��uring the �econ�� quarter inclu��e a 
current purcha�e price receivable of TEUR 13,788 relate�� to 
the �ale of the airfiel�� bu�ine�� – which wa� pai�� in Novem-
ber 2006 – an�� a non-current receivable with a pre�ent 
value of TEUR 1,816.

Übri�e Forderun�en & Vermö�ens�e�enstände 30. April 2007 30. April 2006* 
Other receivable� & a��et� 
in TEUR  

Deckun�skapital Gruppenlebensversicherun� 3 251 3 143 
Coverage capital for Group life in�urance

Sonsti�e  3 928  2 097 
Other

Summe langfristige Forderungen & Vermögensgegenstände 7 179 5 240 
Total non-current receivables and assets

Aktive Rechnun�sab�renzun�en 4 960 14 804 
Prepai�� expen�e� an�� ��eferre�� charge�

Steuerforderun�en 10 416 8 597 
Amount� ��ue from tax authoritie�

Geleistete Vorauszahlun�en 818 2 538 
Prepayment� ma��e

Derivate 1 493 8 919 
Derivative�

Sonsti�e 11 482 8 672 
Mi�cellaneou�

Summe kurzfristige Forderungen & Vermögensgegenstände 29 1�9 43 530 
Total current receivables and assets 



Die Veränderun� der kurzfristi�en Positionen betrifft im We-
sentlichen die Auflösun� der zum Stichta� 30. April 2006 
ab�e�renzten Kosten im Zusammenhan� mit dem Börsen�an� 
in Höhe von TEUR 10.353. Diese wurden im Mai 2006 als 
Transaktionskosten für die Ei�enkapitalbeschaffun� ins Ei-
�enkapital verrechnet (siehe auch Kapital 2.5.7).

2.5.5.7 Latente Steuern
Unter den aktiven und passiven latenten Steuern in der Bilanz 
werden Unterschiedsbeträ�e aus�ewiesen, die sich aus zeitlich 
abweichenden Wertansätzen zwischen der Konzern- und der 
steuerlichen Bewertun� von Vermö�ens�e�enständen und 
Schulden er�eben. Daraus resultieren fol�ende latente Steuern:

Im Konzernabschluss wurden latente Steuern für Verlustvorträ�e 
und sonsti�e temporäre Differenzen in Höhe von TEUR 
365.900 (VJ TEUR 319.197) nicht aktiviert, da ihr Verbrauch 
nicht ausreichend �esichert ist. TEUR 3.554 (VJ TEUR 2.866) 
der steuerlichen Verlustvorträ�e verfallen innerhalb von 10 
Jahren. In Übereinstimmun� mit IAS 12.39 wurde keine la-

The change in current receivable� re�ulte�� chiefly from the 
rever�al of accrue�� expen�e�, which totalle�� TEUR 10,353 
a� of 30 April 2006 are were relate�� to the initial public 
offering of Zumtobel AG. The�e expen�e� were tran�ferre�� 
to equity in May 2006 a� tran�action co�t� for the procure-
ment of equity (al�o �ee �ection 2.5.7).

2.5.5.7 Deferred Taxes
Deferre�� tax a��et� an�� liabilitie� �hown on the balance 
�heet inclu��e the following timing ��ifference�, which aro�e 
from the valuation of a��et� an�� liabilitie� on the Group 
financial �tatement� an�� the relevant tax ba�e�:

 

Deferre�� taxe� of TEUR 365,900 (2005/06: TEUR 
319,197) on tax lo�� carryforwar��� an�� other temporary 
��ifference� were not capitali�e�� becau�e their utili�ation i� 
not �ufficiently certain. Tax lo�� carryforwar��� of TEUR 
3,554 (2005/06: TEUR 2,866) will expire within 10 year�. In 
agreement with IAS 12.39, ��eferre�� tax liabilitie� were not 

Latente Steuern Deferre�� taxe�  30. April 2007  30. April 2006* 
 Aktiva Passiva Aktiva Passiva 
in TEUR A��et� Liabilitie� A��et� Liabilitie�

Immaterielles Vermö�en  Intangible a��et� 87 6 578 32 3 554

Sachanla�evermö�en  Tangible a��et� 2 244 1 162 2 672 7 109

Finanzanla�evermö�en  Financial a��et� 396 202 416 257

Vorräte  Inventorie� 5 302 296 4 700 499

Lieferforderun�en  Tra��e receivable� 1 051 3 666 799 1 563

Sonsti�e Forderun�en  Other receivable� 1 604 2 222 170 780

Lan�fristi�e Rückstellun�en  Non-current provi�ion� 21 217 75 18 804 944

Sonsti�e Rückstellun�en  Other provi�ion�  3 265 1 210 4 435 869

Lieferverbindlichkeiten  Tra��e payable�  935 8 701 298 6 046

Verlustvorträ�e  Lo�� carryforwar��� 105 247 0 82 614 0

Latente Steuerguthaben bzw. -verbindlichkeiten 141 34� 24 112 114 940 21 621 
Deferred tax credits or liabilities

Änderun�en im Konsolidierun�skreis –236 0 0 0 
Change� in the con�oli��ation range

Bewertun�sabschla� für latente Steuern –91 475 0 –84 688 0 
Valuation ��i�count for ��eferre�� taxe�

Saldierun� von aktiven und passiven Steuern –14 480 –14 480 –12 993 –12 993 
Ge�enüber derselben Steuerbehörde 
Off�et of tax cre��it� an�� liabilitie� ��ue from / to 
the �ame taxation authority

Latente Steuern Deferred taxes 35 157 9 �32 17 259 8 628
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tente Steuerschuld für zeitliche Differenzen im Zusammen-
han� mit Anteilen an Tochter�esellschaften �ebildet. Für die 
Berechnun� der latenten Steuern wurden konzernweit die 
Landessteuersätze an�esetzt.

Die im Ei�enkapital aus�ewiesenen latenten Steuern in Höhe 
von TEUR 5.708 (VJ TEUR 10.518) betreffen mit TEUR 9.346 
die Pensionsrückstellun�en �emäß IAS 19, mit TEUR –3.276 
die Transaktionskosten im Zusammenhan� mit dem Börsen-
�an� sowie mit TEUR –362 die Hed�e Reserve.

2.5.5.� Vorräte
Der Aufriss der Vorräte in Bruttowert und Wertberichti�un�en, 
unterteilt nach Vorratsklassen, �liedert sich wie fol�t:

Die er�ebniserhöhend erfassten Veränderun�en der Wertbe-
richti�un�en zu Vorräten belaufen sich in Summe auf TEUR 
1.960 (VJ TEUR 4.446) und beinhalten Auflösun�en von Wert-
berichti�un�en in Höhe von TEUR 109 (VJ TEUR 619). In den 
australischen und en�lischen Tridonic-Gesellschaften wur-
den Vorräte im Wert von TEUR 21.141 (VJ TEUR 19.997) als 
Sicherheiten für Verbindlichkeiten verpfändet. 

recogni�e�� on timing ��ifference� relate�� to inve�tment� in 
�ub�i��iarie�. The relevant local country tax rate wa� u�e�� to 
calculate ��eferre�� taxe� for Group companie�.

Deferre�� taxe� of TEUR 5,708 (2005/06: TEUR 10,518) 
recogni�e�� un��er equity inclu��e TEUR 9,346 relate�� to the 
provi�ion� for pen�ion� a� require�� by IAS 19, TEUR –3,276 
relate�� to tran�action co�t� for the initial public offering an�� 
TEUR –362 for the he��ge re�erve.

 

2.5.5.8 Inventories
The variou� component� of inventorie� cla��ifie�� by gro�� 
value an�� impairment charge� are a� follow�:

Change� in the valuation a��ju�tment� to inventorie� that 
re�ulte�� in the recognition of income totalle�� TEUR 1,960 
(2005/06: TEUR 4,446) an�� repre�ent the rever�al of TEUR 
109 (2005/06: TEUR 619) in impairment charge�. Invento-
rie� with a total value of TEUR 21,141 (2005/06: TEUR 
19,997) were ple��ge�� a� �ecurity for liabilitie� by the Au�-
tralian an�� Engli�h Tri��onic companie�. 

 

Vorräte  Inventorie� 30. April 2007 30. April 2006 
in TEUR  

Rohmaterial  Raw material� 54 889 43 609

   Bruttowert  Gro�� value 62 780 52 465

   Wertberichti�un�en  Impairment charge� –7 891 –8 856

Unferti�e Erzeu�nisse  Work in proce�� 4 621 4 060

Halbfabrikate  Semi-fini�he�� goo��� 14 430 13 031

   Bruttowert  Gro�� value 15 596 14 521

   Wertberichti�un�en  Impairment charge� –1 166 –1 490

Handelswaren  Merchan��i�e 16 181 12 795

   Bruttowert  Gro�� value 18 338 14 634

   Wertberichti�un�en  Impairment charge� –2 157 –1 839
 
Ferti�fabrikate  Fini�he�� goo��� 84 787 71 839

   Bruttowert  Gro�� value 94 040 82 081

   Wertberichti�un�en  Impairment charge� –9 253 –10 242

Noch nicht fakturierte Leistun�en  Service� not yet invoice�� 0 112

Summe Vorräte  Total inventories 174 90� 145 446



2.5.5.9 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  
gemäß IAS 39
Die Lieferforderun�en werden mit dem Nennbetra� an�e-
setzt. Die Wertberichti�un�en zu Forderun�en enthalten die 
Wertminderun� auf�rund von tatsächlichen Fällen oder Erfah-
run�swerten in Höhe von TEUR 9.566 (VJ TEUR 9.637), die 
Rückstellun� für Kundenboni und Skonti TEUR 21.744 (VJ 
TEUR 19.318) sowie die Abzinsun� von Forderun�en TEUR 27 
(VJ TEUR 26). 

Die Reduzierun� der Forderun�en im Ver�leich zum Vorjahr 
resultiert im Wesentlichen aus dem Verkauf von Forderun�en 
in Höhe von TEUR 42.433.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gemäß 
IAS 11
Bei den Projektaufträ�en handelt es sich um Projektaufträ�e 
mit vereinbarten Teillieferun�en an Kunden, welche nach der 
„percenta�e of completion“-Methode bewertet werden. Zur 
Bestimmun� des Ferti�un�s�rades werden output-orientierte 
Verfahren, d. h. das Verhältnis der erreichten Leistun� zur 
Gesamtleistun�, heran�ezo�en. 

Die Teillieferun�en sind unter der Position „Forderun�en aus 
Projektaufträ�en“ aus�ewiesen und er�eben die Summe der 
an�efallenen Kosten und aus�ewiesenen Gewinne, abzü�lich 
etwai�er aus�ewiesener Verluste �emäß IAS 11.40 (a).

Die effektiven Teil- bzw. Schlussfakturierun�en an den Kun-
den sind unter der Position „Teil- und Schlussabrechnun�en“ 
aus�ewiesen. 

Die erhaltenen Anzahlun�en aus Projektaufträ�en betra�en 
TEUR 8.435 (VJ TEUR 9.318). Die in der Berichtsperiode er-
fassten Auftra�serlöse belaufen sich auf TEUR 36.345 (VJ 
TEUR 44.314).

2.5.5.9 Trade receivables

Trade receivables as defined in IAS 39 
Tra��e receivable� are carrie�� at nominal value. Valuation 
a��ju�tment� inclu��e TEUR 9,566 (2005/06: TEUR 9,637) 
of impairment charge� that are ba�e�� on actual ca�e� or 
experience a� well a� TEUR 21,744 (2005/06: TEUR 
19,318) for cu�tomer bonu�e� an�� ��i�count�, an�� TEUR 27 
(2005/06: TEUR 26) of ��i�count� to receivable�. 

The ��ecrea�e in receivable� from the prior year level re�ulte�� 
chiefly from the �ale of receivable� totalling TEUR 42,433.

 
 
 

Trade receivables as defined in IAS 11
Contract or��er� inclu��e partial ��eliverie� to cu�tomer�, 
which are value�� in accor��ance with the percentage of com-
pletion metho��. The percentage of completion i� ��etermine�� 
in accor��ance with an output-ba�e�� proce��ure, e. g. the ratio 
of work performe�� to the total contract work. 

Partial ��eliverie� are �hown un��er “receivable� from contract 
or��er�”. The po�ition� “receivable� from contract or��er�” an�� 
“valuation a��ju�tment� to contract or��er�” repre�ent the 
revenue an�� expen�e� recogni�e��, le�� any recogni�e�� 
lo��e� a� ��efine�� in IAS 11.40 (a).

Effective progre�� billing� or final invoice� to cu�tomer� are 
recor��e�� un��er “progre�� billing� an�� final invoice�”. 

Prepayment� on contract or��er� total TEUR 8,435 
(2005/06: TEUR 9,318). Contract revenue� recogni�e�� 
��uring the reporting perio�� equal TEUR 36,345 (2005/06: 
TEUR 44,314).

Forderun�en aus Lieferun�en und Leistun�en Tra��e receivable�  30. April 2007 30. April 2006 
in TEUR  

   Forderun�en aus Lieferun�en und Leistun�en  Tra��e receivable� 245 953 261 012

   Wertberichti�un�en zu Forderun�en  Valuation a��ju�tment� to receivable� –31 337 –28 982

Forderun�en aus Lieferun�en und Leistun�en  Tra��e receivable� 214 616 232 030
 
   Forderun�en aus Projektaufträ�en  Receivable� from contract or��er� 22 247 25 682

   Teil- und Schlussabrechnun�en  Progre�� billing� an�� final invoice� –8 097 –10 974

Offene Projektaufträ�e  Out�tan��ing contract or��er� 14 150 14 708

Summe Forderungen  Total receivables 22� 7�� 24� 73�
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2.5.5.10 Liquide Mittel
Die flüssi�en Mittel setzen sich aus Bank�uthaben, Kassen-
beständen sowie Schecks zusammen. Von den Bank�uthaben 
kann über einen Gesamtbetra� von TEUR 2.885 (VJ TEUR 
1.579) nicht frei verfü�t werden; dieser kann nach Frei�abe 
des Kredit�ebers für Kredittil�un�en verwendet werden. 

 

2.5.5.11 Zur Veräußerung bestimmte Anlagen
Im Rahmen der Restrukturierun� der Zumtobel Li�htin� Ge-
sellschaften in Australien ist eine Veräußerun� der Lie�en-
schaften �eplant, weshalb sich die Grundstücke und Ge-
bäude als „zur Veräußerun� bestimmt“ klassifizieren. Der 
erwartete Verkaufserlös abzü�lich der Veräußerun�skosten 
lie�t über den an�esetzten Buchwerten. Im November 2006 
wurde die Fabrik in Somersby in Australien zu einem Preis 
von TEUR 3.000 verkauft, die sich zum Bilanzstichta� 30. April 
2006 noch als „zur Veräußerun� bestimmte Anla�en“ �emäß 
IFRS 5 qualifizierte. In den Se�menten sind die Vermö�enswerte 
unter der Zumtobel Li�htin� Division bzw. in der Re�ion 
 Australien / Neuseeland aus�ewiesen. 

2.5.5.12 Aufgegebene Geschäftsbereiche (IFRS 5)
IFRS 5 für auf�e�ebene Geschäftsbereiche �elan�t zur An-
wendun�, da mit Wirkun� 31. Oktober 2006 der Teilbereich 
Thorn Airfield Li�htin� an das auf Dockin� Systeme und Leit-
systeme von Flu�häfen spezialisierte schwedische Unterneh-
men Safe�ate verkauft wurde. Thorn AFL ist ein auf die Her-
stellun� und den Vertrieb von Flu�feldbeleuchtun� und 
-befeuerun� spezialisierter Geschäftsbereich, der im Ge-
schäftsjahr 2005/06 mit rund 20 Mio EUR Umsatz nur ca. 2% 
zum Gesamtumsatz der Zumtobel Gruppe beitru�. Entschei-
dend für den Verkauf war, dass das Geschäft von Thorn AFL 
aus�eprä�ten zyklischen Schwankun�en unterworfen ist und 
in stei�endem Ausmaß Auftra�sdienstleistun�en bei der 
Installation von Projekten beinhaltet, die nicht durch die Zum-
tobel Li�htin� Division erbracht werden können. Nicht vom 
Verkauf betroffen ist die in Frankreich ansässi�e Produktion 
für AFL-Produkte, woraus Thorn weiterhin jährlich rund 5 Mio 
EUR Umsatz mit Safe�ate erwirtschaften wird. Auf�rund des 
Verkaufs werden die Er�ebnisse dieses Geschäftsbereichs 
�emäß IFRS 5 als „Er�ebnis aus auf�e�ebenen Bereichen“ 
aus�ewiesen, somit hat auch eine Anpassun� der Vorjahres-
er�ebnisse zu erfol�en (Gewinn-und-Verlust-Rechnun� sowie 
Cashflow). In der Se�mentberichterstattun� ist das Ge-
schäftsbereichsse�ment „Zumtobel Li�htin� Division“ betrof-
fen, bei den Re�ionen anteili� Australien / Neuseeland und 
Westeuropa.

2.5.5.10 Cash and Cash Equivalents
Ca�h an�� ca�h equivalent� con�i�t primarily of ��epo�it� at 
bank�, ca�h on han�� an�� check�. Of total bank ��epo�it�, 
TEUR 2,885 (2005/06: TEUR 1,579) are not available for 
��i�cretionary u�e. However, the�e fun��� may be u�e�� for 
re�tructuring project� or cre��it repayment� following 
approval by the len��er. 

2.5.5.11 Non-current Assets available for Sale
Re�tructuring mea�ure� in the Au�tralian companie� of the 
Zumtobel Lighting Divi�ion al�o call for the �ale of proper-
tie�. Therefore, the relevant lan�� an�� buil��ing� were cla��i-
fie�� a� available for �ale. After the ��e��uction of co�t� to �ell, 
the expecte�� procee��� from the�e �ale� excee�� the carrying 
amount� of the relevant a��et�. The factory in Somer�by, 
Au�tralia, wa� �ol�� for TEUR 3,000 in November 2006; a� of 
30 April 2006, thi� property wa� cla��ifie�� a� available for 
�ale in accor��ance with IFRS 5. In the �egment report, the 
non-current a��et� available for �ale are inclu��e�� un��er the 
Zumtobel Lighting Divi�ion an�� the Au�tralia/New Zealan�� 
region. 

2.5.5.12 Discontinued Operations (IFRS 5)
IFRS 5 for ��i�continue�� operation� wa� applie�� becau�e the 
Thorn Airfiel�� Lighting bu�ine�� wa� �ol�� to Safegate, a 
Swe��i�h company �peciali�e�� in ��ocking an�� control �y�-
tem� for airport�, a� of 31 October 2006. The bu�ine�� 
activitie� of Thorn AFL focu� on the pro��uction an�� �ale of 
airfiel�� lighting �y�tem�; in 2005/06 thi� company gener-
ate�� revenue� of approximately EUR 20 million, which repre-
�ent only approx. 2% of the total revenue� recor��e�� by the 
Zumtobel Group. Deci�ive factor� in favour of thi� �ale 
inclu��e the fact that the Thorn AFL bu�ine�� i� �ubject to 
�trong cyclical fluctuation� an�� require� an increa�ing com-
ponent of thir�� party �ervice� for project in�tallation, which 
cannot be provi��e�� by the Zumtobel Lighting Divi�ion. The 
pro��uction of AFL pro��uct� in France i� not affecte�� by thi� 
tran�action, an�� will generate roughly EUR 5 million of rev-
enue� for Thorn each year from �ale� to Safegate. A� a 
con�equence of thi� tran�action, the re�ult� of Thorn AFL 
operation� are �hown a� re�ult� from ��i�continue�� opera-
tion� in accor��ance with IFRS 5 an�� the prior year figure� 
(income �tatement an�� ca�h flow) were a��ju�te�� accor��ingly. 
In the �egment report, thi� involve� the Zumtobel Lighting 
Divi�ion (bu�ine�� �egment) a� well a� Au�tralia / New Zea-
lan�� an�� We�tern Europe (regional �egment).



Die Aufschlüsselun� des Er�ebnisses aus auf�e�ebenen 
Bereichen aus dem Airfield-Geschäft �emäß IFRS 5 stellt  
sich wie fol�t dar:

Auf�rund des Verkaufes des Airfield-Geschäftes wurde der 
Firmenwert der „Thorn Li�htin� Group“ an�epasst, somit ist 
unter den Ab�än�en im lan�fristi�en Vermö�en ein anteili�er 
Buchwertab�an� in Höhe von TEUR 4.405 des Firmenwertes 
enthalten.

2.5.5.13 Übrige Rückstellungen 

Sonstige leistungsorientierte Pläne
Diese betreffen die Rückstellun�en für lan�fristi�e Leistun-
�en �emäß IAS 19 und sind detailliert im Kapitel 2.5.5.17 
erläutert.

The cla��ification of re�ult� from ��i�continue�� operation� 
from the airfiel�� bu�ine�� in accor��ance with IFRS 5 i� a� 
follow�:

The goo��will attributable to the Thorn Lighting Group wa� 
a��ju�te�� to reflect the �ale of the airfiel�� bu�ine��. There-
fore, the ��i�po�al� recor��e�� un��er non-current a��et� 
inclu��e a proportional ��ecrea�e of TEUR 4,405 in the carry-
ing value of goo��will.

2.5.5.13 Other Provisions

Other defined benefit employee plans
The�e plan� reflect the provi�ion� for �everance compen�a-
tion an�� other long-term benefit� a� ��efine�� in IAS 19. 
Detaile�� information i� provi��e�� in �ection 2.5.5.17.

Rückstellun�en Sonsti�e leistun�s-  Garantien Restruk- Prozesse Belastende  Sonsti�e Summe 
Provi�ion� orientierte Pläne Guarantee� turierun� Legal Verträ�e Other Total 
 Other ��efine�� benefit  Re�tructuring procee��ing� Onerou� 
in TEUR pen�ion plan�    contract�

April 200�* 10 303 7 138 10 320 2 478 2 862 27 068 60 169

Dotierun�  A����ition 1 318 5 256 1 817 759 0 246 9 396

Verwendun� / Auflösun�  U�e / rever�al –1 862 –4 829 –9 708 –1 133 –2 898 –12 036 –32 466

Kons.-kreisänderun�  Change in con�. range –126 –359 0 0 0 –13 –498

Um�liederun�  Tran�fer 0 0 0 0 0 –8 729 –8 729

Währun�sumrechnun�  Foreign currency tran�lation 16 –15 44 –7 80 –5 113

April 2007 9 �49 7 191 2 473 2 097 44 � 531 27 9�5

   Davon kurzfristi�  Thereof current 0 7 191 2 473 2 097 44 4 501 16 306

   Davon lan�fristi�  Thereof non-current 9 649 0 0 0 0 2 030 11 679

in TEUR 2006/2007 2005/2006

  

Umsatzerlöse  Revenue� 9 939 16 160

Aufwendun�en / Erträ�e  Income / expen�e� –472 –13 764

Betriebsergebnis  Operating profit 9 4�7 2 396

Finanzergebnis  Financial results 200 25

Ergebnis vor Ertragsteuern  Profit before tax 9 ��7 2 421

Ertra�steuern  Income taxe� –231 –455

Ergebnis aus aufgegebenen Bereichen  Results from discontinued operations 9 43� 1 966
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Rückstellung für Garantien
Die Rückstellun�en für Garantien unterteilen sich in Einzel-
rückstellun�en für individuelle Schadensfälle in Höhe von 
TEUR 4.319 (VJ TEUR 4.430) sowie in Rückstellun�en für Fälle 
in Höhe von TEUR 2.871 (VJ TEUR 2.708), welche basierend 
auf Erfahrun�swerten ermittelt wurden.

Restrukturierungsrückstellungen
Die Veränderun� dieser Position stammt einerseits aus der 
Verwendun� �ebildeter Rückstellun�en im Zusammenhan� mit 
der Umsetzun� von Restrukturierun�splänen (siehe auch Kapi-
tel 2.5.4.3). Die Dotierun� der Rückstellun� steht im Zusam-
menhan� mit der Schließun� von Büros in Manchester und 
Hamilton und dem Restrukturierun�spro�ramm in Australien.

Rückstellungen für Prozesse
Unter den Prozessrückstellun�en ist im Wesentlichen eine 
Forderun� der französischen Sozialversicherun� in Höhe von 
TEUR 1.347 enthalten.

Belastende Verträge
Die Veränderun� dieser Position resultiert aus der Verwen-
dun� der �ebildeten Rückstellun� der Thorn Li�htin� UK für 
Mietverträ�e für un�enützte Fabrik- und Büro�ebäude.

Unter den sonsti�en kurzfristi�en Rückstellun�en sind u. a. 
Rückstellun�en für Lizenzen, Provisionen, Zölle, Frachten, 
Berufs�enossenschaften, Beratun�s- und Prüfun�skosten 
enthalten.

Die Veränderun� der sonsti�en lan�fristi�en Rückstellun�en 
resultiert �rößtenteils aus der Um�liederun� der Rückstellun� 
für Stock Options in Höhe von TEUR 8.592, welche im ersten 
Quartal ins Ei�enkapital verrechnet wurde.

2.5.5.14 Aktienoptionsprogramme
Für leitende An�estellte der Zumtobel Gruppe existieren zwei 
aktienbasierte Ver�ütun�spro�ramme, das Stock Options 
Pro�ram (SOP) und das Matchin� Stock Pro�ram (MSP). 

SOP
Das im Wirtschaftsjahr 2003/04 ein�eführte SOP, welches 
sich als aktienbasierte Ver�ütun� mit Baraus�leich qualifi-
zierte, wurde bis April 2006 als lan�fristi�e Rückstellun� 
bilanziert. Im Hinblick auf den von der Gesellschaft durch�e-
führten Börsen�an� wurde das Beteili�un�spro�ramm mit 
Wirkun� zum 12. Mai 2006 in ein aktienbasiertes Modell mit 
Aus�leich durch Aktien um�ewandelt. Dabei wurden auch 
die Bestimmun�en hinsichtlich Gewährun�, Ausübun� und 

Provision for �uarantees
The provi�ion� for guarantee� are cla��ifie�� into �eparate 
provi�ion� of TEUR 4,319 (2005/06: TEUR 4,430) for in��i-
vi��ual item� a� well a� provi�ion� of TEUR 2,871 (2005/06: 
TEUR 2,708) that were calculate�� on the ba�i� of experi-
ence.

Provisions for restructurin� 
The change in thi� po�ition re�ulte�� from the u�e of provi-
�ion� create�� for the implementation of re�tructuring plan� 
(al�o �ee �ection 2.5.4.3) a� well a� a����ition� to reflect the 
clo�ing of office� in Manche�ter an�� Hamilton an�� the 
re�tructuring programme in Au�tralia.

 
Provisions for le�al proceedin�s 
Thi� item i� compri�e�� primarily of a TEUR 1,347 claim ma��e 
by the French �ocial �ecurity authoritie�.

 
Onerous contracts 
The change in thi� item re�ulte�� from the u�e of a provi�ion 
recogni�e�� by Thorn Lighting UK, which cover� rental con-
tract� for unu�e�� factory an�� office buil��ing�.

Mi�cellaneou� current provi�ion� inclu��e accrual� for 
licen�e�, commi��ion�, cu�tom� ��utie�, freight an�� profe�-
�ional a��ociation� a� well a� con�ulting an�� au��iting fee�.

 

The change in mi�cellaneou� non-current provi�ion� re�ulte�� 
chiefly from the recla��ification of the provi�ion of TEUR 
8,592 for �tock option�, which wa� tran�ferre�� to equity 
��uring the fir�t quarter.

2.5.5.14 Stock Option Pro�rammes
The Zumtobel Group ha� two �hare-ba�e�� compen�ation 
programme� for key manager�, the Stock Option Programme 
(SOP) an�� the Matching Stock Programme (MSP). 

SOP
The SOP wa� intro��uce�� in 2003/04 an�� cla��ifie�� a� 
�hare-ba�e�� compen�ation with ca�h �ettlement; it wa� 
therefore recogni�e�� a� a non-current provi�ion up to April 
2006. In connection with the initial public offering of the 
Company, thi� �tock participation programme wa� con-
verte�� a� of 12 May 2006 into a �hare-ba�e�� mo��el with 
�ettlement in the form of equity in�trument�. A� part of thi� 
conver�ion, the term� of the programme that regulate the 



Beendi�un� des Dienstverhältnisses �eändert. Im ersten 
Quartal wurde die per April 2006 bilanzierte Rückstellun� in 
Höhe von TEUR 8.592 ins Ei�enkapital um�e�liedert.  
Im Geschäftsjahr 2006/07 wurden TEUR 3.368 erfol�s-
wirksam �e�en Ei�enkapital erfasst. Im Rahmen dieses 
Pro�ramms werden maximal Optionen auf 1.325.136 Aktien 
zu�eteilt.

Während der Laufzeit werden die Optionen jährlich zu�eteilt. 
50% des Optionsanspruchs sind fix, der Rest ist variabel und 
wird in Abhän�i�keit von der Stei�erun� des Unternehmens-
wertes zu�eteilt („market option“). Die Optionen können nur 
innerhalb bestimmter Zeitfenster („exercise slots“) während 
der Ausübun�szeit ein�elöst werden. Für eine Option kann 
eine Aktie zu einem fixen Preis �ekauft werden. Die Opti-
onen können frühestens im Jahr nach ihrer Zuteilun� ein�e-
löst werden. Nach Ablauf des Gewährun�szeitraumes fol�t 
eine Ausübun�sfrist von sieben Jahren. Innerhalb dieser 
Ausübun�sfrist werden mehrere Ausübun�sfenster fest�e-
setzt. Eine vorzeiti�e Schließun� der Ausübun�sfenster 
bleibt vorbehalten.

MSP
Das MSP wurde im Zusammenhan� mit dem Börsen�an� 
ein�eführt. Um am MSP teilnehmen zu können, muss die 
Führun�skraft eine bestimmte Anzahl Aktien („MSP-Aktien“) 
in einem Sperrdepot hinterle�en. Das maximale Gesamtin-
vestitionsvolumen der Führun�skräfte in das MSP ist mit 2,2 
Mio EUR be�renzt und ist in drei Teilpro�ramme (MSP I, MSP 
II, MSP III) auf�eteilt, wobei jedes Teilpro�ramm in fünf Tran-
chen unterteilt ist. Für jede so �ehaltene MSP-Aktie wird der 
Wertzuwachs multipliziert mit Faktor 8 in Form zusätzlicher 
Aktien bonifiziert. Der Wertzuwachs errechnet sich aus der 
Differenz 60-Ta�e-Kursmittelwert bei Ausübun� abzü�lich 
dem um 10% erhöhten 60-Ta�e-Kursmittelwert bei Zutei-
lun�. Die Zuteilun� erfol�t jeweils zu Be�inn des Geschäfts-
jahres, die Ausübun� erfol�t automatisch zwei Jahre nach 
der jeweili�en Zuteilun�. Ist der Wertzuwachs kleiner oder 
�leich Null, entfällt der Bonus. Die erstmali�e Ausübun� ist 
zum 30. April 2008 mö�lich.

Die Bewertun� der Marktpreise erfol�t nach der Black-
 Scholes-Methode zum Stichta� 1. Mai 2006. Die wesent-
lichen Parameter für SOP und MSP (Tranche 1 des MSP I) 
sind (VJ = April 2006 für SOP):

— Marktwert der Aktie pro Stück EUR 20,5 (VJ EUR 20,0)

— Ausübun�spreise SOP EUR 7,5 für Berechti�te GJ 03/04, 
EUR 11,55 GJ 04/05, EUR 16,6 GJ 05/06; MSP EUR 22,5

— Erwartete Volatilität 23,7% (VJ 15%) p.a.

granting, exerci�e an�� termination of employment were 
amen��e��. The provi�ion of TEUR 8,592 that wa� recog-
ni�e�� a� of April 2006 wa� tran�ferre�� to equity ��uring the 
fir�t quarter of the reporting year. During the 2006/07 
financial year, a total of TEUR 3,368 wa� recor��e�� un��er 
equity through profit or lo��. Option� for a maximum of 
1,325,136 �hare� will be allocate�� a� part of thi� pro-
gramme.

Option� are grante�� annually ��uring the term of the pro-
gramme; 50% of option claim� are fixe��, while the remain-
��er i� variable with the grant ��epen��ing on the increa�e in 
the value of the company (“market option”). The option� 
may only be exerci�e�� ��uring certain timeframe� (“exerci�e 
�lot�”) within the exerci�e perio��. Each option entitle� the 
hol��er to purcha�e one �hare of Zumtobel �tock at a fixe�� 
price. The option� can be exerci�e�� for the fir�t time in the 
year after they are grante��. The expiration of the granting 
perio�� will be followe�� by an exerci�e perio�� of �even year�, 
which will inclu��e a number of exerci�e �lot�. The company 
re�erve� the right to clo�e the exerci�e �lot� prematurely.

MSP
The MSP wa� intro��uce�� in connection with the initial pub-
lic offering of Zumtobel AG. In or��er to participate in the 
MSP, the manager mu�t ��epo�it a certain number of �hare� 
(“MSP �hare�”) in blocke�� ��epo�it. The maximum total 
inve�tment by key manager� in the MSP i� limite�� to EUR 
2.2 million. The MSP i� ��ivi��e�� into three in��ivi��ual pro-
gramme� (MSP I, MSP II, MSP III), whereby each in��ivi��ual 
programme i� �ub��ivi��e�� into five �egment�. For each MSP 
�hare hel�� in blocke�� ��epo�it, the increa�e in value i� multi-
plie�� by a factor of eight in the form of a����itional �hare�. 
The calculation of the increa�e in value i� ba�e�� on the 
��ifference between the 60-��ay average �tock price on the 
��ate of exerci�e le�� the 60-��ay average �tock price on the 
��ate of granting plu� 10%. The option� will be grante�� at 
the beginning of the financial year, an�� are exerci�e�� auto-
matically two year� after granting. If the increa�e in value i� 
le�� than or equal to zero, no bonu� will be grante��. The 
fir�t po��ible exerci�e ��ate i� 30 April 2008.

The market price� were ��etermine�� a� of 1 May 2006 in 
accor��ance with the Black-Schole� Mo��el. The major 
parameter� for the SOP an�� MSP (�egment 1 of the MSP I) 
are a� follow� (prior year = April 2006 for the SOP):

— Market price per �hare: EUR 20.5 (prior year: EUR 20.0)

— Exerci�e price: SOP EUR 7.5 for eligible participant� 
03/04 fin. yr., EUR 11.55 04/05 fin. yr., EUR 16.6 
05/06 fin. yr. ; MSP EUR 22.5
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— Laufzeit SOP bis 30. April 2015; MSP bis 15. Au�ust 2008

— Erwartete Dividenden: keine

— Risikoloser Zinssatz: 4,0% p.a. (VJ 4,15% p.a.)

Die erwartete Volatilität orientiert sich am Vol ATX prime plus 
5% Risikoaufschla�.

Der Vorstand der Zumtobel AG hat am 29. Juni 2006 in Ausü-
bun� des Hauptversammlun�sbeschlusses vom 7. April 2006 
beschlossen, maximal 1 Mio Stückaktien im Zeitraum vom  
6. Juli 2006 bis 31. Oktober 2006 zu erwerben. Der Zweck des 
Rückerwerbs lie�t in der Bedienun� von Aktienoptionen. 
Tatsächlich wurden 800.000 Stück Aktien zu einem Durch-
schnittskurs von EUR 17,74 erworben. 

 
 
 

Rücklage eigene Aktien

 

Im Geschäftsjahr 2006/07 wurden ins�esamt 468.586 Aktien-
optionen im Rahmen von zwei Ausübun�sfenstern zu je zwei 
Wochen nach Veröffentlichun� der Zwischenabschlüsse aus-
�eübt. Der von den Mitarbeitern zu bezahlende Ausübun�s-
preis belief sich auf TEUR 3.604 (durchschnittlich EUR 7,7 pro 
Aktie). Zum 30. April 2007 beträ�t der Bestand ei�ener Aktien 
331.414 Stück. 

Rückla�e Aktienoptionen

— Expecte�� volatility: 23.7% (prior year: 15%) per year

— Term: SOP up to 30 April 2015; MSP up to 15 Augu�t 
2008

— Expecte�� ��ivi��en��: none

— Ri�k-free intere�t rate: 4.0% per year (prior year: 4.15% 
per year)

The expecte�� volatility i� ba�e�� on the ATX prime plu� a ri�k 
premium of 5%.

In accor��ance with a re�olution of the Annual General Meet-
ing on 7 April 2006, the Managing Boar�� of Zumtobel AG 
reache�� a ��eci�ion on 29 June 2006 to repurcha�e 1 million 
�hare� of the Company’� �tock ��uring the perio�� from 6 July 
2006 to 31 October 2006. The purpo�e of thi� buyback i� to 
�erve the �tock option programme. A total of 800,000 
�hare� were repurcha�e�� at an average price of EUR 17.74 
��uring thi� perio��. 

Share buyback

A total of 468,586 �tock option� were exerci�e�� ��uring two 
win��ow� in the 2006/07 financial year, which opene�� for 
two week� each after the publication of the interim financial 
�tatement�. The total exerci�e price pai�� by employee� wa� 
TEUR 3,604 (average of EUR 7.7 per �hare). A� of 30 April 
2007, 331,414 �hare� were hel�� a� trea�ury �tock. 

 

Reserve for stock options

in TEUR Summe  Total

 

April 200� 0

Aktienrückkauf  Share buyback –14 194

Ausübun�en  Option� exerci�e�� 3 604

April 2007 –10 590

in TEUR SOP MSP I / TR 1 Summe  Total

   

April 200� 8 592 0 8 592

Erfol�swirksame Zuführun� 3 368 393 3 761 
A����ition through profit or lo��

April 2007 11 9�0 393 12 353



Die Zuführun� beim SOP betrifft die für das Wirtschaftsjahr 
2006/07 zu �ewährenden Optionen in Höhe von 314.573 
Stück mit einem Marktpreis von TEUR 3.368. Die erfol�swirk-
same Zuführun� für das Jahr 2006/07 wurde per April 2007 
um die tatsächliche Fluktuation bereini�t.

Die Zuführun� zum MSP betrifft die zu �ewährenden Opti-
onen in Höhe von 337.088 Stück mit einem Marktpreis von 
TEUR 786, welcher über zwei Jahre ab�e�renzt wird.  
Diese wurde ebenfalls per April 2007 um die tatsächliche 
Fluktuation an�epasst. 

Die Überleitun� der aus�e�ebenen Optionen vom Anfan�sbe-
stand auf den Endbestand ist wie fol�t:

Die Ausübun�spreise der �ewährten Optionen aus dem SOP 
sind wie fol�t:

The a����ition to the SOP repre�ent� 314,573 option� to be 
grante�� for the 2006/07 financial year, which have a total 
market price of TEUR 3,368. The a����ition for 2006/07 wa� 
a��ju�te�� a� of April 2007 to reflect actual employee turnover.

The a����ition to the MSP repre�ent� 337,088 option� to be 
grante��, which have a market price of TEUR 786; thi� market 
price will be accrue�� over two year�. The a����ition to the MSP 
for 2006/07 wa� al�o a��ju�te�� a� of April 2007 to reflect 
actual employee turnover. 

The change in the number of out�tan��ing option� from the 
beginning to the en�� of the year i� �hown in the following 
table:

The exerci�e price� for the option� grante�� through the SOP 
are a� follow�:

  SOP  MSP 
 2006 /2007 2005/2006 2006/2007 2005/2006

Gewährte optionen Anfangsbestand 590 07� 341 708 0 0 
Granted options – beginning balance
   Neuzusa�en  New grant� 314 573 285 180 337 088 0

   Ausübun�  Exerci�e�� –468 586 0 0 0

   Erlöschen  Expire�� –10 248 –36 812 –29 016 0

Gewährte optionen Endbestand 425 �15 590 076 308 072 0 
Granted options – ending balance
   Davon ausübbar  Thereof eligible for exerci�e 187 042 0 0 0 

 Be�ünsti�te aus Geschäftsjahr Eligibility for financial year

 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 TOTAL

     

Ausübun�spreis    7,5  Exerci�e price   7.5 54 032 46 577 70 820 209 493 380 922

Ausübun�spreis  11,5  Exerci�e price  11.5 0 384 640 1 280 2 304

Ausübun�spreis  14,2  Exerci�e price  14.2 0 1 644 11 241 24 000 36 885

Ausübun�spreis  16,6  Exerci�e price  16.6 0 0 1 704 4 000 5 704

Summe �ewährte Stück  Total option� grante�� 54 032 48 605 84 405 238 773 425 815 
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2.5.5.15 Finanzschulden

Von den Finanzschulden entfallen 99% auf EUR und 1% auf 
Nicht-Euro Währun�en. Variabel verzinst sind die Workin�-
Capital Kredite und Darlehen in Höhe von TEUR 30.028. Der 
�ewichtete Zinssatz für Darlehen beträ�t 5,47% (VJ 5,57%). 
Die Reduzierun� des Zinssatzes ist bedin�t durch die Til�un� 
eines Teils der lan�fristi�en Finanzierun� mit einem relativ 
hohen Festzinssatz, welche den Anstie� der Marktzinsen der 
kurzfristi�en Finanzierun� mehr als kompensiert hat. Zum 
30. April 2007 hat der Konzern Betriebsmittelkreditlinien von 
ins�esamt TEUR 96.433 (VJ TEUR 160.900). Die un�enutzten 
Kreditlinien belaufen sich auf TEUR 86.032 (VJ 137.535). 

Im Geschäftsjahr 2006/07 wurden vor allem im Rahmen des 
Börsen�an�es kurzfristi�e and lan�fristi�e Darlehen von 
Kreditinstituten in Höhe von TEUR 147.217 (VJ TEUR 
31.469) zurück�eführt.

2.5.5.15 Financial Liabilities

Financial liabilitie� are ��enominate�� 99% in euro an�� 1% in 
non-euro currencie�. Working capital cre��it� an�� loan� totalling 
TEUR 30,028 carry variable intere�t rate�. The weighte�� 
average intere�t rate for loan� i� 5.47% (2005/06: 5.57%). 
The re��uction in the average intere�t rate re�ulte�� from the 
repayment of part of the long-term borrowing� with a relatively 
high fixe�� intere�t rate, an�� more than off�et the increa�e in 
intere�t rate� for �hort-term financing. A� of 30 April 2007 
the Group ha�� out�tan��ing working capital line� of cre��it 
amounting to TEUR 96,433 (2005/06: TEUR 160,900) an�� 
TEUR 86,032 (2005/06: 137,535) of unu�e�� line� of cre��it. 

Current an�� non-current borrowing� from cre��it in�titution� 
totalling TEUR 147,217 (2005/06: TEUR 31,469) were 
repai�� ��uring the 2006/07 financial year, above all in con-
nection with the initial public offering.

Finanzschulden Financial liabilitie� 30. April 2007 30. April 2006 
in TEUR  

KURZFRISTIGE FINANZSCHULDEN  CURRENT BORROWINGS  

   Darlehen von Kreditinstituten  Loans from financial institutions 3 491 61 786

   Disagio aus Transaktionskosten  Discount arising from transaction costs –452 –1 086

Darlehen von Kreditinstituten  Loan� from financial in�titution� 3 039 60 700

Finanzierun�sleasin�  Finance lea�e� 14 205

Darlehen der öffentlichen Hand  Loan� from public authoritie� 417 729

Ausleihun�en von sonsti�en Dritten  Loan� from other thir�� partie� 421 1 300

Workin� Capital-Kredite  Working capital cre��it� 4 567 7 660

Finanzinstrumente, �ehalten zu Handelszwecken  Financial in�trument� hel�� for tra��ing 448 263

Summe  Total � 90� 70 857

LANGFRISTIGE FINANZSCHULDEN  NON-CURRENT BORROWINGS  

Schuldverschreibun�en  Bon��� 1 103 1 209

   Darlehen von Kreditinstituten (zwischen 1 und 5 Jahren)  300 697 389 719 
   Loan� from financial in�titution� (between 1 an�� 5 year�)

   Disa�io aus Transaktionskosten  Di�count ari�ing from tran�action co�t� –2 491 –2 881

Darlehen von Kreditinstituten  Loan� from financial in�titution� 298 206 386 838

Finanzierun�sleasin�  Finance lea�e� 8 1

   Darlehen der öffentlichen Hand (zwischen 1 und 5 Jahren) 3 656 3 206 
   Loan� from public authoritie� (between 1 an�� 5 year�)

   Darlehen der öffentlichen Hand (über 5 Jahre) 75 303 
   Loan� from public authoritie� (over 5 year�)

Darlehen der öffentlichen Hand  Loan� from public authoritie� 3 731 3 509

Ausleihun�en von sonsti�en Dritten  Loan� from other thir�� partie� 239 315

Summe  Total 303 2�7 391 872

GESAMT TOTAL 312 193 462 729



Die Beschreibun� der wesentlichsten Finanzierun�sverträ�e 
stellt sich wie fol�t dar:

Akquisitionsfinanzierung 
Am 29. Januar 2001 haben die Zumtobel AG als Konzern-
ober�esellschaft, die Zumtobel Li�htin� GmbH, die Tridonic 
Atco GmbH & Co KG (ehemali� TRIDONIC-Bauelemente 
Gesellschaft mbH) und die ATCO Controls Pty. Ltd. �emein-
sam als Kreditnehmer einen Kreditvertra� über TEUR 603.912 
ab�eschlossen (Akquisitionsfinanzierun�). Dieser Kredit 
wurde im Zusammenhan� mit der Akquisition der Thorn 
Li�htin� Gruppe auf�enommen.

Der Kredit wurde in mehreren Tranchen �ewährt, wobei sich 
diese Tranchen fol�endermaßen auf die einzelnen Kreditneh-
mer verteilen:

Zum 28. November 2002 wurde dieser Akquisitionskredit 
einvernehmlich mit den refinanzierenden Banken ab�eändert. 
Dies betrifft im Wesentlichen die Verschiebun� der plan-
mäßi�en Rückzahlun� (ursprün�lich be�innend mit 31. De-
zember 2002) auf den 30. Juni 2004 und der Kreditlaufzeit auf 
den 31. Dezember 2009 (ursprün�lich 30. Juni 2008). 

Der �ewichtete Zinssatz der Akquisitionsfinanzierun� beläuft 
sich zum Bilanzstichta� auf 5,75% p.a. Zur Sicherstellun� des 
Kredits besteht eine Pfandbestellun�surkunde in Höhe von 
maximal TEUR 70.000 auf österreichische Lie�enschaften. 

Zum 7. Februar 2006 wurde dieser Akquisitionskredit einver-
nehmlich mit den refinanzierenden Banken ab�eändert. Dies 
betrifft im Wesentlichen die Re�elun�en einer vorzeiti�en 
Rückzahlun� von Teilen des Akquisitionskredites im Rahmen 
des Börsen�an�es der Zumtobel AG. Daraus zur Verfü�un� 
�estellte Finanzmittel von EUR 143 Mio wurden als verpflicht-
ende vorzeiti�e Til�un� den refinanzierenden Banken zurück-
�ezahlt. Dadurch haben sich die nächstfälli�en vier re�ulären 
Til�un�en entsprechend reduziert. Das Bullet-Payment sowie 
die übri�en Til�un�en blieben unverändert. 

The mo�t important financing contract� are ��e�cribe�� below: 

Acquisition financin�
On 29 January 2001 Zumtobel Aktienge�ell�chaft, a� the 
parent company of the group, conclu��e�� a cre��it agreement 
together with Zumtobel Lighting Ge�ell�chaft mbH, Tri��onic 
Atco GmbH & Co KG (formerly TRIDONIC-Bauelemente 
Ge�ell�chaft mbH) an�� ATCO Control� Pty. Lt��. a� joint 
borrower� for TEUR 603,912 (acqui�ition financing). Thi� 
cre��it wa� u�e�� to finance the acqui�ition of the Thorn Light-
ing Group.

The cre��it wa� grante�� in a number of �egment�, which are 
��ivi��e�� among the in��ivi��ual borrower� a� follow�:

On 28 November 2002 the acqui�ition cre��it wa� amen��e�� 
in agreement with the refinancing bank�. The principal 
amen��ment� involve po�tponement of the �che��ule�� repay-
ment (originally to �tart on 31 December 2002) to 30 June 
2004 an�� exten�ion of the cre��it term to 31 December 2009 
(originally 30 June 2008). 

The weighte�� average intere�t rate for the acqui�ition financ-
ing wa� 5.75% p.a. a� of the balance �heet ��ate. A� collat-
eral for thi� cre��it, the Group provi��e�� a certificate of ple��ge 
with a maximum value of TEUR 70,000 on property locate�� 
in Au�tria. .

On 7 February 2006 thi� acqui�ition cre��it wa� amen��e�� in 
agreement with the refinancing bank�. The prinicipal amen��-
ment involve� regulation� governing the premature repay-
ment of part of the acqui�ition cre��it in connection with the 
initial public offering of Zumtobel AG. For thi� purpo�e, avail-
able fun��� of EUR 143 million were tran�ferre�� to the refi-
nancing bank� a� a man��atory premature payment on the 
out�tan��ing cre��it balance. The next four regular in�talment 
payment� were re��uce�� accor��ingly, but the bullet payment 
an�� other in�talment� remain unchange��. 

Zumtobel AG Zumtobel Lighting GmbH 
Tranche  Segment A:  TEUR 128.000 Tranche  Segment B: TEUR   27.600 
Tranche  Segment E:  TEUR    41.336 Tranche  Segment F:   TEUR 306.000

TridonicAtco GmbH & Co KG  TridonicAtco Manufacturing Pty Ltd. 
Tranche  Segment C:  TEUR 69.000 Tranche  Segment D:  TEUR 31.976
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Zum 30. April 2007 betra�en die lan�fristi�en Finanzschulden 
aus dem Akquisitionsfinanzierun�svertra� TEUR 296.082, 
wobei Rückzahlun�en in Höhe von TEUR 28.599 in Dezember 
2008, TEUR 28.599 in Juni 2009 und TEUR 238.884 in Dezem-
ber 2009 zu leisten sind. Der per 31. Dezember 2009 fälli�e 
Akquisitionskredit wird zur �e�ebenen Zeit durch eine an�e-
messene lan�fristi�e Finanzierun� ersetzt. 

Betriebsmittelkredit
Am 28. November 2002 haben die Zumtobel AG als Konzern-
ober�esellschaft, die Zumtobel Li�htin� GmbH, die Tridonic 
Atco GmbH & Co KG und die Zumtobel Pool AG, Basel �e-
meinsam als Kreditnehmer einen Kreditvertra� über TEUR 
109.000 ab�eschlossen (Betriebsmittelkredit). 

Im Rahmen des Börsen�an�es der Zumtobel AG erfol�te im 
Januar 2007 eine Reduzierun� des Rahmens unter Erfüllun� 
bestimmter Voraussetzun�en auf TEUR 35.000. Dieser Rah-
men ist von den Banken weiterhin bis Ende 2009 zu�esichert.

 
 
 
 
 
 
 

Non-current borrowing� from the acqui�ition financing con-
tract totalle�� TEUR 296,082 a� of 30 April 2007, whereby 
in�talment� of TEUR 28,599 are ��ue in December 2008, 
TEUR 28,599 in June 2009 an�� TEUR 238,884 in Decem-
ber 2009. The acqui�ition cre��it that i� ��ue on 31 December 
2009 will be replace�� by appropriate long-term financing at 
the given time. 

Workin� capital credit
On 28 November 2002 Zumtobel AG, a� the parent company 
of the group, conclu��e�� an agreement for a working capital 
cre��it of TEUR 109,000 together with Zumtobel Lighting 
GmbH, Tri��onicAtco GmbH & Co KG an�� Zumtobel Pool AG, 
Ba�el a� joint borrower�. 

In connection with the initial public offering of Zumtobel AG, 
the cre��it wa� re��uce�� to TEUR 35,000 in January 2007 
after the fulfilment of certain con��ition�. The bank� will con-
tinue to guarantee thi� line of cre��it up to the en�� of 2009.



2.5.5.16 Operating Leasing 
Die Summe der künfti�en Mindestleasin�zahlun�en auf 
Grund von unkündbaren Operatin�-Leasin�verhältnissen für 
das Geschäftsjahr und für die fol�enden Perioden, ferner die 
Summe der künfti�en Mindestleasin�zahlun�en, deren Erhalt 
auf Grund von unkündbaren Untermietverhältnissen erwartet 
wird, sowie die Zahlun�en aus Leasin�verhältnissen und 
Untermietverhältnissen, die erfol�swirksam erfasst worden 
sind, stellen sich wie fol�t dar:

Es handelt sich im Wesentlichen um Leasin�verträ�e für 
Büro�ebäude, Fabrikanla�en / La�erhäuser und Fuhrpark. Die 
Dauer reicht von zwölf Monaten bis 20 Jahre, je nach Objekt 
und Vertra�. 

2.5.5.16 Operatin� Leases
The following table �how� the total future minimum lea�e 
payment� ari�ing from non-cancellable operating lea�e� for 
the next bu�ine�� year an�� �ub�equent perio��� a� well a� 
the total future minimum lea�e revenue� expecte�� from non-
cancellable �ub-lea�e�, an�� payment� from lea�e� an�� �ub-
lea�e� that were recogni�e�� a� income:

 

The�e lea�e� were conclu��e�� chiefly for office buil��ing�, 
plant equipment / warehou�e� an�� motor vehicle�. The term� 
range from twelve month� to 20 year�, ��epen��ing on the 
object an�� contract. 

   Künfti�e Zahlun�en an Dritte 
   Future payment� to thir�� partie�

Operatin� Leasin� Operating lea�e� Aufwand 2006/07 < 1 Jahr 1 – 5 Jahre > 5 Jahre Summe 
in TEUR Expen�e� for 2006/07 < 1 year 1 – 5 year� > 5 year� Total

Mindestleasin�zahlun�en auf�rund von unkündbaren  18 642 17 074 42 871 56 664 116 609 
Leasin�verhältnissen 
Minimum lea�e payment� ba�e�� on non-cancellable lea�e� 

Minus erhaltene Zahlun�en aus Leasin�-  503 564 1 007 20 1 591 
und Untermietverhältnissen 
Le�� payment� receive�� from lea�e� an�� �ub-lea�e� 

Netto Mindestleasin�zahlun�en 18 139 
Net minimum lea�e payment�
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2.5.5.17 Leistungen nach Beendigung des 
Arbeitsverhältnisses und andere langfristige fällige 
Leistungen an Arbeitnehmer 

2.5.5.17.1 Leistungsorientierte Verpflichtungen
Diese Verpflichtun�en betreffen Pensionsverpflichtun�en, 
Abferti�un�sverpflichtun�en und sonsti�e leistun�sorientierte 
Pläne wie Jubiläums�eldverpflichtun�en, Rückstellun�en für 
Sonderurlaube und Altersteilzeit. 

Die Überleitun� der leistun�sorientierten Verpflichtun�en von 
den Anfan�sbeständen zu den Endbeständen �estaltet sich 
wie fol�t:

2.5.5.17 Post-Employment Benefits and other lon�-term 
Employee Benefits
 
2.5.5.17.1 Defined benefit obli�ations
The�e obligation� repre�ent pen�ion commitment�, �ever-
ance compen�ation commitment� an�� other ��efine�� benefit 
plan� inclu��ing �ervice anniver�ary bonu�e� a� well a� provi-
�ion� for �pecial vacation� an�� part-time work for ol��er 
employee�. 

The ��evelopment of ��efine�� benefit obligation� from the 
beginning to the en�� of the financial year i� a� follow�:

 Leistun�en nach Beendi�un� des Arbeitsverhältnisses 
 Po�t-employment benefit�

Leistun�sorientierte Pläne nach IAS 19  Pensionen  Abferti�un�en  Andere 
Define�� benefit plan� a� per IAS 19  Pen�ion�  Severance compen�ation  Other
in TEUR 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06

      

Anfan�sbestand Nettoschuld 69 920 83 648 28 361 25 293 10 303 10 327 
Beginning balance, net liability

Währun�sumrechnun� & Um�liederun�en 1 366 80 3 137 –118 –50 
Foreign currency tran�lation & recla��ification�

Veränderun� Konsolidierun�skreis & Reklassifizierun�en 981 0 –2 0 –11 –19 
Change in con�oli��ation range & recla��ification�

Erfol�swirksame Veränderun�en 3 195 6 379 2 603 2 334 963 1 425 
Change� recogni�e�� through profit or lo��

   Davon Dienstzeitaufwand 4 998 4 501 1 329 1 213 1 048 1 176 
   Thereof �ervice co�t

   Davon nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand –2 929 0 0 0 0 0 
   Thereof �ub�equent �ervice co�t

   Davon Plankürzun�en und Planab�eltun�en 523 –573 74 –12 –23 –238 
   Thereof plan re��uction� an�� �ettlement�

   Davon Zinsaufwand 8 932 9 054 1 200 1 133 263 283 
   Thereof intere�t expen�e

   Davon erwartete Erträ�e aus Planvermö�en –8 329 –6 603 0 0 0 0 
   Thereof expecte�� income from plan a��et�

   Davon versicherun�smathematischer (Gewinn) / Verlust 0 0 0 0 –325 204 
   Thereof actuarial (gain) / lo��

Zahlun�en –6 983 –7 147 –2 079 –1 407 –1 488 –1 380 
Payment�

Im Ei�enkapital erfasster versicherun�smathematischer  –13 162 –13 040 76 2 004 0 0 
(Gewinn)/Verlust 
Actuarial (gain) / lo�� recogni�e�� to equity

Endbestand Nettoschuld 55 317 69 920 28 962 28 361 9 649 10 303 
En��ing balance, net liability



Die Anpassun� der Vorjahreswerte wird in Kapitel 2.5.3.1 
erläutert.

Die erfol�swirksamen Veränderun�en werden in der  
Gewinn-und-Verlust-Rechnun� erfasst. Der „Zinsaufwand“ 
sowie die „erwarteten Erträ�e aus Planvermö�en“ werden  
im Finanzer�ebnis aus�ewiesen, die restlichen Posten im 
Betriebser�ebnis. 

Als Berechnun�sparameter wurden in den einzelnen Ländern 
fol�ende an�esetzt:

Ferner sind landesübliche Sterblichkeits- und Invaliditäts-
tafeln sowie Fluktuationsraten berücksichti�t.

Anmerkun� 1): Pensionsverpflichtun�en 60/65 Jahre, Jubilä-
umsverpflichtun�en 60/62 Jahre und Verpflichtun�en für 
Altersteilzeit 57 Jahre.

Anmerkun� 2): Es wurde das frühest mö�liche Anfallsalter für 
die Alterspension unter Berücksichti�un� der �esetzlichen 
Über�an�sre�elun�en zu�runde�ele�t.

Information on the a��ju�tment of prior year amount� i� 
 provi��e�� in �ection 2.5.3.1.

The change� recogni�e�� through profit or lo�� are �hown on 
the income �tatement. Intere�t expen�e an�� the expecte�� 
income from plan a��et� are recor��e�� un��er financial 
re�ult�, an�� the other item� are inclu��e�� un��er operating 
re�ult�. 

The following calculation parameter� were applie�� in the 
in��ivi��ual countrie�:

The calculation� al�o incorporate the relevant mortality an�� 
invali��ity table� a� well a� the employee turnover rate� for 
each country.

Note 1): Pen�ion obligation� 60/65 year�, �ervice anniver-
�ary obligation� 60/62 year� an�� obligation� ari�ing from 
part-time work for ol��er employee� 57 year�.

Note 2): The earlie�t po��ible retirement age wa� u�e�� a� the 
ba�i� for pen�ion calculation�, in keeping with legal tran�i-
tion rule�. 

 Zinssatz Erträ�e  Gehaltstrend Pensionstrend Pensionsalter 
 Intere�t rate Planvermö�en Salary tren�� Pen�ion tren�� (Frauen / Männer) 
  Income on plan a��et�   Retirement age 
     (women / men)

 06/07 05/06 06/07 05/06 06/07 05/06 06/07 05/06 06/07 05/06

          

Deutschland 4,6% 4,25% – – 2,5% 2,0% 1,75% 1,6% 57–65 57–65 1) 
Germany

Großbritannien 5,5% 4,9% 7,5% 7,5% 3,0% 4,5% 2,75% 2,7% 65/65 65/65 
Great Britain

Schweiz 2,95% 2,8% 3,3% 3,2% 1,5% 1,5% 0,25% 0,25% 64/65 64/65  
Switzerlan��

Hon� Kon� n / a 4,35% n / a 6,0% n / a 5,0% n / a – n / a 60/60 
Hong Kong

Norwe�en 4,8% 4,3% 5,85% 5,5% 3,5% 2,5% 2,0% 2,0% 67/67 67/67 
Norway

Schweden 4,0% 4,0% – – – – 2,0% 2,0% 65/65 65/65 
Swe��en

Österreich 4,6% 4,25% – – 2,7% 2,5% – – 2) 2) 
Au�tria

Frankreich 4,6% 4,25% – – 3,0% 2,2% – – 60/65 60/65 
France

Italien 4,6% 4,25% – – – – 2,7% 2,7% 60/65 60/65 
Italy

Australien 5,9% 5,35% – – 4,0% 4,0% – – – – 
Au�tralia
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Pensionsverpflichtungen
Allgemeine Beschreibung der Verpflichtungen
Leistun�sorientierte Pensionspläne sind in den deutschen, 
en�lischen, schwedischen, norwe�ischen und schweize-
rischen Konzern�esellschaften implementiert. Die nicht durch 
externe Fonds finanzierten Pläne betreffen die deutschen und 
schwedischen Gesellschaften, die restlichen sind durch ex-
terne Fonds finanziert. Diese Fonds sind rechtlich unabhän�i� 
vom jeweili�en Konzernunternehmen, deren Zweck aus-
schließlich in der Erfüllun� von Leistun�sverpflichtun�en 
besteht. Die nach Abzu� des Planvermö�ens verbleibende 
Verpflichtun� wird als Rückstellun�en aus�ewiesen.

Darüber hinaus besteht in Schweden noch eine Pensionskas-
senlösun�, welche sich �rundsätzlich als leistun�sorientierte 
Verpflichtun� qualifiziert. Es handelt sich dabei um einen 
„�emeinschaftlichen Plan mehrerer Arbeit�eber“ im Sinne 
von IAS 19.29, jedoch stehen vom Versicherun�sunterneh-
men keine ausreichenden Informationen zur Verfü�un�, um 
diesen Plan wie einen leistun�sorientierten Plan zu bilanzie-
ren. Die �eleisteten Zahlun�en werden daher im Sinne von 
IAS 19.30 als beitra�sorientierter Plan sofort aufwandswirk-
sam im Abschluss erfasst. Diese belaufen sich auf TEUR 538 
(VJ TEUR 481). Per März 2007 besteht eine nach schwe-
dischen Gesetzen berechnete Vermö�ensüberdeckun� von 
153% (VJ 142%) für alle Teilnehmer dieses �emeinschaft-
lichen Plans. Diese entspricht der Differenz aus den Ver-
sicherun�sverpflichtun�en und dem Marktwert des Vermö-
�ens, der entsprechend den von dem �emeinschaftlichen 
Plan zur Verfü�un� �estellten Informationen berechnet 
wurde.

Der bei den Pensionen unter Reklassifizierun�en aus�ewie-
sene Betra� in Höhe von TEUR 981 resultiert einerseits aus 
einem Pensionsplan in der Schweiz (TEUR –617), der nun 
auf�rund einer �esetzlichen Änderun� als beitra�sorientierter 
Plan an�esehen wird. Andererseits betrifft die Reklassifzie-
run� einen Pensionsplan in Großbritannien (TEUR 1.598).

Die Position „nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand“ be-
trifft zur Gänze einen Pensionsplan in Großbritannien. 

Pension obli�ations
General description of obli�ations
Define�� benefit pen�ion plan� have been implemente�� by 
the Group companie� in Germany, Great Britain, Swe��en, 
Norway an�� Switzerlan��. The plan� in Germany an�� Swe��en 
are not finance�� through external fun���; all other plan� are 
finance�� through external fun���. The�e fun��� are legally 
in��epen��ent of the relevant Group company, an�� are 
��e�igne�� �olely to meet performance obligation�. The obli-
gation remaining after the ��e��uction of plan a��et� i� 
recor��e�� a� a provi�ion.

In a����ition, Swe��en ha� a pen�ion fun�� programme that 
principally qualifie� a� a ��efine�� benefit obligation. It i� a 
multi-employer plan a� ��efine�� in IAS 19.29, but the in�ur-
ance company ha� not provi��e�� �ufficient information to 
value thi� ��efine�� benefit plan in accor��ance with actuarial 
principle�. Therefore, payment� ma��e by the company are 
imme��iately recogni�e�� a� expen�e� for a ��efine�� contribu-
tion plan in accor��ance with IAS 19.30. The�e expen�e� 
totalle�� TEUR 538 (2005/06: TEUR 481) for the 2006/07 
financial year. The a��et coverage calculate�� in accor��ance 
with Swe��i�h law equalle�� 153% a� of March 2007 
(2005/06: 142%) for all participant� in thi� plan. Thi� cover-
age repre�ent� the ��ifference between the in�urance obliga-
tion� an�� the market value of the relevant a��et�, which wa� 
��etermine�� on the ba�i� of information provi��e�� by the pen-
�ion fun�� programme.

Recla��ification� of pen�ion� inclu��e TEUR 981 for a pen-
�ion plan in Switzerlan�� (TEUR –617), which mu�t now be 
treate�� a� a ��efine�� contribution plan becau�e of a change 
in legal regulation�. The recla��ification al�o involve� a pen-
�ion plan in Great Britain (TEUR 1,598).

The �ub�equent �ervice co�t i� relate�� entirely to a pen�ion 
plan in Great Britain. 



Der Bilanzansatz der Nettoverpflichtun� bzw. des Nettover-
mö�ens stellt sich wie fol�t dar: 

Die Pensionsrückstellun� �liedert sich auf fol�ende  
Länder auf:

Die Überleitun� des Barwerts der leistun�sorientierten Ver-
pflichtun� (DBO) sowie des Planvermö�ens vom Anfan�sbe-
stand auf den Endbestand zei�t sich wie fol�t:

The carrying amount of the net obligation� an�� net a��et� i� 
a� follow�: 

The provi�ion for pen�ion� i� allocate�� to the following Group 
companie�:

 

The ��evelopment of the pre�ent value of ��efine�� benefit obli-
gation� (DBO) an�� plan a��et� from the beginning to the 
en�� of the financial year i� a� follow�:

Nettoverpflichtun� bzw. Nettovermö�en 30. April 2007 30. April 2006 
Net obligation� an�� net a��et� 
in TEUR  

   Nicht über Fonds finanzierte Verpflichtung 27 976 28 720 
   Obligations not financed through funds

   Über Fonds finanzierte Verpflichtung 147 405 162 120 
   Obligations financed through funds

Barwert der leistun�sorientierten Verpflichtun� (DBO) 175 381 190 840 
Pre�ent value of ��efine�� benefit obligation (DBO)

Beizule�ender Zeitwert des Planvermö�ens –120 064 –120 920 
Fair value of plan a��et�

In der Bilanz erfasste Nettoschuld 55 317 69 920 
Net liability a� per balance �heet

Nettoschuld Net liability 30. April 2007 30. April 2006 
in TEUR  

Deutschland  Germany 24 481 25 167

Schweden  Swe��en 3 495 3 554

Großbritannien  Great Britain 26 744 41 075

Sonsti�e  Other 597 124

In der Bilanz erfasste Nettoschuld Net liability a� per balance �heet 55 317 69 920

  2006/2007  2005/2006 
 DBO Planvermö�en DBO Planvermö�en 
in TEUR  Plan a��et�  Plan a��et�

    

Anfan�sbestand  Beginning balance 190 840 –120 920 188 483 –101 769

Veränderun� Konsolidierun�skreis  Change in con�oli��ation range –2 629 3 062 –5 979 4 527

Währun�sumrechnun�  Foreign currency tran�lation –6 –1 009 –3 767 2 867

Dienstzeitaufwand  Service co�t 4 998 0 4 501 0

Zinsaufwand bzw. -ertra�  Intere�t income / expen�e 8 932 –8 329 9 054 –6 603

Versicherun�smathematischer (Gewinn) / Verlust  Actuarial gain / lo�� –17 453 4 291 2 188 –15 228

Plankürzun�en und -ab�eltun�en  Plan re��uction� an�� �ettlement� –2 374 2 897 –1 207 0

Zahlun�en  Payment� –6 927 –56 –2 433 –4 714

Endbestand  En��ing balance 175 381 –120 064 190 840 –120 920
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Die Veränderun� des Konsolidierun�skreises betrifft einen 
Pensionsplan in der Schweiz sowie die Um�liederun� eines 
Pensionsplans in Großbritannien.

Die „Plankürzun�en und -ab�eltun�en“ resultieren aus der 
Schließun� und Abwicklun� des Pensionsfonds in Hon� Kon�.

Das Planvermö�en zum 30. April 2007 setzt sich zu 51% aus 
internationalen Aktien, zu 37% aus festverzinslichen Wert-
papieren, zu 10% aus „Alternative Investments“ und zu 2% 
aus liquiden Mitteln zusammen. Der tatsächliche Ertra� aus 
dem Planvermö�en beträ�t TEUR 3.989.

Die Entwicklun� der Barwerte der Pensionsverpflichtun� und 
des Planvermö�ens stellt sich wie fol�t dar:

 

Die erfahrun�sbedin�ten Anpassun�en des Geschäftsjahres 
betru�en TEUR 597. Erfahrun�sbedin�te Anpassun�en sind 
jene versicherun�smathematischen Gewinne und Verluste, 
die durch Abweichun�en individueller personenbezo�ener 
Parameter zum Unterschied von den auf den Gesamtbestand 
anzuwendenden Parametern verursacht werden. Dies betrifft 
beispielsweise Gehaltsentwicklun�en, Anzahl der Todesfälle, 
vorzeiti�e Pensionierun�en sowie Austritte.

Die direkt im Ei�enkapital verrechneten versicherun�s-
mathematischen Verluste entwickelten sich wie fol�t:

Im Geschäftsjahr wurden latente Steuern in Höhe von TEUR 
3.685 (VJ TEUR 3.651) direkt im Ei�enkapital erfasst. 

The change in the con�oli��ation range involve� a pen�ion 
plan in Switzerlan�� a� well a� the recla��ification of a pen-
�ion plan in Great Britain. 

Plan re��uction� an�� �ettlement� are relate�� to the clo�ing 
an�� �ettlement of the pen�ion fun�� in Hong Kong.

A� of 30 April 2007 plan a��et� were compri�e�� of inter-
national �tock� (51%), fixe��-intere�t �ecuritie� (37%), 
 alternative inve�tment� (10%) an�� ca�h an�� ca�h equiva-
lent� (2%). The actual income on plan a��et� equalle��  
TEUR 3,989.

The ��evelopment of the pre�ent value of pen�ion obligation� 
an�� plan a��et� i� �hown in the following table: 

The a��ju�tment� for the financial year ba�e�� on experience 
totalle�� TEUR 597. Experience-ba�e�� a��ju�tment� repre-
�ent the actuarial gain� an�� lo��e� cau�e�� by variance� 
between the in��ivi��ual employee-relate�� parameter� an�� the 
parameter� applie�� to the entire calculation ba�e. Example� 
of the�e parameter� are tren��� in �alarie� an�� wage� a� well 
a� the number of ��eath�, early retirement� or termination�.

The actuarial lo��e� recogni�e�� ��irectly in equity ��evelope�� 
a� follow�:

 

Deferre�� taxe� of TEUR 3,685 were recogni�e�� ��irectly in equity 
��uring the 2006/07 financial year (2005/06: TEUR 3,651). 

in TEUR 30. April 2007 30. April 2006 30. April 2005 30. April 2004 30. April 2003

     

Barwert  Pre�ent value 175 381 190 840 188 483 154 132 137 485

Planvermö�en  Plan a��et� –120 064 –120 920 –101 769 –75 164 –60 410

Unterdeckun�  Deficit 55 317 69 920 86 714 78 968 77 075

in TEUR 2006/2007 2005/2006

  

Anfan�sbestand  Beginning balance 46 463 61 452

Währun�sumrechnun�  Foreign currency tran�lation 858 –1 949

Versicherun�smathematische Gewinne des Geschäftsjahres –13 162 –13 040 
Actuarial gain� for the financial year

Endbestand  En��ing balance 34 159 46 463



Abfertigungsverpflichtungen
Dabei handelt es sich um die �esetzlich �ere�elte Verpflich-
tun�, dem Dienstnehmer unter �ewissen Voraussetzun�en 
bei dessen Ausscheiden aus dem Unternehmen einen be-
stimmten Betra� zu bezahlen.

Die Verpflichtun� �liedert sich auf fol�ende Gesellschaften:

Die Überleitun� des Barwerts der leistun�sorientierten Ver-
pflichtun� (DBO) vom Anfan�sbestand auf den Endbestand 
zei�t sich wie fol�t:

Die Entwicklun� der Barwerte der Abferti�un�sverpflichtun� 
stellt sich wie fol�t dar:

 

Die erfahrun�sbedin�ten Anpassun�en des Geschäftsjahres 
betru�en TEUR 381.

Severance compensation obli�ations
The�e obligation� repre�ent a legal obligation of the Com-
pany to make a lump-�um payment to employee� on the 
termination of employment un��er certain circum�tance�.

The obligation� relate to the following Group companie�:

The tran�ition of the pre�ent value of the ��efine�� benefit 
obligation (DBO) from the beginning to the en�� of the finan-
cial year i� �hown below:

The ��evelopment of the pre�ent value� of �everance com-
pen�ation obligation� i� a� follow�:

 

The experience-ba�e�� a��ju�tment� for the 2006/07 finan-
cial year totalle�� TEUR 381.

Abferti�un�sverpflichtun�en Severance compen�ation obligation� 30. April 2007 30. April 2006 
in TEUR  

Österreich  Au�tria 26 040 25 633

Frankreich  France 2 355 2 189

Italien  Italy 567 526

Sonsti�e  Other 0 13

Summe Abferti�un�sverpflichtun�  Total 28 962 28 361

 2006/2007 2005/2006 
in TEUR  DBO DBO

   

Anfan�sbestand  Beginning balance 28 361 25 293

Veränderun� Konsolidierun�skreis  Change in con�oli��ation range –2 0

Währun�sumrechnun�  Foreign currency tran�lation 3 137

Dienstzeitaufwand  Service co�t 1 329 1 213

Zinsaufwand  Intere�t expen�e 1 200 1 133

Versicherun�smathematischer (Gewinn) / Verlust 76 2 004

Plankürzun�en und -ab�eltun�en  Plan re��uction� an�� �ettlement� 74 –12

Zahlun�en  Payment� –2 079 –1 407

Endbestand  En��ing balance 28 962 28 361

in TEUR 30. April 2007 30. April 2006 30. April 2005 30. April 2004 30. April 2003

     

Barwert  Pre�ent value 28 962 28 361 25 293 28 126 26 142
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Die direkt im Ei�enkapital verrechneten versicherun�s-
mathematischen Verluste betra�en TEUR 76 (VJ TEUR 2.004). 
Im Geschäftsjahr wurden latente Steuern in Höhe von  
TEUR –21 (VJ TEUR –561) direkt im Ei�enkapital erfasst.

Andere langfristig fällige Leistungen an Arbeitnehmer
Diese Verpflichtun�en in Höhe von TEUR 9.649 umfassen die 
Rückstellun�en für Jubiläums�elder und Altersteilzeitre�elun�en 
in Österreich und Deutschland, Sonderurlaub in Australien 
sowie Rückstellun�en für ein �esetzlich vor�eschriebenes 
Gewinnbeteili�un�smodell als auch Bonuszahlun�en für 
lan�jähri�e Betriebszu�ehöri�keit in Frankreich.

2.5.5.17.2 Beitragsorientierte Verpflichtungen
An beitra�sorientierten Zahlun�en für diverse Versor�un�s-
pläne wurden in verschiedenen Konzern�esellschaften im 
Berichtsjahr TEUR 3.499 (VJ TEUR 3.191) �eleistet. Darunter 
fällt auch die in Österreich �eltende „Abferti�un�-NEU“-
Re�elun�.

2.5.5.1� Übrige Verbindlichkeiten
Die übri�en lan�fristi�en Verbindlichkeiten von TEUR 1.036 
(VJ TEUR 1.519) enthalten im Wesentlichen eine Verbindlichkeit 
in Höhe von TEUR 555 (VJ TEUR 825) für den Erwerb von 
Minderheitenanteilen an der TridonicAtco Optoelectronics 
aus dem Geschäftsjahr 2003/04, welche in Raten �etil�t wird 
sowie die bedin�te Kaufpreisverbindlichkeit aus dem Erwerb 
der Elios project s.r.o. in Höhe von TEUR 405 (VJ TEUR 623).

Die übri�en kurzfristi�en Verbindlichkeiten verteilen  
sich wie fol�t: 

The actuarial lo��e� recogni�e�� ��irectly in equity totalle�� 
TEUR 76 (2005/06: TEUR 2,004). During the 2006/07 
financial year, TEUR –21 (2005/06: TEUR –561) of 
��eferre�� taxe� were recogni�e�� ��irectly in equity.

Other lon�-term employee benefits 
The�e obligation� total TEUR 9,649 an�� compri�e the provi-
�ion� for �ervice anniver�ary bonu�e� an�� part-time work for 
ol��er employee� in Au�tria an�� Germany a� well a� �pecial 
vacation� in Au�tralia an�� the provi�ion� for legally require�� 
profit �haring an�� bonu� payment� for long-�tan��ing �ervice 
in France.

2.5.5.17.2 Defined Contribution Obli�ations
Payment� of TEUR 3,499 (2005/06: TEUR 3,191) were 
ma��e ��uring the reporting year in connection with variou� 
��efine�� contribution plan�. The new �everance compen�a-
tion ��irective in Au�tria i� al�o inclu��e�� here.

 

2.5.5.18 Other Liabilities
Other long-term liabilitie� of TEUR 1,036 (2005/06:  
TEUR 1,519) con�i�t primarily of a TEUR 555 (2005/06: 
TEUR 825) liability for the acqui�ition of minority intere�t� in 
Tri��onicAtco Optoelectronic� ��uring the 2003/04 financial 
year, which i� being pai�� in in�talment�, a� well a� a con��i-
tional purcha�e price liability of TEUR 405 (2005/06: 
TEUR 623) from the acqui�ition of Elio� project �.r.o. 

The major component� of other current liabilitie� are a� 
follow�: 

Übri�e kurzfristi�e Verbindlichkeiten Other current liabilitie� 30. April 2007 30. April 2006 
in TEUR  

Urlaubs- und Gleitzeit�uthaben / Sonderzahlun�en Personal 38 861 37 540 
Vacation�, comp. in free time, �pecial payment� to employee�

Verbindlichkeiten �e�enüber Personal  Amount� ��ue to employee� 8 690 8 866

Sonsti�e Steuern  Mi�cellaneou� taxe� 13 044 11 202

Sozialversicherun�en  Social �ecurity 4 899 6 091

Erhaltene Anzahlun�en  Prepayment� receive�� 9 574 10 275

Zinsab�renzun�en  Accrue�� intere�t 1 473 2 306

Passive Ab�renzun�en  Deferre�� income 2 525 4 378

Sonsti�e Verbindlichkeiten  Other liabilitie� 13 336 12 084

Summe  Total 92 402 92 742 



2.5.6 Erläuterun� der Kapitalflussrechnun�
Für die Ermittlun� des Cashflows aus operativer Geschäftstä-
ti�keit wurde die indirekte Methode an�ewandt, wobei das 
Betriebser�ebnis um Auswirkun�en – in Übersteinstimmun� 
mit den wesentlichen unbaren Bewe�un�en �emäß IAS 14 
(Se�mentberichterstattun�) – von nicht zahlun�swirksamen 
Geschäftsvorfällen (z. B. Abschreibun�en und Amortisie-
run�en sowie Dotierun�en von Wertberichti�un�en bei Forde-
run�en aus Lieferun�en und Leistun�en und Vorräten und 
lan�fristi�en Rückstellun�en) sowie um Ertra�s- und Auf-
wandsposten, die dem Investitions- oder Finanzierun�sbe-
reich zuzurechnen sind, berichti�t wird.

Der Finanzmittelfonds beinhaltet Zahlun�smittel und Zah-
lun�smitteläquivalente. Letztere dienen dazu, kurzfristi�en 
Zahlun�sverpflichtun�en nachkommen zu können. Sie unter-
lie�en nur unwesentlichen Wertschwankun�srisiken und 
haben eine Restlaufzeit – �erechnet vom Erwerbszeitpunkt – 
von nicht mehr als drei Monaten. Verbindlichkeiten �e�enüber 
Banken aus Kontokorrentkrediten werden den Zahlun�smitteln 
und Zahlun�smitteläquivalenten zu�erechnet, da sie einen 
inte�ralen Bestandteil der Zahlun�smitteldisposition des 
Konzerns darstellen.

Der Finanzmittelfonds setzt sich aus fol�enden Positionen 
zusammen:

2.5.6 Note� to the Ca�h flow Statement
The in��irect metho�� wa� u�e�� to ��etermine ca�h flow� from 
operating activitie�, whereby operating profit i� a��ju�te�� –  
in agreement with the major non-ca�h movement� a� 
��efine�� in IAS 14 (Segment Reporting) – to reflect non- 
ca�h bu�ine�� event� (e. g. ��epreciation an�� amorti�ation, 
an�� increa�e� in valuation a��ju�tment� to tra��e receivable�, 
inventorie� an�� non-current provi�ion�) a� well a� income 
an�� expen�e� that relate to the inve�ting or financing area�.

Liqui�� fun��� are compri�e�� of ca�h an�� ca�h equivalent�. 
The latter are hel�� for the purpo�e of meeting �hort-term 
ca�h obligation�. They are �ubject to only in�ignificant fluc-
tuation� in value an�� have a remaining maturity of not more 
than three month� from the ��ate of acqui�ition. Bank over-
��raft� are generally con�i��ere�� to be part of ca�h an�� ca�h 
equivalent� becau�e they form an integral part of the Group’� 
ca�h management.

Ca�h an�� ca�h equivalent� compri�e the following po�ition�:

 
 
 
 

Finanzmittelfonds Ca�h an�� ca�h equivalent� 30. April 2007 30. April 2006 
in TEUR  

Bank�uthaben  Depo�it� with bank� 121 490 103 506

Sichteinla�en bei Banken  Deman�� ��epo�it� with bank� 1 651 662

Sonsti�e Finanzmittel  Other fun��� 396 865

Finanzmittelfonds (Aktiva)  Ca�h an�� ca�h equivalent� 123 537 105 033

Kontokorrent-Kredite  Over��raft� –4 567 –7 660

Summe Total 118 970 97 373
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Die Bank�uthaben, Sichteinla�en bei Banken und sonsti�en 
Finanzmittel sind in der Bilanz unter der Position „Flüssi�e 
Mittel“ aus�ewiesen. Die Kontokorrent-Kredite sind in der 
Bilanz unter den kurzfristi�en Finanzschulden (Zeile „Workin� 
Capital-Kredite“) aus�ewiesen.

Die „Flüssi�en Mittel“ enthalten darüber hinaus noch die oben 
erwähnten Bank�uthaben, über die nicht frei verfü�t werden 
kann sowie kleinere Guthaben, welche eine Laufzeit von über 
drei Monaten aufweisen. Beide Positionen sind nicht Be-
standteil des Finanzmittelfonds.

Die liquiden Mittel in der Bilanz setzen sich somit zusammen 
aus:

Die Konsolidierun�skreisänderun�en durch den Verkauf des 
Airfield-Geschäftes haben fol�ende Auswirkun�en:

Depo�it� an�� ��eman�� ��epo�it� with bank� a� well a� other 
�imilar item� are �hown un��er “ca�h an�� ca�h equivalent�“ 
on the balance �heet. Over��raft� are reporte�� un��er current 
financial liabilitie� (po�ition: working capital cre��it�) on the 
balance �heet.

In a����ition, ca�h an�� ca�h equivalent� al�o inclu��e the 
above-mentione�� bank ��epo�it� that are not available for 
��i�cretionary u�e a� well a� �maller ��epo�it� that have a 
term of more than three month�. Both item� are not con�i��-
ere�� to be part of liqui�� fun���.

Therefore, liqui�� fun��� a� �hown on the balance �heet com-
pri�e:

The change� in the con�oli��ation range re�ulting from the 
�ale of the airfiel�� bu�ine�� are a� follow�:

Flüssi�e Mittel Liqui�� fun��� 30. April 2007 30. April 2006 
in TEUR  

Finanzmittelfonds  Ca�h an�� ca�h equivalent� 123 537 105 033

nicht frei verfü�bar  Not available for ��i�po�al 2 885 1 579

Liquidierbarkeit > 3 Monate  Availability > 3 month� 64 12

Summe  Total 126 486 106 624

Änderun�en Konsolidierun�skreis Ab�än�e aus Airfield-Bereich Zu�än�e  Summe  
Change� in con�oli��ation range Di�po�al� from the airfiel�� bu�ine�� A����ition�  Total 
in TEUR   

Lan�fristi�es Vermö�en  Non-current a��et� –5 650 1 816 –3 834

Kurzfristi�es Vermö�en  Current a��et� –5 122 13 788 8 665

   Davon Zugang liquider Mittel  Therefore increase in liquid funds 0 13 788 13 788

   Davon Abgang liquider Mittel  Therefore decrease in liquid funds –2 803 0 –2 803

Summe Aktiva  Total a��et� –10 772 15 604 4 832
 
Lan�fristi�e Verbindlichkeiten  Non-current liabilitie� –180 0 –180

Kurzfristi�e Verbindlichkeiten  Current liabilitie� –3 426 0 –3 426

Ei�enkapital  Equity –7 167 15 604 8 437

Summe Passiva  Total liabilitie� an�� equity –10 772 15 604 4 832

Veräußerun�spreis  Sale price 0 15 604 15 604

   Davon Forderung langfristig  Thereof non-current receivable 0 1 816 1 816



2.5.7 Erläuterun� der 
Ei�enkapitalveränderun�srechnun� 
Im Mai 2006 wurde das Grundkapital der Gesellschaft von 
EUR 92.023.360 um EUR 19.737.500 auf EUR 111.760.860 
durch Aus�abe von 7.895.000 neue auf Inhaber lautende 
nennbetra�slose stimmberechti�te Stückaktien mit Gewinn-
berechti�un� ab 1. Mai 2006 erhöht. Das Grundkapital der 
Gesellschaft ist in 44.704.344 zur Gänze einbezahlte auf 
Inhaber lautende nennbetra�slose Stückaktien mit einem 
anteili�en Wert am Grundkapital von EUR 2,50 pro Aktie un-
terteilt.

Im Zu�e des Börsen�an�es der Zumtobel AG wurden 
17.700.638 Stück alte Aktien aus Aktionärsbesitz und 
7.895.000 Stück jun�e Aktien aus einer Kapitalerhöhun� 
(EUR 19.737.500) zur öffentlichen Zeichnun� zu einem 
 An�ebotspreis von EUR 20,50 platziert. Die Aktien wurden 
erstmals am 12. Mai 2006 im Prime Market an der Wiener 
Börse �ehandelt. Das Börsenkürzel lautet ZAG, die inter-
nationale Wertpapierkennnummer (ISIN) der Zumtobel AG 
lautet AT0000837307. 

Es �ibt keine Aktien mit besonderen Vorzu�s- oder Kontroll-
rechten.

Der Vorstand ist ermächti�t, mit Zustimmun� des Aufsichts-
rats innerhalb von fünf Jahren ab Eintra�un� der in der Haupt-
versammlun� vom 7. April 2006 beschlossenen Satzun�s-
änderun� n das Firmenbuch – allenfalls in mehreren Tranchen 
– das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 31.425.000 
durch Aus�abe von bis zu Stück 12.570.000 neue auf Inhaber 
lautende Stückaktien zum Mindestaus�abekurs von 100% des 
anteili�en Betra�es am Grundkapital auf bis zu EUR 
123.448.360 �e�en Bar- oder Sacheinla�en zu erhöhen und 
den Aus�abekurs sowie die Aus�abebedin�un�en festzuset-
zen (�enehmi�tes Kapital). Das Bezu�srecht der Aktionäre 
auf die aus dem �enehmi�ten Kapital aus�e�ebenen neuen 
Aktien ist aus�eschlossen. Der Aufsichtsrat wird ermächti�t, 
Änderun�en der Satzun�, die sich durch Aus�abe von Aktien 
aus dem �enehmi�ten Kapital er�eben, zu beschließen. 

In Konkretisierun� der Grundsatzbeschlüsse des Vorstands 
und des Aufsichtsrates der Gesellschaft vom 25. April 2006 
fasste der Vorstand mit Zustimmun� des Aufsichtsrates am 
10. Mai 2006 den Beschluss, das Grundkapital um EUR 
19.737.500 auf 111.760.860 durch Aus�abe von 7.895.000 
neue auf Inhaber lautende nennbetra�slose stimmrechtsbe-
rechti�te Stückaktien zu erhöhen. Die verbliebene Ermächti-
�un� zur Kapitalerhöhun� lautet auf EUR 11.687.500 und 
somit auf 4.675.000 Aktien.

Der Vorstand ist weiters ermächti�t, mit Zustimmun� des 
Aufsichtsrats innerhalb von fünf Jahren ab Eintra�un� der in 

2.5.7 Note� to the Statement of  
Change� in Equity 
In May 2006 the �hare capital of the company wa� 
increa�e�� from EUR 92,023,360 by EUR 19,737,500 to EUR 
111,760,860 through the i��ue of 7,895,000 zero par value 
�hare� with voting right�, which al�o carry ��ivi��en�� right� 
beginning on 1 May 2006. The �hare capital of Zumtobel 
AG i� ��ivi��e�� into 44,704,344 zero par value �hare�, which 
are fully pai��-in an�� have a proportional value of EUR 2.50 
each in �hare capital.

The initial public offering of Zumtobel AG involve�� the 
placement of 17,700,638 �hare� of ol�� �tock from �hare-
hol��er�’ �take� an�� 7,895,000 �hare� of new �tock from a 
capital increa�e (EUR 19,737,500) for public �ub�cription 
at an offering price of EUR 20.50 per �hare. The �hare� 
were tra��e�� for the fir�t time on 12 May 2006 in the Prime 
Market �egment of the Vienna Stock Exchange. The �tock 
market abbreviation of Zumtobel AG i� ZAG, an�� the inter-
national �ecurity i��entification number (ISIN) i� 
AT0000837307. 

There company ha� no �hare� that carry �pecial preferre�� 
right� or control right�.

The annual general meeting of the Company on 7 April 2006 
authori�e�� the Management Boar��, with the approval of the 
Supervi�ory Boar��, to increa�e the �hare capital of the Com-
pany by up to EUR 31,425,000 through the i��ue of up to 
12,570,000 �hare� of zero par value bearer �tock – in multi-
ple �egment� if nece��ary – at a minimum i��ue price equal 
to 100% of the proportional amount of �hare capital up to a 
total of EUR 123,448,360 in exchange for ca�h or contribu-
tion� in kin��. Thi� authori�ation i� vali�� for five year�, begin-
ning on the ��ate the relevant amen��ment to the article� of 
a��ociation i� file�� with the Au�trian Company Regi�ter. In 
a����ition, the Management Boar�� i� authori�e�� to ��etermine 
the price an�� con��ition� for thi� i��ue (authori�e�� capital). 
The �ub�cription right� of �harehol��er� to the new �hare� 
i��ue�� from authori�e�� capital are exclu��e��. The Supervi�ory 
Boar�� i� empowere�� to approve any amen��ment� to the 
article� of a��ociation that are require�� in connection with 
the i��ue of �hare� from authori�e�� capital. 

In or��er to formali�e the above re�olution� of the Management 
Boar�� an�� Supervi�ory Boar�� on 25 April 2006, the Man-
agement Boar�� pa��e�� a re�olution with the approval of the 
Supervi�ory Boar�� on 10 May 2006 to increa�e the �hare 
capital of the company by EUR 19,737,500 to EUR 
111,760,860 through the i��ue of 7,895,000 new �hare� of 
zero par value bearer �tock with voting right�. The remaining 
authori�ation to increa�e �hare capital equal� EUR 
11,687,500, or 4,675,000 �hare�.
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der Hauptversammlun� vom 7. April 2006 beschlossenen 
Satzun�sänderun� in das Firmenbuch – allenfalls in mehreren 
Tranchen – eine bedin�te Kapitalerhöhun� zur Einräumun� 
von Aktienoptionen an Arbeitnehmer, leitende An�estellte 
und Mit�lieder des Vorstands der Gesellschaft oder eines mit 
ihr verbundenen Unternehmens um bis zu EUR 3.312.840 
durch Aus�abe von bis zu 1.325.136 neue auf Inhaber lautende 
Stückaktien �e�en Bareinla�e zu beschließen und den Aus-
�abekurs sowie die Aus�abebedin�un�en festzusetzen (�e-
nehmi�tes bedin�tes Kapital). Der Aufsichtsrat ist ermächti�t, 
Änderun�en der Satzun�, die sich durch die Aus�abe von 
Aktien aus dem �enehmi�ten bedin�ten Kapital er�eben, zu 
beschließen.

Zudem ist der Vorstand ermächti�t, binnen 18 Monaten ab 
dem Beschluss der Hauptversammlun� vom 7. April 2006 
�emäß § 65 Abs 1 Z 4 AktG und § 65 Abs 1a AktG ei�ene 
Aktien im Ausmaß von bis zu 10% des Grundkapitals zu  
einem Preis von zumindest EUR 5 und höchstens EUR 50  
je Stückaktie zu erwerben, unter Einschluss der Ermächti-
�un� des Vorstandes, die ei�enen Aktien über die Börse  
oder im Rahmen eines öffentlichen An�ebotes wieder zu 
verkaufen, wobei der Handel in ei�enen Aktien aus�e-
schlossen ist.

Die im Zusammenhan� mit den Vorbereitun�en zum Börsen-
�an� entstandenen Kosten in Höhe von TEUR 13.105 (davon 
TEUR 10.353 per 30. April 2006 ab�e�renzt) qualifizieren sich 
als Transaktionskosten für die Ei�enkapitalbeschaffun� und 
wurden direkt im Ei�enkapital abzü�lich der damit verbunde-
nen Ertra�steuervorteile in Höhe von 25% an�esetzt. Somit 
leitet sich die Bruttokapitalerhöhun� in Höhe von TEUR 
161.848 abzü�lich der bezahlten Transaktionskosten (vor 
latenten Steuern) von TEUR 13.105 laut Ei�enkapitalverände-
run�srechnun� auf die Nettokapitalerhöhun� von TEUR 
148.742 laut Kapitalflussrechnun� über.

Betreffend Aktienrückkauf und Aktienoptionspro�ramm 
siehe Kapitel 2.5.5.14.

Die erfol�sneutralen Währun�sdifferenzen resultieren aus 
der Differenz des zum Erstkonsolidierun�sta� vorlie�enden 
historischen Umrechnun�skurses und des aktuellen Stich-
ta�skurses am Bilanzstichta� der nicht in Euro berichtenden 
Gesellschaften sowie aus der Differenz der Umrechnun� der 
Gewinn-und-Verlust-Rechnun� mit dem kumulierten Durch-
schnittskurs und dem Stichta�skurs am Bilanzstichta�.

Die Ei�enkapitalveränderun�en aus der Anwendun� des 
Hed�e Accountin� er�eben sich aus erfol�sneutral verbuchten 
Marktwertveränderun�en von bestehenden Derivatkontrakten 
sowie aus erfol�swirksam in die Gewinn-und-Verlust-Rech-
nun� zurück�ebuchten Beträ�en auf�rund von aus�eübten 
bzw. realisierten Kontrakten. Der Endbestand der Hed�e 

The annual general meeting of the Company on 7 April 2006 
al�o authori�e�� the Management Boar��, with the approval of 
the Supervi�ory Boar��, to increa�e the �hare capital of the 
Company – in multiple �egment� if nece��ary – through a 
con��itional capital increa�e for the purpo�e of granting �tock 
option� to employee�, key manager� an�� member� of the 
Management Boar�� of the company or one of it� �ub�i��iar-
ie�. Thi� con��itional capital increa�e may equal up to EUR 
3,312,840 an�� be execute�� through the i��ue of up to 
1,325,136 new bearer �hare� in exchange for ca�h or contri-
bution� in kin��. Thi� authori�ation i� vali�� for five year�, 
beginning on the ��ate the relevant amen��ment to the arti-
cle� of a��ociation i� file�� with the Au�trian Company Regi�-
ter. In a����ition, the Management Boar�� i� authori�e�� to 
��etermine the price an�� con��ition� for thi� i��ue (authori�e�� 
con��itional capital). The Supervi�ory Boar�� i� empowere�� to 
approve any amen��ment� to the article� of a��ociation that 
are require�� in connection with the i��ue of �hare� from 
authori�e�� con��itional capital.

The Management Boar�� i� furthermore authori�e��, in 
accor��ance with § 65 (1) 4 of the Au�trian Stock Corpora-
tion Act an�� § 65 (1a) of the Au�trian Stock Corporation 
Act, to purcha�e trea�ury �tock equal to a maximum of 
10% of �hare capital at a price ranging from EUR 5 to  
EUR 50 per �hare. Moreover, the Management Boar�� i� 
empowere�� to re�ell thi� trea�ury �tock over the �tock 
exchange or a� part of a public offer, whereby the tra��ing in 
trea�ury �tock i� expre��ly exclu��e��. Thi� authori�ation i� 
vali�� for a perio�� of 18 month� beginning on 7 April 2006, 
which i� the ��ate the re�olution wa� pa��e�� by the Annual 
General Meeting.

Co�t� of TEUR 13,105 (thereof TEUR 10,353 accrue�� a� of 
30 April 2006), which were incurre�� ��uring preparation� for 
the initial public offering, qualify a� tran�action co�t� for the 
procurement of equity, an�� were recogni�e�� ��irectly in equity 
after the ��e��uction of ��eferre�� taxe� at a rate of 25%. Thi� 
��emon�trate� the tran�ition from the gro�� capital increa�e 
of TEUR 161,848, le�� tran�action co�t� (before ��eferre�� 
taxe�) of TEUR 13,105 a� �hown on the �tatement of 
change� of equity to the net capital increa�e of TEUR 
148,742 reporte�� on the ca�h flow �tatement.

Information on the �hare buyback an�� �tock option pro-
gramme i� provi��e�� un��er �ection 2.5.5.14.

Foreign currency ��ifference� that were not recogni�e�� 
through profit or lo�� repre�ent the ��ifference� between the 
hi�torical exchange rate� applie�� at initial con�oli��ation an�� 
the clo�ing rate� on the balance �heet ��ate for companie� 
that ��o not report in euro� a� well a� the ��ifference� ari�ing 
from the tran�lation of income �tatement po�ition� at the 



Reserve beträ�t zum Stichta� 30. April 2007 TEUR 1.291  
(VJ TEUR 8.899). 

Betreffend IAS 19 versicherun�smathematische Verluste 
siehe Kapitel 2.5.5.17.

Aus den Gewinnrückla�en und dem Konzerner�ebnis kann 
maximal jener Betra� an die Aktionäre aus�eschüttet werden, 
der unter dem Posten „Bilanz�ewinn“ im nach österrei-
chischen Unternehmensrecht auf�estellten Einzelabschluss 
der Zumtobel AG aus�ewiesen ist.

 

 
 

2.5.8 Se�mentberichterstattun� 
Segment Geschäftsbereiche
Aus der Sicht der Zumtobel Gruppe stellen die Geschäftsbe-
reiche die primären Se�mente dar. Die Geschäftsbereiche 
bestehen aus den Teilkonzernen „Zumtobel Li�htin� Division“ 
(Lichtlösun�en, Leuchten für die Innen- und Außenraumbe-
leuchtun� und elektronisch-di�itale Licht und Raummana�e-
mentsysteme) sowie TridonicAtco Division (elektronische und 
ma�netische Lichtkomponenten). 

Die Spalte „Sonsti�e und Konsolidierun�“ betrifft einerseits 
die Mutter�esellschaft Zumtobel AG und weitere Holdin�-
Gesellschaften sowie verschiedene Konsolidierun�s-
funktionen.

Das Er�ebnis aus assoziierten Unternehmen in Höhe von 
TEUR 1.791 betrifft mit TEUR –27 den Geschäftsbereich Tri-
donicAtco Divsion und mit TEUR 1.818 den Geschäftsbereich 
Zumtobel Li�htin� Division. Das restliche Finanzer�ebnis 
sowie die Steuern sind keinem Geschäftsbereich zu�eordnet.

cumulative average exchange rate an�� the relevant clo�ing 
rate on the balance �heet ��ate.

The change� in equity ari�ing from the application of he��ge 
accounting re�ult from the recor��ing of change� in the mar-
ket value of exi�ting ��erivative contract� without recognition 
through profit or lo�� a� well a� the recognition to the 
income �tatement of rever�e�� amount� ba�e�� on exerci�e�� 
or reali�e�� contract�. The he��ge re�erve equalle�� TEUR 
1,291 a� of 30 April 2007 (2005/06: TEUR 8,899). 

Information on actuarial lo��e� a� ��efine�� in IAS 19 i� pro-
vi��e�� in �ection 2.5.5.17.

Di�tribution� to �harehol��er� from re�erve� an�� net profit 
may not excee�� the amount �hown un��er retaine�� earning� 
on the balance �heet of the in��ivi��ual financial �tatement� of 
Zumtobel AG, which are prepare�� in accor��ance with Au�-
trian Commercial Law.

 

2.5.8 Segment Reporting 
Business Se�ments
From the viewpoint of the Zumtobel Group, the two ��ivi�ion� 
form the primary �egment� of bu�ine��: the Zumtobel Light-
ing Divi�ion (lighting �olution�, interior an�� exterior lighting, 
electronic-��igital lighting an�� room management �y�tem�) 
an�� the Tri��onicAtco Divi�ion (electronic an�� magnetic light-
ing component�).

The column “Other an�� con�oli��ation“ compri�e� the parent 
company Zumtobel AG an�� other hol��ing companie� a� well 
a� variou� con�oli��ation entrie�.

Re�ult� of TEUR 1,791 from a��ociate�� companie� are com-
pri�e�� of TEUR –27 from the Tri��onicAtco Divi�ion an�� 
TEUR 1,818 from the Zumtobel Lighting Divi�ion. Taxe� an�� 
the remaining balance of financial re�ult� are not allocate�� 
to a �pecific �egment of bu�ine��.
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Segment Regionen
Die wesentliche Länderverteilun� auf die Re�ionen  
ist wie fol�t:

D/A/CH:  Deutschland, Österreich, Schweiz

Osteuropa: Tschechien, Kroatien, Un�arn, Polen, 
 Rumänien, Russland, Slowakei, Baltikum

Nordeuropa: Dänemark, Finnland, Norwe�en,  
Schweden, Island

Westeuropa:  Großbritannien, Benelux, Frankreich

Südeuropa:  Italien, Spanien, Griechenland

Amerika:  Nord- und Südamerika

Asien:  Länder des fernen und mittleren Ostens

Rest:  Afrika

Eine entsprechende wirtschaftliche Kommentierun� der 
Se�mente findet sich im Konzernla�ebericht der Zumtobel AG.

In der Re�ion Europa sowie auf Gesamtkonzernebene wurden im 
Rahmen der Konsolidierun� verschiedene Vermö�enswerte 
wie beispielsweise Firmenwerte aus�ewiesen, die sich den 
darunterlie�enden Re�ionen nicht eindeuti� zuordnen lassen. 

In der Se�mentberichterstattun� werden Gebäude und be-
baute Grundstücke erstmals zum 30. April 2007 entspre-
chend der wirtschaftlichen Nutzun� im jeweili�en Teilkonzern 
aus�ewiesen. Das Vorjahr wurde diesbezü�lich an�epasst. 
Weitere Details sind im Kapitel 2.5.3.1 zu finden.

Die nachfol�end dar�estellten Se�mente sind ohne auf-
�e�ebene Geschäftsbereiche (IFRS 5) aus�ewiesen. Das 
Vorjahr wurde entsprechend an�epasst. 

Re�ional Se�ments
The major ��i�tribution of countrie� to the in��ivi��ual region�  
i� a� follow�:

D/A/CH:  Germany, Au�tria, Switzerlan��

Ea�tern Europe: Czech Republic, Croatia, Hungary, Polan��, 
Romania, Ru��ia, Slovakia, Baltic State�

Northern Europe: Denmark, Finlan��, Norway, Swe��en, 
Icelan��

We�tern Europe:  Great Britain, Benelux, France

Southern Europe:  Italy, Spain, Greece

America:  North an�� South America

A�ia:  Countrie� in the Far Ea�t an�� Mi����le Ea�t

Other countrie�:  Africa

The ��evelopment of bu�ine�� in the variou� �egment� i� ana-
ly�e�� in the management report of Zumtobel AG.

Variou� a��et� �uch a� goo��will were allocate�� to the region 
“Europe“ or to the Group level ��uring the con�oli��ation 
becau�e the�e item� coul�� not be a��igne�� to a �pecific 
�ub-region. 

For the fir�t time a� of 30 April 2007, the allocation of buil��-
ing� an�� lan�� with buil��ing� to the relevant �ub�i��iary group 
for �egment reporting i� ba�e�� on the commercial u�e of 
the�e a��et�. The prior year figure� were a��ju�te�� accor��-
ingly. A����itional ��etail� are provi��e�� in �ection 2.5.3.1.

The following pre�entation of �egment ��ate ��oe� not inclu��e 
the ��i�continue�� operation� (IFRS 5). The prior year figure� 
were a��ju�te�� accor��ingly. 
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2.5.9 An�aben zu Risikomana�ement und 
Finanzinstrumenten
2.5.9.1 Risikomanagement
Das Risikomana�ement im Finanzbereich ist durch Konzern-
richtlinien �ere�elt. Es existieren Re�elun�en für die Be-
handlun� des Marktrisikos, d. h. des Zins-, Währun�s- und 
Commodity-Risikos, sowie für Haftun�sübernahmen für 
 Konzern�esellschaften und für das Counterparty-Risiko bei 
Finanz�eschäften. Zur Überwachun� bestehender Risiken im 
Devisenhandel und Kupfertransaktionen wurde ein Kontroll-
system implementiert. Alle Transaktionen im Bereich von 
Zins-, Kupfer- und Währun�ssicherun�s�eschäften werden 
zentral von der Zumtobel AG als Finanz- und Strate�ieholdin� 
vor�enommen bzw. koordiniert und zentral auf die Produkti-
ons�esellschaften �esteuert. An derivativen Finanzinstru-
menten können Devisentermin�eschäfte, Zins-Swaps, Zins-
währun�-Swaps, Forward Rate-A�reements sowie Optionen 
zum Einsatz kommen. Weiters ist die Zumtobel Gruppe in 
Zusammenhan� mit der Refinanzierun� von Finanzschulden 
unterschiedlichen Liquiditätsrisiken aus�esetzt.

 

2.5.9.2 Originäre Finanzinstrumente
Der Bestand der ori�inären Finanzinstrumente (Forderun�en 
und Verbindlichkeiten aus Lieferun�en und Leistun�en, 
 Finanzanla�en sowie Finanzschulden) ist aus der Bilanz er-
sichtlich. Diese Finanzinstrumente unterlie�en fol�enden 
wesentlichen Risiken:

Bonitätsrisiko
Da keine �enerellen Aufrechnun�svereinbarun�en mit den 
Kunden bestehen, stellt die Gesamtheit der bei den Aktiva 
aus�ewiesenen Beträ�e �leichzeiti� das maximale Bonitäts- 
und Ausfallsrisiko dar. Da es sich bei den Kunden und Kredit-
instituten überwie�end um solche mit bester Bonität handelt, 
ist das Bonitäts- und Ausfallsrisiko als �erin� anzusehen. Es 
besteht eine konzernweite Kreditversicherun� für bestimmte 
Forderun�en aus Lieferun�en und Leistun�en, um poten-
ziellen Ausfallsrisiken zu ent�e�nen.

Zinsänderungsrisiko
Das Zinsänderun�srisiko ist die mö�liche Wertschwankun� 
eines Finanzinstrumentes auf�rund von Änderun�en des 
Marktzinssatzes. Ein Zinsänderun�srisiko lie�t vor allem bei 
Forderun�en und Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von 
über einem Jahr vor. Im operativen Bereich sind diese Lauf-
zeiten nicht von materieller Bedeutun�, können jedoch bei 
Finanzanla�en und Finanzschulden eine Rolle spielen.

2.5.9 Information on Ri�k Management an�� 
Financial In�trument�
2.5.9.1 Risk mana�ement
The management of ri�k in the financial area i� regulate�� by 
Group gui��eline�. There are rule� governing the treatment of 
market ri�k�, e. g. intere�t rate, foreign exchange an�� com-
mo��ity ri�k�, a� well a� rule� for the acceptance of guaran-
tee� on behalf of Group companie� an�� the counterparty-
ri�k a��ociate�� with financing tran�action�. A control �y�tem 
ha� been implemente�� to monitor the exi�ting ri�k con-
necte�� with foreign exchange an�� copper tran�action�.  
All tran�action� involving intere�t rate, copper an�� foreign 
exchange he��ge� are con��ucte�� or coor��inate�� on a central 
ba�i� by Zumtobel AG a� the financial an�� �trategic hol��ing 
company for the Group, an�� manage�� on a central ba�i� for 
the pro��uction companie�. Derivative financial in�trument� 
may inclu��e forwar�� exchange contract�, intere�t rate 
�wap�, intere�t rate-foreign currency �wap�, forwar�� rate-
agreement� an�� option�. The Zumtobel Group i� al�o 
expo�e�� to a variety of liqui��ity ri�k� in connection with the 
refinancing of financial liabilitie�.

2.5.9.2 Primary Financial Instruments
The balance� of primary financing in�trument� (tra��e receiv-
able� an�� payable�, financial a��et� an�� liabilitie�) are 
�hown on the balance �heet. The�e financial in�trument� are 
expo�e�� to the following major ri�k�:

 

Credit risk
Group companie� have not conclu��e�� any general �ettle-
ment agreement� with cu�tomer�, an�� the total amount� 
recor��e�� un��er a��et� therefore repre�ent the maximum 
cre��it an�� ��efault ri�k. However, thi� ri�k i� viewe�� a� low 
becau�e the majority of cu�tomer� an�� financial in�titution� 
have excellent cre��it rating�. The Group ha� arrange�� for 
cre��it in�urance to cover the ri�k of ��efault on �pecific tra��e 
receivable�.

Interest rate risk
Intere�t rate ri�k repre�ent� the po��ible fluctuation in the 
value of a financial in�trument ��ue to an increa�e or 
��ecrea�e in market intere�t rate�. The ri�k a��ociate�� with 
intere�t rate fluctuation� i� relate�� primarily to receivable� 
an�� liabilitie� with a term of more than one year. The�e term� 
are not of material importance in the operating area, but can 
play a greater role with re�pect to financial a��et� an�� finan-
cial liabilitie�.
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Die Finanzschulden weisen eine �ewisse Rea�ibilität auf 
Veränderun�en des Zinsniveaus auf, da 9% der Finanzschul-
den eine Laufzeit von unter sechs Monaten haben. Dies be-
trifft im Wesentlichen die variabel verzinsten Teile der Akqui-
sitionsfinanzierun�. Somit können sich Zinserhöhun�en 
– insbesondere im EUR – zu Lasten des Finanzer�ebnisses 
auswirken und den Durchschnittszinssatz erhöhen. Für die 
Akquisitionsfinanzierun� wurden jedoch in der Ver�an�enheit 
auf Grund des niedri�en Euro-Zinsniveaus Zinssicherun�s�e-
schäfte in Höhe von �esamt nominell TEUR 25.408 über Zins-
Swaps in Fixzinsen �etäti�t. Es ist davon auszu�ehen, dass 
sich eine Zinserhöhun� der kurzfristi�en Zinssätze von 100 
Basispunkten in rund TEUR 98 (Vorjahr TEUR 178) erhöhtem 
Zinsaufwand p.a. wiederfindet.

Währungsänderungsrisiko
Die Hauptwährun�en im Konzern sind EUR, GBP, USD (sowie 
die an den USD �ebundenen asiatischen Währun�en), AUD 
und CHF. Der Großteil der europäischen Produktions�esell-
schaften fakturiert in EUR und GBP. 

Die den Forderun�en und Verbindlichkeiten aus Lieferun�en 
und Leistun�en zu�runde lie�enden Fremdwährun�spositionen 
sind wie fol�t (in TEUR und in % der konsolidierten Umsätze):

Operative Währun�srisiken entstehen in jenen Vertriebs-
re�ionen, die einerseits nicht den Ländern der Europäischen 
Währun�sunion an�ehören und von Produktions�esell-
schaften Fakturen in EUR und GBP erhalten, sowie anderer-
seits bei Produktions�esellschaften durch Verbindlichkeiten 
in Fremdwährun�en, denen keine Forderun�en in dieser Wäh-
run� �e�enüberstehen. Das operative Währun�srisiko einzel-
ner Gesellschaften wird mittels Finanzderivaten für das Ge-
samtjahr �emäß Gruppenrichtlinien ab�esichert.

Financial liabilitie� hel�� by the Group are �en�itive to intere�t 
rate fluctuation� becau�e 9% of variable intere�t rate liabili-
tie� have a term of le�� than �ix month�. Thi� ri�k i� relate�� 
primarily to the variable intere�t portion of the acqui�ition 
financing. Ri�ing intere�t rate� – e�pecially for the euro – 
can have a negative impact on financial re�ult� an�� increa�e 
the average intere�t rate for the Group. The low level of euro-
ba�e�� intere�t rate� le�� the Group to conclu��e intere�t rate 
he��ge� for the acqui�ition financing in the pa�t. The�e 
he��ge� have a nominal value of TEUR 25,408 an�� repre�ent 
fixe�� intere�t rate �wap�. It can be a��ume�� that that an 
upwar�� movement of 100 ba�i� point� in �hort-term intere�t 
rate� woul�� rai�e intere�t expen�e by roughly TEUR 98 
(2005/06: TEUR 178) per year.

Forei�n exchan�e risk 
The Group’� main currencie� are the EUR, GBP, USD (a� 
well a� A�ian currencie� that are linke�� to the USD), AUD 
an�� CHF. Mo�t of the European pro��uction companie� 
invoice in EUR an�� GBP. 

The net tran�action po�ition� in foreign currencie� un��erly-
ing tra��e receivable� an�� payable� are a� follow� (in TEUR 
an�� a� a % of con�oli��ate�� revenue�):

Foreign exchange ri�k originate� in connection with bu�i-
ne�� operation� in countrie� that ��o not belong to the Euro-
pean Monetary Union when Group companie� receive 
invoice� in EUR or GBP, or make purcha�e� in currencie� in 
which Group companie� hol�� no receivable�. Thi� foreign 
exchange ri�k i� he��ge�� for the entire year through ��eriva-
tive� in accor��ance with Group gui��eline�.

Position Netto-Lon�-Position Netto-Short-Position 
Po�ition Net long po�ition Net �hort po�ition

GBP 108 673 (8,3%)  

USD und USD-�ebundene USD an�� USD-linke��   107 073 (8,2%) 

CHF 33 555 (2,6%)  

AUD 20 071 (1,5%)  

Andere (12 Währun�en) Other (12 currencie�) 48 737 (3,7%)  20 380 (1,6%)



Risiken aus Veränderung von Rohstoffpreisen
Für die TridonicAtco GmbH & Co KG, TridonicAtco Manufacturin� 
Pty. Ltd., TridonicAtco Controls Ltd. (NZ) sowie TridonicAtco 
Malaysien ist Kupferlackdraht ein wesentlicher Bestandteil 
bei der Herstellun� von ma�netischen Vorschalt�eräten und 
Transformatoren. Um das Preisschwankun�srisiko des darin 
verarbeiteten Materials Kupfer zu be�renzen, wird der monat-
lich �eplante Bedarf �emäß der vom Aufsichtsrat �enehmi-
�ten Hed�in�strate�ie über Kupfer-Derivate ab�esichert.

Liquiditätsrisiken
Die mit der Refinanzierun� von Finanzschulden verbundenen 
Risiken können sich sowohl auf kurzfristi�e als auch lan�-
fristi�e Positionen beziehen. 

Auf�rund der Liquiditätsposition der Gruppe bestehen keine 
wesentlichen Liquiditätsrisiken im Bereich der kurzfristi�en 
Finanzierun�. Weiters hat die Gruppe ausreichende und zum 
Teil �esicherte Kreditlinien mit Banken ab�eschlossen.

2.5.9.3 Derivative Finanzinstrumente
Derivate Finanzinstrumente werden in der Zumtobel Gruppe 
zur Absicherun� von Währun�s-, Zinssatzänderun�s- und 
Commodity-Risiken ein�esetzt. Alle Derivat�eschäfte werden 
ausschließlich mit Partnern höchster Bonität ab�eschlossen, 
womit das Bonitätsrisiko aus den Kurssicherun�s�eschäften 
als äußerst �erin� einzustufen ist.

Im Rahmen der Anforderun�en von IAS 39 erfol�t die Be-
wertun� von Derivaten �rundsätzlich zu Marktwerten. We-
sentliche unrealisierte Gewinne und Verluste für die zum 
Bilanzstichta� bestehenden Derivate werden in der Erfol�s-
rechnun� aus�ewiesen. Eine Ausnahme bilden jene Siche-
run�s�eschäfte, die sich als „Cashflow Hed�e“ im Rahmen 
vor�e�ebener Hed�e-Accountin�-Re�elun�en �emäß IAS 39 
qualifizieren und deshalb im Ei�enkapital erfasst werden.

Risks associated with chan�es in raw material prices
Tri��onicAtco GmbH & Co KG, Tri��onicAtco Manufacturing 
Pty. Lt��., Tri��onicAtco Control� Lt��. (NZ) an�� Tri��onicAtco 
Malay�ia u�e copper enamelle�� wire a� an important raw 
material for the pro��uction of magnetic control equipment 
an�� tran�former�. In or��er to limit the ri�k a��ociate�� with 
fluctuation� in the price of copper, the monthly foreca�te�� 
��eman�� for thi� material i� he��ge�� through copper ��eriva-
tive�.

 

Liquidity risks
The ri�k a��ociate�� with the refinancing of financial liabilitie� 
can affect both �hort-term an�� long-term po�ition�. 

Short-term financing i� not �ubject to any major liqui��ity ri�k� 
becau�e of the liqui��ity po�ition of the Group. The Group ha� 
al�o arrange�� for �ufficient line� of cre��it, which are in part 
committe�� by bank�.

2.5.9.3 Derivative Financial Instruments
The Zumtobel Group u�e� ��erivative financial in�trument� to 
he��ge foreign exchange, intere�t rate, an�� commo��ity ri�k�. 
Derivative tran�action� are conclu��e�� only with partner� who 
have an excellent cre��it �tan��ing, an�� the cre��it ri�k a��oci-
ate�� with he��ging tran�action� can therefore be cla��ifie�� a� 
extremely low.

In keeping with the requirement� of IAS 39, ��erivative� are 
generally carrie�� at market value. Material unreali�e�� gain� 
an�� lo��e� on ��erivative� hel�� a� of the balance �heet are 
recogni�e�� to the income �tatement. He��ge� that qualify a� 
ca�h flow he��ge� un��er IAS 39 form an exception to thi� 
rule an�� are recogni�e�� un��er equity.
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Sicherungsgeschäfte (nicht qualifiziert als  
„Hedge-Accounting“)
Sicherungsgeschäfte betreffend Währungen
Zur Währun�ssicherun� für das operative Geschäft werden 
derivative Instrumente ein�esetzt. Das Ziel von Hed�in�akti-
vitäten ist, die aus dem Bud�et entstehende Währun�spositi-
onen vor Anfan� des Jahres abzusichern. Während des Ge-
schäftsjahres findet vierteljährlich eine Überprüfun� des 
Bud�ets in Zusammenhan� mit den daraus entstehenden 
Währun�ssicherun�en statt. Dadurch haben die meisten 
Instrumente zum Jahresende eine Restlaufzeit von weni�er 
als einem Jahr. Zum Bilanzstichta� bestehen fol�ende we-
sentlichen Kontrakte:

Zusätzlich hat die Gruppe Devisentermin�eschäfte in CNY 
und MYR ab�eschlossen, wobei die Währun�sdifferenzen in 
USD (Nominal TUSD 6.755 und TUSD 4.347) ab�erechnet 
werden. Der Marktwert dieser Instrumente beträ�t TEUR –64. 

Sicherungsgeschäfte betreffend Zinsen
Zur teilweisen Währun�ssicherun� im Rahmen der Akquisiti-
onsfinanzierun� für die Tranche D2 bei der TridonicAtco 
 Manufacturin� Pty. Ltd. wurde ein Forward-Start-Cross-
Currency-Swap ab�eschlossen. Um den daraus erhöhten 
Zinsaufwand innerhalb der Zumtobel Gruppe zu kompensie-
ren wurde zusätzlich ein �e�enläufi�er Cross-Currency-Swap 
in der Zumtobel AG ab�eschlossen. Beide Cross-Currency-
Swaps haben eine Laufzeit bis Dezember 2009.

Hed�es (not qualified for hed�eaccountin�)
Forei�n exchan�e hed�es
Derivate in�trument� are u�e�� to he��ge the foreign 
exchange ri�k a��ociate�� with bu�ine�� operation�. The goal 
of he��ging activitie� i� to �afeguar�� the foreign currency 
po�ition� re�ulting from the bu��get for the following financial 
year prior to the �tart of thi� year. The bu��get an�� re�ulting 
currency he��ge� are up��ate�� on a quarterly ba�i� ��uring the 
year. A� a re�ult, mo�t of the�e in�trument� have a remaining 
term of le�� than 12 month� at the en�� of the year. The fol-
lowing major contract� were in effect a� of the balance 
�heet ��ate:

 

The Group ha� al�o conclu��e�� forwar�� contract� in CNY an�� 
MYR, whereby the exchange rate ��ifference� are �ettle�� in 
USD (nominal value TUSD 6,755 an�� TUSD 4,347). The�e 
in�trument� have a market value of TEUR –64. 

Interest rate hed�es
Tri��onicAtco Manufacturing Pty. Lt��. conclu��e�� a forwar��-
�tart-cro��-currency �wap a� a partial he��ge for �egment 
D2 of the acqui�ition financing. In or��er to off�et the re�ult-
ing increa�e in intere�t expen�e for the Zumtobel Group, 
Zumtobel AG conclu��e�� a counter cro��-currency �wap. 
Both cro��-currency �wap� have a term en��ing in December 
2009.

Währun� Nominal Nominal Positive Marktwerte Ne�ative Marktwerte 
Currency Nominal value Nominal value Po�itive market value� Negative market value� 
 in 1 000 in TEUR in TEUR in TEUR

AED  –26 757  –5 556 254 0

AUD  –30 497  –17 929 0 –204

CHF  –24 037  –15 031 370 0

CZK  –115 468  –4 130 13 0

DKK  –55 450  –7 429 31 0

GBP  –48 432  –72 539 2 480 0

HKD  –10 822  –1 065 54 0

JPY  1 244 000  8 152 0 –405

NOK  –121 998  –14 908 0 –104

NZD  –11 148  –5 855 0 –60

PLN  –17 744  –4 564 0 –80

RON  5 140  1 490 6 0

SEK  46 700  5 166 0 –87

USD  117 934  88 937 0 –3 503

TOTAL   3 208 –4 443



Sicherungsgeschäfte (qualifiziert als „Hedge 
Accounting“)
Sicherungsgeschäfte betreffend Kupfertermingeschäfte
Seit Anfan� 2007 werden Warentermin�eschäfte vierteljähr-
lich auf rollender Basis ab�eschlossen, um die Mar�en der 
Ferti�fabrikate zu sichern. Bis April 2008 bestehen noch 
Sicherun�s�eschäfte basierend auf der bisheri�en Absiche-
run�sstrate�ie, die eine Absicherun� des Bud�ets auf jähr-
licher Basis vorsieht. Im Rahmen eines „Cashflow Hed�e“ 
existieren fol�ende Warentermin�eschäfte bis April 2008. 

Sicherungsgeschäfte betreffend Zinsen
Im Rahmen eines „Cashflow Hed�e“ zur teilweisen Zinssiche-
run� im Rahmen der Akquisitionsfinanzierun� wurden Zins-
Swaps mit Laufzeiten bis Dezember 2009 ab�eschlossen.

Hed�es (qualified for hed�e accountin�)
Commodity hed�es for copper
The Group ha� conclu��e�� commo��ity he��ge� on a quarterly 
rolling ba�i� �ince early 2007, which are ��e�igne�� to �afe-
guar�� margin� for fini�he�� goo���. A number of he��ge� 
ba�e�� on the previou� �trategy, which calle�� for the he��ging 
of bu��get� on an annual ba�i�, have term� exten��ing to April 
2008. The following commo��ity he��ge� were conclu��e�� a� 
part of a ca�h flow he��ge an�� have maturitie� up to April 
2008.

Interest rate hed�es
Intere�t rate �wap� with term� up to December 2009 were 
conclu��e�� in connection with a ca�h flow he��ge to partly 
lock in variable intere�t rate� relate�� to the acqui�ition 
financing.

Metrische Tonnen  Währun� Marktwert  
Metric tonne� Currency Market value 
  in TEUR

2 110  USD  1 355

Währun�  Nominal Marktwert  
Currency Nominal value Market value 
 in Tsd. Landeswährun� in 1,000 local currency in TEUR

EUR  25 408  255

Währun� Nominal Währun� Nominal Marktwert 
Currency Nominal value Currency Nominal value Market value 
 in Tsd. Landeswährun�  in Tsd. Landeswährun� in TEUR 
 in 1,000 local currency  in 1,000 local currency

EUR 23 830 AUD 39 033  –462

AUD 39 033 EUR 23 830  379
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2.5.10 Eventualverbindlichkeiten und 
Haftun�sverhältnisse
Die Eventualverbindlichkeiten stellen sich wie fol�t dar:

Die Garantien und Gewährleistun�en betreffen die Gesell-
schaften in Frankreich und Neuseeland. Des Weiteren sind in 
Frankreich im Zusammenhan� mit dem Rechtsfall mit der 
französischen Sozialversicherun� TEUR 2.858 als Eventual-
schuld anzusetzen (dafür sind zusätzlich TEUR 308 unter den 
Rückstellun�en für Prozesse bilanziert).

Des Weiteren sind Unternehmens�arantien �e�eben. Dazu 
�ehören eine Garantie zur Erfüllun� der vertra�lichen Ver-
pflichtun�en betreffend des Baus einer neuen Fabrik in Spen-
nymoor, En�land. Der Leasin�vertra� hat eine Laufzeit von 21 
Jahren und einen jährlichen Mietbetra� in Höhe von GBP 1,6 
Mio mit einer Indexanpassun� nach jeweils 5 Jahren. Der 
Gesamtwert der Garantie beläuft sich auf derzeit TEUR 
31.440. Zudem besteht eine Garantie in Höhe von TEUR 5.000 
(VJ TEUR 5.000) aus dem Fuhrparkleasin�.

2.5.11 Erei�nisse nach dem Bilanzstichta�
Mit Wirkun� zum Mai 2007 wurden 60% der Anteile an der 
Thorn India Pvt. Ltd. erworben und somit die Beteili�un� auf 
70% erhöht, mit der Option 2010 die restlichen 30% zu erwer-
ben. Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine reine Ver-
triebsor�anisation mit über 40 Mitarbeitern, verteilt auf vier 
Niederlassun�en in Delhi, Mumbai / Bombay, Ban�alore und 
Chennai. Der Umsatz lie�t derzeit bei fast 6 Mio EUR. Das 
derzeiti�e Mana�ement wird die Geschäfte der Thorn India 
weiterführen. Damit hat Zumtobel in Indien nun eine �ute 
Basis, um an der überproportionalen Wachstumsdynamik im 
elft�rößten Lichtmarkt der Welt zu partizipieren. 

2.5.10 Contingent Liabilitie� an�� Guarantee� 

Contingent liabilitie� are a� follow�:

The guarantee� an�� warrantie� are relate�� to the companie� 
in France an�� New Zealan��. In a����ition, an amount of TEUR 
2,858 ari�ing from a legal ��i�pute with the French �ocial 
�ecurity a��mini�tration wa� recogni�e�� a� a contingent 
liability (an a����itional TEUR 308 are inclu��e�� in the provi-
�ion� for legal procee��ing� to cover thi� ��i�pute).

The Zumtobel Group ha� al�o i��ue�� corporate guarantee�, 
inclu��ing a contractual performance guarantee for the con-
�truction of a new factory in Spennymoor, Englan��. The 
lea�e ha� a term of 21 year� an�� annual lea�e payment� 
totalling GBP 1.6 million with an in��ex a��ju�tment after each 
five year�. The value of the guarantee currently total� TEUR 
31,440. In a����ition, the Group ha� provi��e�� a guarantee for 
TEUR 5,000 (2005/06: TEUR 5,000) in connection with 
motor vehicle pool lea�ing.

2.5.11 Sub�equent Event�
A� of May 2007 60% of the �hare� in Thorn In��ia Pvt. Lt��. 
were acquire��, which rai�e�� the �take owne�� in thi� company 
to 70%. The Group al�o hol��� an option to purcha�e the 
remaining 30% in 2010. Thorn In��ia Pvt. Lt��. i� a �ale� 
organi�ation with over 40 employee� an�� four branche� in 
Delhi, Mumbai / Bombay, Bangalore an�� Chennai. Current 
revenue� total nearly EUR 6 million. The pre�ent management 
will continue to ��irect the operation� of Thorn In��ia. Thorn 
In��ia Pvt. Lt��. give� Zumtobel a goo�� ba�i� from which to 
participate in the above-average growth taking place in In��ia, 
the eleventh large�t lighting market in the worl��. 

Eventualverbindlichkeiten  Contingent liabilitie� 2006/07 2005/06 
in TEUR  

Garantien und Gewährleistun�sfälle  Guarantee� an�� warrantee� 1 767 871

Prozesse / Rechtsstreiti�keiten  Legal procee��ing� 2 858 2 858

Unternehmens�arantien  Corporate guarantee� 31 440 0

Leasin�  Lea�e� 5 000 5 000

Bank�arantien  Bank guarantee� 8 451 9 987

Sonsti�e  Other 0 795

Summe  Total 49 516 19 511



Für eine Lie�enschaft in Smithfield, Australien, wurde ein 
Verkaufsvertra� �eschlossen, der jedoch erst im Geschäfts-
jahr 2007/08 wirksam wird. 

Im Mai 2007 wurde im Rahmen des Immobilienprojekts „LITE“ 
eine Immobilie in Lindau (Deutschland) veräußert. 

Weitere Erei�nisse von besonderer Bedeutun� nach dem 
Bilanzstichta� sind nicht ein�etreten.

2.5.12 Beziehun�en zu nahestehenden 
Unternehmen und Personen
Nahestehende Personen umfassen den Vorstand und Auf-
sichtsrat der Zumtobel AG. Zum 30. April 2007 sind keine 
Geschäftsbeziehun�en mit nahestehenden Personen vor-
handen.

Mit assoziierten Unternehmen und Joint Ventures bestehen 
Lieferun�s- und Leistun�sbeziehun�en zu marktüblichen 
Konditionen.

Or�anver�ütun�en:

Der Vorstand der Zumtobel AG erhielt im Geschäftsjahr 
2006/07 aufwandswirksam erfasste Bezü�e fester und vari-
abler Art in Höhe von TEUR 1.831 (VJ TEUR 1.646). Weiters 
wurden dem Vorstand 126.000 (VJ 76.400) Stück Aktienopti-
onen aus dem SOP mit einem Ausübun�spreis von 7,50 Euro 
zu�eteilt. Weiters ist der Vorstand berechti�t, mit 13.658 Ak-
tien am MSP-Pro�ramm teilzunehmen. Weitere Ver�ütun�en 
wie Pensionen und andere nach Beendi�un� des Dienstver-
hältnisses zu zahlende Leistun�en wurden nicht �ewährt.  
Der Aufsichtsrat der Zumtobel AG erhielt im Wirtschaftjahr 
2006/07 laufende Bezü�e in Höhe von TEUR 315  
(VJ TEUR 333).

A �ale agreement wa� conclue�� for a property in Smithfiel��, 
Au�tralia, which will take effect ��uring the 2007/08 financial 
year.

A property in Lin��au, Germany, wa� �ol�� a� part of the 
Group’� property management project. 

No other �ignificant event� occurre�� after the balance  
�heet ��ate.

2.5.12 Relate�� Party Tran�action� 

Clo�ely relate�� per�on� inclu��e the Management Boar�� an�� 
Supervi�ory Boar�� of Zumtobel AG. A� of 30 April 2007 
there were no bu�ine�� tran�action� with clo�ely relate�� 
per�on�.

The Group ha� conclu��e�� �upply an�� ��elivery agreement� 
with a��ociate�� companie� an�� joint venture�, which reflect 
thir�� party con��ition�.

Remuneration for bo��ie� of the Group:

The Management Boar�� of Zumtobel AG receive�� fixe�� an�� 
variable remuneration totalling TEUR 1,831 (2005/06: 
TEUR 1,646) for the 2006/07 financial year. In a����ition, the 
Management Boar�� receive�� 126,000 (2005/06: 76,400) 
�tock option� from the SOP that carry an exerci�e price of 
EUR 7.50. The Management Boar�� i� al�o entitle�� to partici-
pate in the MSP programme with a total of 13,658 �hare�. 
No other type� of remuneration �uch a� pen�ion� or a����i-
tional po�t-employment benefit� were grante��. The Super-
vi�ory Boar�� of Zumtobel AG receive�� remuneration of 
TEUR 315 for the 2006/07 financial year (2005/06:  
TEUR 333).
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2.5.13 An�aben zu Personalstruktur  
und Or�anen
Personalstruktur

Organe des Konzerns

Aufsichtsrat
KR Dipl.-In�. Jür� Zumtobel (Vorsitzender)
Dr. Harald Sommerer (Stellvertreter des Vorsitzenden)
Johannes P. Huth (Mit�lied)
Dipl.-In�. Fritz Zumtobel (Mit�lied)
KR Walter M. Dünser (Mit�lied)
Dkfm. Dr. Wolf Klinz (Mit�lied)

Vom Betriebsrat entsandt
Ludwi� Auer 
Herbert Kaufmann 
Mario Wintschni�, ab 1. Januar 2007
Hubert Buyle, bis 31. Dezember 2006

Vorstand
Dr. Andreas Ludwi�, bestellt bis 30. April 2009 
Dipl. Wirtsch.-In�. Thomas Spitzenpfeil, bestellt bis 30. April 2010

Dornbirn, am 15. Juni 2007 

Der Vorstand
Dr. Andreas Ludwi� e.h.
Dipl. Wirtsch.-In�. Thomas Spitzenpfeil e.h.

2.5.13 Information on Employee� an��  
Bo��ie� of the Group
Personnel structure

Bodies of the Group

Supervi�ory Boar��
Jürg Zumtobel (Chairman)
Haral�� Sommerer (Vice-Chairman)
Johanne� P. Huth (Member)
Fritz Zumtobel (Member)
Walter M. Dün�er (Member)
Wolf Klinz (Member)

Dele�ated by the Employees’ Council
Lu��wig Auer 
Herbert Kaufmann 
Mario Wint�chnig, beginning on 1 January 2007
Hubert Buyle, up to 31 December 2006

Mana�ement Board
An��rea� Lu��wig, appointe�� up to 30 April 2009
Thoma� Spitzenpfeil, appointe�� up to 30 April 2010

Dornbirn, 15 June 2007 

The Management Boar��
An��rea� Lu��wig
Thoma� Spitzenpfeil 

 2006 / 2007 2005 / 2006
 Durchschnitt Stichta� Durchschnitt Stichta�
 Average  Balance Sheet Date Average  Balance Sheet Date

Produktion / Herstellun� 4 162 4 248 3 947 4 034 
Pro��uction

Forschun� und Entwicklun� 357 364 329 354 
Re�earch an�� ��evelopment

Vertrieb 2 199 2 218 2 224 2 200 
Sale�

Verwaltun� 641 650 613 624 
A��mini�tration

Summe 7 359 7 480 7 113 7 212 
Total



2.6 Bestäti�un�svermerk (Bericht des 
unabhän�i�en Abschlussprüfers)
Bericht zum Konzernabschluss
Wir haben den bei�efü�ten Konzernabschluss der Zumtobel AG, 
Dornbirn, für das Geschäftsjahr vom 1. Mai 2006 bis zum  
30. April 2007 �eprüft. Dieser Konzernabschluss umfasst die 
Konzernbilanz zum 30. April 2007, die Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnun�, die Konzernkapitalflussrechnun� und die 
Konzern-Ei�enkapitalveränderun�srechnun� für das am  
30. April 2007 endende Geschäftsjahr sowie eine Zusammen-
fassun� der wesentlichen an�ewandten Bilanzierun�s- und 
Bewertun�smethoden und sonsti�e Anhan�an�aben. 

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter für den 
Konzernabschluss
Die �esetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind für die Auf-
stellun� eines Konzernabschlusses verantwortlich, der ein 
mö�lichst �etreues Bild der Vermö�ens-, Finanz- und Ertra�s-
la�e des Konzerns in Übereinstimmun� mit den International 
Financial Reportin� Standards (IFRS), wie sie in der EU anzu-
wenden sind, vermittelt. Diese Verantwortun� beinhaltet: 
Gestaltun�, Umsetzun� und Aufrechterhaltun� eines internen 
Kontrollsystems, soweit dieses für die Aufstellun� eines Kon-
zernabschlusses und die Vermittlun� eines mö�lichst �e-
treuen Bildes der Vermö�ens-, Finanz- und Ertra�sla�e des 
Konzerns von Bedeutun� ist, damit dieser Konzernabschluss 
frei von wesentlichen Fehldarstellun�en, sei es auf Grund 
beabsichti�ter oder unbeabsichti�ter Fehler, ist; die Auswahl 
und Anwendun� �eei�neter Bilanzierun�s- und Bewertun�s-
methoden; die Vornahme von Schätzun�en, die unter Berück-
sichti�un� der �e�ebenen Rahmenbedin�un�en an�emessen 
erscheinen.

Verantwortung des Abschlussprüfers
Unsere Verantwortun� besteht in der Ab�abe eines Prüfun�s-
urteils zu diesem Konzernabschluss auf der Grundla�e 
 unserer Prüfun�. Wir haben unsere Prüfun� unter Beachtun� 
der in Österreich �eltenden �esetzlichen Vorschriften und der 
vom International Auditin� and Assurance Standards Board  
(IAASB) der International Federation of Accountants (IFAC) 
heraus�e�ebenen International Standards on Auditin� (ISAs) 
durch�eführt. Diese Grundsätze erfordern, dass wir die 
 Standesre�eln einhalten und die Prüfun� so planen und 
durchführen, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein 
Urteil darüber bilden können, ob der Konzernabschluss frei 
von wesentlichen Fehldarstellun�en ist.

Eine Prüfun� beinhaltet die Durchführun� von Prüfun�shand-
lun�en zur Erlan�un� von Prüfun�snachweisen hinsichtlich 
der Beträ�e und sonsti�en An�aben im Konzernabschluss. 

2.6 In��epen��ent Au��itor’� Report 
Report on the Consolidated Financial Statements
We have au��ite�� the accompanying con�oli��ate�� financial 
�tatement� of Zumtobel AG, Dornbirn, Au�tria for the year 
from 1 May 2006 to 30 April 2007. The�e con�oli��ate�� 
financial �tatement� compri�e the balance �heet a� at  
30 April 2007, an�� the profit an�� lo�� account, �tatement of 
change� in equity an�� ca�h flow �tatement for the year 
en��e�� 30 April 2007, an�� a �ummary of �ignificant account-
ing policie� an�� other explanatory note�. 
 

Mana�ement’s Responsibility for the  
Financial Statements
Management i� re�pon�ible for the preparation an�� fair 
pre�entation of the�e con�oli��ate�� financial �tatement� in 
accor��ance with International Financial Reporting Stan��ar��� 
a� a��opte�� by the EU. Thi� re�pon�ibility inclu��e�: ��e�igning, 
implementing an�� maintaining internal control relevant to the 
preparation an�� fair pre�entation of financial �tatement� that 
are free from material mi��tatement, whether ��ue to frau�� or 
error; �electing an�� applying appropriate accounting poli-
cie�; an�� making accounting e�timate� that are rea�onable 
in the circum�tance�. 
 
 
 
 
 
 
 

Auditor’s Responsibility
Our re�pon�ibility i� to expre�� an opinion on the�e con�oli-
��ate�� financial �tatement� ba�e�� on our au��it. We con-
��ucte�� our au��it in accor��ance with law� an�� regulation� 
applicable in Au�tria an�� in accor��ance with International 
Stan��ar��� on Au��iting, i��ue�� by the International Au��iting 
an�� A��urance Stan��ar��� Boar�� (IAASB) of the Interna-
tional Fe��eration of Accountant� (IFAC). Tho�e �tan��ar��� 
require that we comply with ethical requirement� an�� plan 
an�� perform the au��it to obtain rea�onable a��urance 
whether the financial �tatement� are free from material 
mi��tatement.

An au��it involve� performing proce��ure� to obtain au��it 
evi��ence about the amount� an�� ��i�clo�ure� in the con�oli-
��ate�� financial �tatement�. The proce��ure� �electe�� ��epen�� 
on the au��itor’� ju��gment, inclu��ing the a��e��ment of the 
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Die Auswahl der Prüfun�shandlun�en lie�t im pflicht�emäßen 
Ermessen des Abschlussprüfers, unter Berücksichti�un� 
seiner Einschätzun� des Risikos eines Auftretens wesentlicher 
Fehldarstellun�en, sei es auf Grund beabsichti�ter oder un-
beabsichti�ter Fehler. Bei der Vornahme dieser Risikoein-
schätzun�en berücksichti�t der Abschlussprüfer das interne 
Kontrollsystem, soweit es für die Aufstellun� eines Konzern-
abschlusses und die Vermittlun� eines mö�lichst �etreuen 
Bildes der Vermö�ens-, Finanz- und Ertra�sla�e des Kon-
zerns von Bedeutun� ist, um unter Berücksichti�un� der 
Rahmenbedin�un�en �eei�nete Prüfun�shandlun�en festzu-
le�en, nicht jedoch um ein Prüfun�surteil über die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzu�eben. 
Die Prüfun� umfasst ferner die Beurteilun� der An�emessen-
heit der an�ewandten Bilanzierun�s- und Bewertun�smetho-
den und der von den �esetzlichen Vertretern vor�enommenen, 
wesentlichen Schätzun�en sowie eine Würdi�un� der Ge-
samtaussa�e des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassun�, dass wir ausreichende und �eei�-
nete Prüfun�snachweise erlan�t haben, sodass unsere Prü-
fun� eine hinreichend sichere Grundla�e für unser Prüfun�s-
urteil darstellt.

Prüfungsurteil
Unsere Prüfun� hat zu keinen Einwendun�en �eführt. Auf 
Grund der bei der Prüfun� �ewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilun� den 
�esetzlichen Vorschriften und vermittelt ein mö�lichst �e-
treues Bild der Vermö�ens- und Finanzla�e des Konzerns 
zum 30. April 2007 sowie der Ertra�sla�e und der Zahlun�s-
ströme des Konzerns für das Geschäftsjahr vom 1. Mai 2006 
bis 30. April 2007 in Übereinstimmun� mit den International 
Financial Reportin� Standards (IFRS), wie sie in der EU anzu-
wenden sind.

Bericht zum Konzernlagebericht
Der Konzernla�ebericht ist auf Grund der in Österreich �el-
tenden �esetzlichen Vorschriften darauf zu prüfen, ob er mit 
dem Konzernabschluss in Einklan� steht und ob die sonsti-
�en An�aben im Konzernla�ebericht nicht eine falsche Vor-
stellun� von der La�e des Konzerns erwecken.

Der Konzernla�ebericht steht nach unserer Beurteilun� in 
Einklan� mit dem Konzernabschluss. 

Wien, am 15. Juni 2007
KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprüfun�s- und Steuerberatun�s�esellschaft
DDr. Martin Wa�ner e.h., Ma�. Thomas Smrekar e.h.
Wirtschaftsprüfer

ri�k� of material mi��tatement of the financial �tatement�, 
whether ��ue to frau�� or error. In making tho�e ri�k a��e��-
ment�, the au��itor con�i��er� internal control relevant to the 
entity’� preparation an�� fair pre�entation of the con�oli��ate�� 
financial �tatement� in or��er to ��e�ign au��it proce��ure� that 
are appropriate in the circum�tance�, but not for the purpo�e 
of expre��ing an opinion on the effectivene�� of the entity’� 
internal control. An au��it al�o inclu��e� evaluating the appro-
priatene�� of accounting policie� u�e�� an�� the rea�onable-
ne�� of accounting e�timate� ma��e by management, a� well 
a� evaluating the overall pre�entation of the con�oli��ate�� 
financial �tatement�. 

We believe that the au��it evi��ence we have obtaine�� i� 
 �ufficient an�� appropriate to provi��e a ba�i� for our au��it 
opinion. 
 
 
 
 
 
 

Opinion
Our au��it ��i�� not give ri�e to any objection�. Ba�e�� on the 
re�ult� of our au��it in our opinion, the con�oli��ate�� financial 
�tatement� pre�ent fairly, in all material re�pect�, the finan-
cial po�ition of the group a� of 30 April 2007, an�� it� financial 
performance an�� it� ca�h flow� for the financial year from  
1 May 2006 to 30 April 2007 in accor��ance with Interna-
tional Financial Reporting Stan��ar��� a� a��opte�� by the EU. 
 
 

Report on Other Le�al and Re�ulatory Requirements 
Law� an�� regulation� applicable in Au�tria require u� to 
perform au��it proce��ure� whether the group management 
report i� con�i�tent with the con�oli��ate�� financial �tate-
ment� an�� whether the other ��i�clo�ure� ma��e in the group 
management report ��o not give ri�e to mi�conception of the 
po�ition of the group.

In our opinion, the group management report i� con�i�tent 
with the con�oli��ate�� financial �tatement�.

Vienna, 15 June 2007
KPMG Au�tria GmbH
Wirt�chaft�prüfung�- un�� Steuerberatung�ge�ell�chaft
Martin Wagner, Thoma� Smrekar
Certifie�� Public Accountant�



2.7 Konsolidierun�skreis  Con�oli��ation Range

Nr.  Gesellschaft Land  Anteil Konsolid.methode Währung
No. Company Country Share in % Consolidation method Currency

01 Atco Finance Pty. Ltd. Australia 100 voll AUD
0� ATCO Industrial Pty. Ltd. Australia 100 voll AUD
0� Conlux Pty. Limited Australia 100 voll AUD
04 Multilux Pty. Limited Australia 100 voll AUD
05 Staff / Conlux Administration Pty. Ltd. Australia 100 voll AUD
06 Thorn Lighting Pty. Ltd. Australia 100 voll AUD
0� TridonicAtco Oceania Holding Australia 100 voll AUD
0� TridonicAtco Manufacturing Pty Ltd Australia 100 voll AUD
0� TridonicAtco Pty. Ltd.  Australia 100 voll AUD
10 Zumtobel Lighting Pty. Limited Australia 100 voll AUD
11 LEDON Lighting GmbH Austria 100 voll EUR
1� LEXEDIS Lighting GmbH Austria 50 quotal EUR
1� Thorn Licht Gesellschaft mbH Austria ��,�� voll EUR
14 TridonicAtco Optoelectronics GmbH Austria �5 voll EUR
15 TridonicAtco connection technology GmbH   Austria 100 voll EUR
16 TridonicAtco connection technology GmbH & Co KG Austria 100 voll EUR
1� TridonicAtco GmbH Austria 100 voll EUR
1� TridonicAtco GmbH & Co. KG. Austria 100 voll EUR
1� TridonicAtco Holding GmbH Austria 100 voll EUR
�0 z-werkzeugbau gmbh Austria �0 equity EUR
�1 Zumtobel Aktiengesellschaft Austria 100 voll EUR
�� Zumtobel Holding Gesellschaft mbH Austria 100 voll EUR
�� Zumtobel Licht GmbH Austria 100 voll EUR
�4 Zumtobel Lighting GmbH Austria 100 voll EUR
�5 Zumtobel Pool GmbH Austria 100 voll EUR
�6 Zumtobel Trust Gesellschaft mbH Austria 100 voll EUR
�� N.V. Zumtobel Lighting S.A. Belgium 100 voll EUR
�� TridonicAtco (Shenzhen) Co. Ltd. China 100 voll CNY
�� Thorn Lighting (Guangzhou) Ltd. China 100 voll CNY
�0 Thorn Lighting (Guangzhou) Operations Ltd. China 100 voll CNY
�1 Thorn Lighting (Hong Kong) Ltd. China 100 voll HKD
�� Thorn Lighting (Tianjin) Co. Ltd. China �0 voll CNY
�� Thorn Lighting CLK Ltd. China 100 voll HKD
�4 TridonicAtco (Shanghai) Co., Ltd. China 100 voll CNY
�5 TridonicAtco Hong Kong Ltd. China 100 voll HKD
�6 Thorn Lighting CS, spol. s.r.o. Czech Republic ��,�� voll CZK
�� Zumtobel Lighting s.r.o Czech Republic 100 voll CZK
�� Thorn Lighting AS Denmark 100 voll DKK
�� Thorn Lighting Oy Finland 100 voll EUR
40 Thorn Europhane S.A. France ��,�� voll EUR
41 TridonicAtco France s.a.r.l. France 100 voll EUR
4� Zumtobel Lumière France s.a.r.l. France 100 voll EUR
4� ILT GmbH International Lighting Technologies Germany 100 voll EUR
44 Luxmate GmbH Germany 100 voll EUR
45 Luxmate WSW GmbH Germany 100 voll EUR
46 Reiss International GmbH Germany 100 voll EUR
4� TridonicAtco Deutschland GmbH Germany 100 voll EUR
4� Zumtobel Electronic GmbH Germany 100 voll EUR
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4� Zumtobel Holding GmbH Germany 100 voll EUR
50 Zumtobel Licht GmbH Germany 100 voll EUR
51 Zumtobel Lighting GmbH & Co. KG Germany 100 voll EUR
5� Luxmate Ltd. Great Britain 100 voll GBP
5� Rewath Ltd. Great Britain 100 voll GBP
54 Thorn Lighting Group  Great Britain 100 voll GBP
55 Thorn Lighting Holdings Ltd. Great Britain 100 voll GBP
56 Thorn Lighting International Ltd. Great Britain 100 voll GBP
5� Thorn Lighting Ltd. Great Britain 100 voll GBP
5� TLG Holdings Ltd. Great Britain 100 voll GBP
5� Tridonic Atco UK Ltd. Great Britain 100 voll GBP
60 Wengen – Five Ltd. Great Britain 100 voll GBP
61 Wengen – Four Ltd. Great Britain 100 voll GBP
6� Wengen – One Ltd. Great Britain 100 voll GBP
6� Wengen – Three Ltd. Great Britain 100 voll GBP
64 Wengen – Two Ltd. Great Britain 100 voll GBP
65 Zumtobel Lighting Ltd. Great Britain 100 voll GBP
66 Thorn Lighting (Ireland) Limited Ireland 100 voll EUR
6� Thorn Europhane SPA Italy ��,�� voll EUR
6� TridonicAtco Italia SRL Italy 100 voll EUR
6� Zumtobel Illuminazione SRL Italy 100 voll EUR
�0 Thorn Lighting Manufacturing Industries Sdn. Bhd. Malaysia 100 voll MYR
�1 TridonicAtco Sdn. Bhd. Malaysia 100 voll MYR
�� Thorn Lighting (Mauritius) Holdings Ltd. Mauritius 100 voll USD
�� Thorn Lighting (Mauritius) International Ltd. Mauritius 100 voll GBP
�4 Thorn Lighting Asian Holdings BV Netherlands 100 voll EUR
�5 Auckland Transformer Company Ltd. New Zealand 100 voll NZD
�6 Thorn Lighting (NZ) Limited New Zealand 100 voll NZD
�� TridonicAtco NZ Limited New Zealand 100 voll NZD
�� Thorn Lighting AS Norway 100 voll NOK
�� Thorn Lighting Holdings AS Norway 100 voll NOK
�0 Zumtobel Belysning AS Norway 100 voll NOK
�1 Thorn Lighting (Philippines) Inc. Philippines 100 voll PHP
�� Thorn Lighting Polska Sp.z.o.o. Poland 100 voll PLN
�� ILT-International Lighting Romania 100 voll RON
�4 Thorn Lighting (Singapore) Pte.Limited Singapore 100 voll SGD
�5 Tridonic.Atco (S.E.A.) Pte Ltd. Singapore 100 voll SGD
�6 Zumtobel Lighting d.o.o. Slowenia 100 voll SIT
�� Tridonic S.A. South Africa 4�,�� equity ZAR
�� Luxmate S.L. Spain 100 voll EUR
�� Staff Iberica S.A. Spain 50 equity EUR
�0 Hans-Agne Jakobsson AB Sweden 100 voll SEK
�1 Thorn Lighting AB Sweden 100 voll SEK
�� Thorn Lighting Nordic AB Sweden 100 voll SEK
�� TLG Sweden Holdings AB Sweden 100 voll SEK
�4 TridonicAtco Schweiz AG Switzerland 100 voll CHF
�5 Zumtobel Licht AG Switzerland 100 voll CHF
�6 Zumtobel Pool AG Switzerland 100 voll EUR
�� ATCO Controls (ME) FZCO UAE �0 voll AED
�� Thorn Gulf Ltd. Liability Company UAE 4� equity AED
�� Lemgo Realty Corp. USA 100 voll USD
100 Zumtobel Lighting Inc. USA 100 voll USD

Entkonsolidierung Deconsolidation     
1 Thorn DNT Airfield Lighting Pty. Ltd. Australia 100 voll AUD
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3.1 Corporate Governance in der  
Zumtobel Gruppe
Zumtobel versteht unter Corporate Governance die umfas-
sende Steuerun� und Überwachun� des Unternehmens und 
sieht darin eine wesentliche Basis für lan�fristi�e Wertschöp-
fun� und nachhalti�e Stei�erun� des Unternehmenswertes. 
Entsprechend dazu ist die strate�ische Ausrichtun� auf 
Nachhalti�keit, Lan�fristi�keit und Verantwortun� eine lan�-
jähri�e �elebte Tradition im Hause Zumtobel. Neben dieser 
strate�ischen Ausrichtun� ist das Bekenntnis zu Transparenz, 
fairer und offener Kommunikation und der Gleichbehandlun� 
der Rechte aller Stakeholder die Grundla�e des Corporate 
Governance Systems der Zumtobel Gruppe.

Ein wichti�er Baustein dieses Corporate Governance Systems 
ist der Österreichische Corporate Governance Kodex. Weitere 
Bausteine sind die Unternehmensvision und die Unterneh-
menswerte, der Verhaltenskodex („Code of Conduct“) und die 
Konzernrichtlinien („Corporate Policies“). Flankiert werden 
diese Re�elwerke durch das Interne Kontrollsystem, das Risi-
komana�ementsystem sowie die an den Vorstand und an den 
Prüfun�sausschuss des Aufsichtsrats („Audit Committee“) 
berichtende Konzernrevision („Corporate Internal Audit“). 

Wesentliche Weiterentwicklungen im Geschäftsjahr 2006/07
Das Corporate Governance System der Zumtobel Gruppe 
entwickelt sich �ezielt weiter und passt sich an �eänderte 
Voraussetzun�en an. Im ab�elaufenen Geschäftsjahr wurden 
wieder eini�e wesentliche Beiträ�e zu dieser Weiterentwick-
lun� �eleistet.

Der Verhaltenskodex („Code of Conduct“) und die Unterneh-
menswerte („Corporate Values“) der Zumtobel Gruppe werden 
seit Mai 2006 weltweit aus�erollt. Die Unternehmenswerte 
rücken das En�a�ement der Zumtobel Gruppe für ihre Kunden, 
ihre Mitarbeiter, optimale Geschäftsprozesse und Werteorien-
tierun� in den Mittelpunkt. Der Code of Conduct basiert auf 
den Unternehmenswerten und setzt zudem die Richtlinie der 
Initiative „Partnerin� A�ainst Corruption“ (PACI) des Weltwirt-
schaftsforums in Davos um, welche von der Zumtobel Gruppe 
als erstem Unternehmen in Österreich bereits im September 
2004 unterzeichnet wurde. Der Code of Conduct re�elt detail-
liert, welches Verhalten von Mana�ement und Mitarbeitern in 
kritischen Bereichen des Geschäftslebens erwartet wird, 
beispielsweise die Bekämpfun� von Korruption, null Toleranz 
�e�enüber je�licher Art von Diskriminierun�, usw. Um den 
Mitarbeitern die Inhalte näher zu brin�en, fanden bereits 
zahlreiche Veranstaltun�en statt, je nach Bedarf und individu-
ellen Ge�ebenheiten der einzelnen Standorte der Zumtobel 
Gruppe. Dabei hatten die Mitarbeiter die Gele�enheit, sich im 

3.1 Corporate Governance in the  
Zumtobel Group
Zumtobel interpret� corporate governance a� a �et of wi��e-
ranging corporate management an�� monitoring activitie� 
that provi��e a �oli�� foun��ation for the long-term creation of 
value an�� a �u�tainable increa�e in the worth of a company. 
Thi� un��er�tan��ing form� the ba�i� for a time-honoure�� 
tra��ition at Zumtobel, which i� characteri�e�� by a �trategic 
focu� on �u�tainability, long-term ��evelopment an�� re�pon�i-
bility. Other key element� of corporate governance in the 
Zumtobel Group are a commitment to tran�parency, fair an�� 
open communication� an�� equal treatment of the right� of all 
�takehol��er�. 

The Au�trian Corporate Governance Co��e repre�ent� an 
important part of the Group’� corporate governance �y�tem. 
Other buil��ing block� are the mi��ion �tatement an�� corpo-
rate value�, the co��e of con��uct an�� corporate policie�. Thi� 
complex of rule� i� �upporte�� by the internal control �y�tem 
an�� the ri�k management �y�tem a� well a� the corporate 
internal au��it function, which report� ��irectly to the Manage-
ment Boar�� an�� the Au��it Committee of the Supervi�ory 
Boar��.

 

Major Developments durin� the 2006/07 Financial Year
The Zumtobel Group follow� a ��irecte�� plan for the further 
��evelopment of it� corporate governance �y�tem, which al�o 
inclu��e� a��ju�tment� to reflect changing requirement�. 
Several important �tep� in thi� ��evelopment were taken 
��uring the 2006/07 financial year.

The implementation of the Co��e of Con��uct an�� Corporate 
Value� throughout the Zumtobel Group began in May 2006. 
The corporate value� focu� on the commitment of the Zum-
tobel Group to it� cu�tomer� an�� employee� a� well a� the 
��evelopment of optimal bu�ine�� proce��e� an�� ��e��ication 
to value. The Co��e of Con��uct i� ba�e�� on the�e Corporate 
Value�, an�� al�o follow� the gui��eline� of the initiative “Part-
nering Again�t Corruption” (PACI) that wa� foun��e�� by the 
Worl�� Economic Forum in Davo�. In September 2004 the 
Zumtobel Group became the fir�t corporation in Au�tria to 
join thi� programme. The Co��e of Con��uct provi��e� ��etaile�� 
rule� for the behaviour expecte�� from management an�� 
employee� in �en�itive area� of bu�ine�� life, �uch a� the 
fight again�t corruption, zero tolerance towar�� any form of 
��i�crimination, etc. In or��er to increa�e the awarene�� of 
employee� for the�e i��ue�, numerou� event� have been 
hel�� in keeping with the �pecific nee��� an�� in��ivi��ual cir-
cum�tance� of the variou� location� in the Zumtobel Group. 
The�e event� al�o gave employee� an opportunity to ��i�cu�� 
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Dialo� mit dem Mana�ement des jeweili�en Standorts aktiv 
mit den Unternehmenswerten und dem Verhaltenskodex 
auseinander zu setzen und für sich und ihre Bereiche zu erar-
beiten, welche konkreten Auswirkun�en die Re�elun�en auf 
ihr Arbeitsleben und den tä�lichen Um�an� miteinander haben. 
Diese Art der Implementierun� wurde und wird von vielen 
Mitarbeitern als Ausdruck einer �emeinsamen, von �e�ensei-
ti�er Wertschätzun� �eprä�ten Unternehmenskultur wahr�e-
nommen.

Ebenfalls weiterentwickelt und er�änzt wurden die Konzern-
richtlinien („Corporate Policies“). Schwerpunktmäßi� wurden 
die vorhandenen einzelnen Frei�aberichtlinien in ein �emein-
sames „Corporate Authorisation Framework“ inte�riert. Dieses 
definiert einen über�reifenden Rahmen für den verantwor-
tun�svollen Um�an� mit Geschäftsaus�aben in der Zumtobel 
Gruppe.

Die Arbeiten an einem an den wesentlichen Risiken orien-
tierten Risikoberichtswesen wurden fort�esetzt. Es wurden 
drei neue Module implementiert, und zwar Umsatzrisiken 
(Sales Volume Risk), Bestandsrisiken (Obsolete Stock Risk) 
und Währun�srisiken (Forei�n Exchan�e Risk). Im neuen 
Geschäftsjahr sollen weitere Module hinzukommen.

Das erweiterte und aktualisierte IT Security Framework wurde 
ferti��estellt und in mehreren Ländern bereits aus�erollt. Die 
Implementierun� in den restlichen Ländern wird im Laufe des 
neuen Geschäftsjahres erfol�en. Teilweise laufen noch Ver-
fahren zur Zustimmun� durch Behörden und / oder Bele�-
schaftsvertreter. 

3.2 Der Österreichische Corporate 
Governance Kodex
Die Zumtobel AG bekennt sich zum Österreichischen Corporate 
Governance Kodex. Über die �esetzlichen Bestimmun�en 
hinaus verankert der Kodex wesentliche Grundsätze moderner 
Corporate Governance wie z. B. Gleichbehandlun� aller Aktio-
näre, Stärkun� der Unabhän�i�keit des Aufsichtsrats, offene 
Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat, 
Vorstand und Aktionären. 

Als börsennotiertes Unternehmen sieht es Zumtobel als 
 wesentliche Verpflichtun�, den Ansprüchen des Kodex best-
mö�lich zu entsprechen. Diese aktive Umsetzun� des Kodex 
�ewährleistet eine verantwortliche, auf nachhalti�e und lan�-
fristi�e Wertstei�erun� aus�erichtete Leitun� und Kontrolle 
der Unternehmens�ruppe und stellt ein hohes Maß an Trans-
parenz für alle Stakeholder sicher.

the Corporate Value� an�� Co��e of Con��uct with local man-
agement, an�� i��entify the concrete effect� of the�e regula-
tion� on their working life an�� ��aily interaction. Thi� form of 
implementation wa� an�� i� �een by many employee� a� the 
vi�ible expre��ion of a corporate culture that i� characteri�e�� 
by mutual re�pect.

The corporate policie� of the Zumtobel Group were al�o 
improve�� an�� expan��e�� ��uring the pa�t year. Activitie� 
focu�e�� on the integration of the in��ivi��ual relea�e gui��e-
line� into a common corporate authori�ation framework. Thi� 
�tructure provi��e� comprehen�ive rule� for the re�pon�ible 
management of bu�ine�� expen��iture� in the Zumtobel 
Group.

Work al�o continue�� on a ri�k reporting �y�tem that will 
concentrate on the major ri�k� face�� by the Group, with the 
implementation of three new mo��ule� – �ale� volume ri�k, 
ob�olete �tock ri�k an�� foreign exchange ri�k. Further mo��-
ule� will be ��evelope�� an�� a����e�� ��uring the coming financial 
year.

The expan��e�� an�� up��ate�� IT �ecurity framework wa� com-
plete�� an�� launche�� in a number of countrie�. It will be 
implemente�� in the other member companie� of the Zumtobel 
Group ��uring 2007/08, in part following the conclu�ion of 
coor��ination proce��e� with local authoritie� an�� / or 
employee repre�entative�. 

 
 
 

3.2 The Au�trian Corporate  
Governance Co��e
Zumtobel AG �upport� the Au�trian Corporate Governance 
Co��e. Thi� �et of rule� goe� beyon�� legal requirement� to 
al�o inclu��e key principle� of mo��ern corporate governance 
�uch a� the equal treatment of all �harehol��er� an�� 
�trengthening of the in��epen��ence of the �upervi�ory boar�� 
a� well a� open communication� an�� cooperation between 
the �upervi�ory boar��, management boar�� an�� �harehol��er�. 

A� a li�te�� company, Zumtobel view� the be�t po��ible com-
pliance with the requirement� of the co��e a� an important 
obligation. The active implementation of the co��e guaran-
tee� the re�pon�ible management an�� control of the Group 
in or��er to �afeguar�� a �u�tainable long-term increa�e in 
value an�� en�ure a high ��egree of tran�parency for all �take-
hol��er�.



Im Geschäftsjahr 2006/07 wurde der Kodex von der Zumtobel 
AG nahezu lückenlos ein�ehalten. Dabei wurden nicht nur die 
Mindestanforderun�en um�esetzt, sondern auch die R-Re�eln 
weit�ehend an�ewendet. Ledi�lich bei drei C-Re�eln der ins-
�esamt 80 Re�eln des Kodex besteht eine teilweise abwei-
chende Umsetzun�. Diese Abweichun�en werden nachfol-
�end im Sinne des Grundsatzes „Comply or Explain“ erläutert. 
Für das Geschäftsjahr 2007/08 wird die Einhaltun� des Kodex 
entsprechend fort�esetzt und auch weiterhin die Anwendun� 
sämtlicher Re�elun�en an�estrebt. 

Comply or Explain
Basierend auf einem internen Compliance-Review erklärt die 
Zumtobel AG, dass sie im Geschäftsjahr 2006/07 alle L-Re�eln 
des Österreichischen Corporate Governance Kodex in der 
Fassun� von Januar 2006 ein�ehalten hat. Fol�ende C-Re�eln 
wurden bzw. werden nicht vollständi� an�ewendet:

Regel 3�: Der Aufsichtsrat hat kein Anforderun�sprofil und 
kein Besetzun�sverfahren für Vorstandsmit�lieder defi-
niert, da derzeit keine Besetzun�en notwendi� sind. Die 
entsprechenden Auf�aben werden bei Bedarf vom Ge-
samt-Aufsichtsrat bzw. vom Ausschuss für Vorstandsan-
�ele�enheiten wahr�enommen.

Regel 41: Der Aufsichtsrat hat keinen ei�enen Nominie-
run�sausschuss ein�erichtet. Die entsprechenden Auf�a-
ben werden bei Bedarf vom Ausschuss für Vorstandsan�e-
le�enheiten wahr�enommen.

Regel 55: Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Dipl.-In�. 
Jür� Zumtobel, war bis zu seiner Bestellun� zum Mit�lied 
und Vorsitzenden des Aufsichtsrats in 2003 der Vorsit-
zende des Vorstands der Zumtobel AG.

3.3 Die Or�ane und Gremien der Zumtobel AG
Entsprechend der österreichischen Gesetzesla�e beruht die 
Or�anisation der Zumtobel AG auf den drei unabhän�i�en 
Or�anen Hauptversammlun�, Aufsichtsrat und Vorstand. Der 
Vorstand ist für die Führun� des Unternehmens verantwort-
lich. Der Aufsichtsrat, ein völli� �etrenntes und von der Haupt-
versammlun� �ewähltes Or�an, nimmt die Kontrollfunktion 
wahr. Die Zusammenarbeit zwischen diesen drei Or�anen 
wird in der Satzun� sowie in den Geschäftsordnun�en für den 
Vorstand und den Aufsichtsrat �ere�elt. Satzun� und Ge-
schäftsordnun�en sind auf der Website der Zumtobel Gruppe 
(www.zumtobel�roup.com) veröffentlicht.

Zumtobel AG complie�� with nearly all provi�ion� of the co��e 
��uring the 2006/07 financial year, meeting not only the 
minimum requirement� but al�o generally ob�erving all R-
Rule�. The action� of the Group varie�� in part from only three 
C-Rule� of the 80 rule� containe�� in the co��e. The�e ��iffer-
ence� are ��e�cribe�� below in accor��ance with the “comply 
or explain” principle. Zumtobel AG al�o inten��� to comply 
with the co��e ��uring the 2007/08 financial year an�� will 
continue to pur�ue the application of all rule�. 

 

Comply or Explain
Ba�e�� on an internal compliance review, Zumtobel AG con-
firm� that it met all L-Rule� of the Au�trian Corporate Gov-
ernance Co��e, in the ver�ion ��ate�� January 2006, ��uring  
the 2006/07 financial year. The following C-Rule� were not 
applie�� at all or not applie�� in full:

Rule 38: The Supervi�ory Boar�� ��i�� not ��efine a �et of 
requirement� or �election proce��ure for member� of the 
Management Boar�� becau�e there are no po�ition� to be 
fille�� at the pre�ent time. The nece��ary ��utie� will be 
performe�� a� require�� by the entire Supervi�ory Boar�� or 
by the Committee for Management Boar�� Matter�.

Rule 41: The Supervi�ory Boar�� ha� not create�� a Nomi-
nating Committee. The nece��ary ��utie� are performe�� 
a� require�� by the Committee for Management Boar�� 
Matter�.

Rule 55: The Chairman of the Supervi�ory Boar��, Jürg 
Zumtobel, �erve�� a� the Chairman of the Management 
Boar�� of Zumtobel AG up to hi� appointment a� member 
an�� Chairman of the Supervi�ory Boar�� in 2003.

3.3 The Corporate Bo��ie� an�� Committee� 
of Zumtobel AG
In accor��ance with Au�trian law, the organi�ation of Zumtobel 
AG i� ba�e�� on three in��epen��ent corporate bo��ie�: the 
annual general meeting, �upervi�ory boar�� un�� management 
boar��. The Management Boar�� of Zumtobel AG i� re�pon�ible 
for the ��irection of the company. The Supervi�ory Boar��, a 
completely �eparate bo��y that i� electe�� by the Annual Gen-
eral Meeting, exerci�e� the control function. The cooperation 
between the�e three bo��ie� i� ��efine�� by the article� of 
a��ociation a� well a� the rule� of proce��ure for the Man-
agement Boar�� an�� Supervi�ory Boar��. The article� of a��o-
ciation an�� rule� of proce��ure are publi�he�� on the web�ite 
of the Zumtobel Group (www.zumtobelgroup.com).
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3.2 Der Österreichische 
 Corporate Governance Kodex
�.� The Austrian Corporate 
 Governance Code



3.3.1 Der Vorstand
Die Mit�lieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat be-
stellt. Die Vorstände dürfen Nebentäti�keiten nur nach vor-
heri�er Zustimmun� des Aufsichtsrats ausüben. 

Dr. Andreas Ludwig – CEO 
Seit 1.Mai 2003 ist Dr. Andreas Ludwi� Mit�lied des Vorstands 
und seit 1.September 2003 CEO und Vorsitzender des Vor-
stands der Zumtobel AG. Er ist bestellt bis 30. April 2009.  
Hr. Ludwi� wurde 1959 in Wien �eboren und machte seinen 
Doktor der Rechte an der Universität Wien. Er be�ann seine 
Karriere 1984 als Prüfun�sassistent bei der Wr. Treuhand-  
und Wirtschaftsberatun�s�esmbH, Wien. 1986 trat er in die 
Swarovski America Lt., Rhode Island, als Assistent des CFO ein. 
Zwischen 1987 und 2001 war Herr Ludwi� in verschiedenen 
Mana�ementpositionen innerhalb der Swarovski-Gruppe 
täti�, darunter als Vice President Finance der Daniel Swarovski 
Corporation AG, Feldmeilen / Schweiz (1987–1990), CFO und 
COO der Zale Corporation, Dallas / USA (1991–1993) und 
CEO der Tyrolit Gruppe, Schwaz / Österreich (1994–2001). 
2001 wechselte Herr Ludwi� als Mana�in� Director zu UBS 
Warbur�, London, und übte diese Funktion bis 2003 aus. 
Zusätzliche Funktionen oder Or�anschaften außerhalb des 
Konzerns: keine

Dipl. Wirtsch. Ing. Thomas Spitzenpfeil – CFO 
Seit 1. Mai 2004 ist Thomas Spitzenpfeil CFO und Mit�lied 
des Vorstands der Zumtobel AG. Er ist bestellt bis 30. April 
2010. Hr. Spitzenpfeil wurde 1962 in Saul�au, Deutschland, 
�eboren und erwarb 1989 sein Diplom als Wirtschaftsin�eni-
eur an der Technischen Universität in Darmstadt. Im Jahr 1990 
be�ann er seine Karriere als Trainee bei der Robert Bosch 
GmbH und übernahm anschließend eine Funktion als Controller 
und Assistent eines Division CFO; diese Position übte er von 
1990 bis 1993 aus. 1993 trat er als Leiter Controllin� Alumi-
nium in die VIAG AG ein. 1995 wurde er Leiter des Werkscon-
trollin� bei der Kodak AG in Stutt�art. Von 1996 bis 2002 übte 
er verschiedene Mana�ementpositionen in der VAW Alumi-
nium AG aus, darunter Leiter Controllin� Rolled Products 
Division (1996–1998), Finance Director Rolled Products Divi-
sion (1998–2000) und Mana�in� Director Service Center 
Accountin� (2000–2002). Nach der Übernahme der VAW 
Aluminium AG durch die Norsk Hydro in 2002 wurde Herr 
Spitzenpfeil CFO der Division Rolled Products und Mit�lied 
des Aufsichtsrats der Hydro Aluminium Deutschland GmbH.  
Zusätzliche Funktionen oder Or�anschaften außerhalb des 
Konzerns: keine

Die Auf�abenverteilun� des Vorstands ist in der Geschäfts-
ordnun� des Vorstands fest�ele�t.

3.3.1 The Mana�ement Board
The Management Boar�� i� appointe�� by the Supervi�ory 
Boar��. The member� of the Management Boar�� may only 
take on a����itional ��utie� or function� with the prior approval 
of the Supervi�ory Boar��. 

Andreas Ludwi� – CEO 
An��rea� Lu��wig ha� been a member of the Management 
Boar�� of Zumtobel AG �ince 1 May 2003 an�� CEO an�� 
Chairman of the Management Boar�� �ince 1 September 2003. 
Hi� term of office exten��� until 30 April 2009. He wa� born in 
Vienna in 1959, an�� receive�� hi� Doctorate of Law� from the 
Univer�ity of Vienna. He �tarte�� hi� career in 1984 a� an au��it 
a��i�tant with Wr. Treuhan�� un�� Wirt�chaft�beratung�ge�mbH., 
Vienna. In 1986 he joine�� Swarov�ki America Lt., Rho��e 
I�lan��, a� A��i�tant to the CFO. Between 1987 an�� 2001 he 
hel�� variou� management po�ition� within the Swarov�ki 
Group, inclu��ing Vice Pre�i��ent Finance of Daniel Swarov�ki 
Corporation AG, Fel��meilen, Switzerlan�� (1987–1990), CFO 
an�� COO of Zale Corporation, Dalla�, USA (1991–1993), 
an�� CEO of Tyrolit Group, Schwaz, Au�tria (1994–2001). In 
2001 Mr. Lu��wig joine�� UBS Warburg, Lon��on, a� Managing 
Director, a function he performe�� until 2003. 
A����itional function� or inter-company relation� out�i��e the 
Group: none

Thomas Spitzenpfeil – CFO 
Thoma� Spitzenpfeil ha� been CFO an�� a member of the 
Management Boar�� of Zumtobel AG �ince 1 May 2004, an�� 
hi� term of office exten��� until 30 April 2010. He wa� born in 
1962 in Saulgau, Germany, an�� qualifie�� a� an in��u�trial 
engineer at the Darm�ta��t Univer�ity of Technology. In 1990 
he �tarte�� hi� career a� a trainee with Robert Bo�ch GmbH, 
an�� then took on the function of Controller an�� A��i�tant of 
a Divi�ion CFO, a po�ition he hel�� from 1990 to 1993. In 
1993 he joine�� VIAG AG a� Hea�� of Controlling for Aluminium. 
In 1995 he became hea�� of Work� Controlling at Ko��ak AG in 
Stuttgart. From 1996 to 2002 he hel�� variou� management 
po�ition� at VAW Aluminium AG, inclu��ing Hea�� of Control-
ling for the Rolle�� Pro��uct� ��ivi�ion (1996–1998), Finance 
Director of the Rolle�� Pro��uct� ��ivi�ion (1998–2000), an�� 
Managing Director of Service Center Accounting (2000– 
2002). When VAW Aluminium AG wa� taken over by Nor�k 
Hy��ro in 2002, Mr Spitzenpfeil became CFO of the Rolle�� 
Pro��uct� ��ivi�ion an�� member of the Supervi�ory Boar�� of 
Hy��ro Aluminium Deut�chlan�� GmbH.  
A����itional function� or inter-company relation� out�i��e the 
Group: none

The ��i�tribution of ��utie� among the member� of the Man-
agement Boar�� i� ��efine�� in the rule� of proce��ure for thi� 
bo��y.



Dr. Andreas Ludwi�: Vertrieb, Marketin�, Produktion, Forschun� 
und Entwicklun�, interne und externe Kommunikation, Perso-
nalwesen, Strate�ie und Unternehmensentwicklun�.

Dipl. Wirtsch. In�. Thomas Spitzenpfeil: Controllin�, Rechnun�s-
wesen, Treasury, Recht und Steuern, EDV, Interne Revision, 
Versicherun�swesen, Gebäudeverwaltun�, Investor Relations.

Der Vorstand wird unterstützt vom Corporate Executive Com-
mittee. Das Corporate Executive Committee entwickelt die 
Vision und Strate�ie der Zumtobel Gruppe, diskutiert und 
analysiert die Finanzberichte und initiiert Projekte von we-
sentlicher Bedeutun�. Es besteht aus:

 

Vergütungsregelungen und Bezüge des Vorstands
Das fixe Basis�ehalt orientiert sich unverändert am Verant-
wortun�sbereich des Vorstands und wird, wie in Österreich 
 üblich, in 14 Monats�ehältern im Nachhinein ausbezahlt. 

Für den variablen Anteil �ibt es kein �esondertes Erfol�sbe-
teili�un�smodell, die Vorstandsmit�lieder nehmen �emein-
sam mit anderen Führun�skräften (Mana�ementpositionen 
mit wesentlichem strate�ischem und operativem Einfluss) am 
„Leadership Incentive Pro�ram“ (LIP) teil. Statt wie bisher an 
der Bud�eterreichun� orientiert sich die Bonuszahlun� für 
das Geschäftsjahr 2006/07 an der Verbesserun� der Kenn-
zahlen EBITDA, Umsatz, Workin� Capital und ROCE (Return on 
Capital Employed / Einkünfte aus Kapitaleinla�e) �e�enüber 
den Ist-Werten des Vorjahrs. Das Bonussystem kann dann 
sowohl zu positiven (bei Zielüberschreitun�) als auch zu 
ne�ativen (bei Zielunterschreitun�) Boni führen.

Offenle�un� �emäß Re�el 29 und 30 des Österreichischen 
Corporate Governance Kodex: Die �esamte aufwandswirksame 
Ver�ütun� des Vorstands betru� für das Geschäftsjahr 
2006/07 1.831.315 EUR, davon entfallen 780.000 EUR auf die 
fixen Bezü�e und 1.051.314 EUR auf die variablen Bestand-
teile.

An��rea� Lu��wig: Sale�, marketing, pro��uction, re�earch an�� 
��evelopment, internal an�� external communication�, human 
re�ource�, �trategy an�� corporate ��evelopment.

Thoma� Spitzenpfeil: Controlling, accounting, trea�ury, legal 
an�� taxe�, IT, internal au��it, in�urance, facilitie� management, 
inve�tor relation�.

The Management Boar�� i� �upporte�� by the Corporate 
Executive Committee. The Corporate Executive Committee 
��evelop� the vi�ion an�� �trategy of the Zumtobel Group, an�� 
al�o ��i�cu��e� an�� analy�e� the financial report� an�� major 
project�. It i� compri�e�� of:

Remuneration rules and remuneration for the 
Mana�ement Board
In accor��ance with e�tabli�he�� proce��ure�, the fixe�� compo-
nent of �alary i� ba�e�� on the �cope of re�pon�ibilitie� of the 
Management Boar��. Thi� remuneration i� pai�� in 14 in�tal-
ment� at the en�� of the month following cu�tomary proce-
��ure� in Au�tria. 

Zumtobel AG ha� no �pecial incentive programme to cover the 
variable part of remuneration for the Management Boar��. The 
member� of the Management Boar�� participate in the Lea��er-
�hip Incentive Programme (LIP), which cover� executive� in 
�enior management function� with �ignificant �trategic an�� 
bu�ine�� re�pon�ibilitie�. The bonu� for the 2006/07 financial 
year wa� ba�e�� on the improvement in EBITDA, turnover, 
working capital an�� ROCE (return on capital employe��) ratio� 
compare�� with the actual prior year figure�. The bonu� �y�tem 
can re�ult in both po�itive bonu�e� (when target� are 
excee��e��) an�� negative bonu�e� (if target� are not met).

Di�clo�ure pur�uant to Rule� 29 an�� 30 of the Au�trian 
Corporate Governance Co��e: The remuneration of the 
 Management Boar�� recogni�e�� for the 2006/07 financial 
year totalle�� EUR 1.831.315 Of thi� amount, EUR 780.000 

Dr. Andreas Ludwi� CEO Zumtobel Group (Vorsitzender) (Chairman) 

Dipl. Wirtsch. In�. Thomas Spitzenpfeil CFO Zumtobel Group

Dr. Peter Matt EVP1 Marketin� & Sales Zumtobel Li�htin� Division

Dr. Thomas Wand (bis 31. März 2007) EVP1 Operations Zumtobel Li�htin� Division 
 (up to 31 March 2007)

Dkfm. Gerd Pechura EVP1 Finance Zumtobel Li�htin� Division and Group Controllin� 

Dkfm. Walter Zie�ler CEO TridonicAtco Division

Dr. Dipl.-In�. Roland Michal COO TridonicAtco Division

Dipl. BetrW. Bernd Wolf Senior Vice President Corporate HR

1 EVP = Executive Vice President 
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3.3 Die organe und Gremien der 
Zumtobel AG
�.� The Corporate Bodies and 
Committees of Zumtobel AG



Es �ibt keine besondere betriebliche Altersvorsor�e für Vor-
standsmit�lieder.

Die Vorstandsmit�lieder haben keine besonderen Ansprüche 
oder Anwartschaften im Falle der Beendi�un� ihrer Funktion.

Die aktienorientierte Vorstandsver�ütun� basiert unverändert 
auf den Mitarbeiterbeteili�un�spro�rammen für Führun�s-
kräfte des Konzerns, und zwar auf dem „Stock Option Pro�ram“ 
(SOP) und auf dem „Matchin� Stock Pro�ram“ (MSP). Beide 
Pro�ramme werden ausführlich im Konzernanhan� unter 
Punkt 2.5.5.14 erläutert.

Der Vorstand hat aus dem SOP bisher fol�ende Optionen 
erworben:

Die Bewertun� der Optionen ist im Konzernanhan� im Detail 
dar�estellt.

Auf der Website der Zumtobel Gruppe (www.zumtobel�roup.com) 
wird laufend über den Kauf und Verkauf ei�ener Aktien durch 
die Vorstände, die CEC-Mit�lieder und die Aufsichtsräte berichtet. 

3.3.2 Der Aufsichtsrat
Die Mit�lieder des Aufsichtsrats werden von der Hauptver-
sammlun� bestellt. Die Arbeitnehmervertreter sind �emäß 
österreichischem Aktien�esetz berechti�t, für je zwei von  
der Hauptversammlun� �ewählte Mit�lieder ein Mit�lied  
aus ihren Reihen zu entsenden.

Der Gesamt-Aufsichtsrat ta�te im Geschäftsjahr 2006/07 
 ins�esamt viermal. Kein Mit�lied des Aufsichtsrats hat an 
weni�er als der Hälfte der Sitzun�en teil�enommen. 

Der Aufsichtsrat hat die Unabhän�i�keitskriterien nach  
Re�el 53 des Österreichischen Corporate Governance  
Kodex in seiner Sitzun� vom 29. September 2006 fest�ele�t 
und auf der Website der Zumtobel Gruppe publiziert  
(www.zumtobel�roup.com). Unabhän�i�e Mit�lieder des 
Aufsichtsrats im Sinne dieser Kriterien sind die Herren  
Dr. Harald Sommerer, Johannes P. Huth und Dr. Wolf Klinz. 

repre�ent fixe�� component� an�� EUR 1.051.314 variable 
component�.

Zumtobel AG ha� no �pecial pen�ion fun�� for member� of 
the Management Boar��.

The member� of the Management Boar�� are not entitle�� to 
�everance pay upon termination. 

The �hare-ba�e�� remuneration for the Management Boar�� i� 
ba�e�� on the employee participation programme� for �enior 
executive�, namely the “Stock Option Programme” (SOP) 
an�� the “Matching Stock Programme” (MSP). Both point� 
are ��e�cribe�� ��etaile�� un��er �ection 2.5.5.14 of the note�. 

The member� of the Management Boar�� have purcha�e�� the 
following option� awar��e�� through the SOP:

Information on the valuation of the option� i� provi��e�� in the note�.

Regularly up��ate�� information on the purcha�e an�� �ale of 
�hare� by the member� of the Management Boar��, CEC an�� 
Supervi�ory Boar�� i� provi��e�� on the web�ite of the Zumto-
bel Group (www.zumtobelgroup.com). 

3.3.2 The Supervisory Board
The member� of the Supervi�ory Boar�� of Zumtobel AG are 
electe�� by the Annual General Meeting. The Au�trian Stock 
Corporation Act allow� employee repre�entative� to ��elegate 
one member to the Supervi�ory Boar�� for each two member� 
electe�� by the Annual General Meeting.

The full Supervi�ory Boar�� met four time� ��uring the 
2006/07 financial year. No member of the Supervi�ory 
Boar�� atten��e�� le�� than half of the meeting�. 

Accor��ing to Rule 53 of the Au�trian Corporate Governance 
Co��e, the Supervi�ory Boar�� mu�t ��efine the criteria that are 
u�e�� to ��etermine the in��epen��ence of it� member�. The 
Supervi�ory Boar�� of Zumtobel AG e�tabli�he�� the�e criteria 
in a meeting on 29 September 2006 an�� publi�he�� thi� 
information on the Group’� web�ite (www.zumtobelgroup.com). 
The in��epen��ent member� of the Supervi�ory Boar�� a� 
��efine�� by the above-mentione�� criteria are Haral�� 
 Sommerer, Johanne� P. Huth an�� Wolf Klinz. 

 2006/07 2005/06 2004/05 2003/04

Dr. Andreas Ludwi� 100 000 50 000 30 000 50 000

Dipl. Wirtsch. In�. Thomas Spitzenpfeil 26 000 26 400 9 600 –

Gesamt (Stk.) Total (shares) 12� 000 76 400 39 600 50 000

Ausübun�spreis (Stk.) Exerci�e price (�hare) 7,50 EUR 7,50 EUR 7,50 EUR 7,50 EUR



Kein Aufsichtsrat hat verwandtschaftliche Beziehun�en zu 
den Vorständen und es la�en keine Interessenskonflikte und 
keine Kreuzverflechtun�en vor. Zwischen den Aufsichtsräten 
und der Zumtobel Gruppe �ibt es keine Verträ�e, die �emäß 
Re�el 48 und 49 des Österreichischen Corporate Governance 
Kodex zustimmun�spflichti� oder offenzule�en sind. 

Bekleiden Mit�lieder des Aufsichtsrats zusätzliche Funktionen 
oder Or�anschaften außerhalb des Konzerns, so werden 
diese auf der Website der Zumtobel Gruppe veröffentlicht 
(www.zumtobel�roup.com).

Ausschüsse des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat der Zumtobel AG hat fol�ende Ausschüsse 
�ebildet:

Prüfungsausschuss (Audit Committee)
—  Auf�aben: Das Audit Committee ist verantwortlich für die 

Abschlussprüfun� und die Vorbereitun�en zur Feststellun� 
des Jahresabschlusses und der konsolidierten Bilanz, der 
Vorbereitun� des Vorschla�s für die Gewinnverteilun� und 
die Vorbereitun� für den Mana�ement Report. Weiterhin 
schlä�t das Audit Committee den Wirtschaftsprüfer vor. 

No member of the Supervi�ory Boar�� i� relate�� to a member 
of the Management Boar��, an�� there are no conflict� of 
intere�t or cro�� repre�entation�. There are no contract� 
between the member� of the Supervi�ory Boar�� an�� the 
Zumtobel Group that require approval or mu�t be ��i�clo�e�� 
un��er Rule� 48 an�� 49 of the Au�trian Corporate Govern-
ance Co��e. 

Any function� or corporate po�ition� hel�� by member� of  
the Supervi�ory Boar�� out�i��e the Zumtobel Group are 
��i�clo�e�� on the Group’� web�ite (www.zumtobelgroup.com).

Committees of the Supervisory Board
The Supervi�ory Boar�� of Zumtobel AG e�tabli�he�� the 
following committee�: 

Audit Committee 
— Dutie�: The Au��it Committee i� re�pon�ible for the au��it 

of the annual financial �tatement�, preparation� for the 
approval of the annual financial �tatement� an�� con�oli-
��ate�� financial �tatement�, preparation of the propo�al 
for the ��i�tribution of profit, an�� preparation of the man-
agement report. The Au��it Committee al�o nominate� the 

Name Verantwortun�sbereich erstmali� bestellt / entsendet  bestellt bis 
Name Re�pon�ibility Initial appointment / ��elegation  Term en��� in

Dipl.-In�. Jür� Zumtobel Vorsitzender 2003 2010 
 Chairman

Dr. Harald Sommerer Stv. Vorsitzender 2006 2010 
 Vice-Chairman

Dipl.-In�. Fritz Zumtobel Mit�lied 1996 2010 
 Member

Johannes P. Huth Mit�lied 2000 2010 
 Member

Dr. Wolf Klinz Mit�lied 2001 2010 
 Member

Walter M. Dünser Mit�lied 1994 2010 
 Member

Hubert Buyle Dele�ierter des Betriebsrats (bis 31. Dezember 2006) 1974 
 Delegate�� by the Employee�’ Council (up to 31 December 2006) 

Mario Wintschni� Dele�ierter des Betriebsrats (ab 1.Januar 2007) 2006 
 Delegate�� by the Employee�’ Council (a� of 1 January 2007) 

Herbert Kaufmann Dele�ierter des Betriebsrats 2004 
 Delegate�� by the Employee�’ Council 

Ludwi� Auer Dele�ierter des Betriebsrats 2004 
 Delegate�� by the Employee�’ Council

144
Corporate Governance Bericht
Corporate Governance Report

3.3 Die organe und Gremien der 
Zumtobel AG
�.� The Corporate Bodies and 
Committees of Zumtobel AG



Dieser Vorschla� muss von der Hauptversammlun� �eneh-
mi�t werden, welche den Wirtschaftsprüfer beauftra�t. Der 
 Prüfun�sausschuss ta�te im Geschäftsjahr 2006/07 zweimal.

—  Mit�lieder: Dr. Harald Sommerer (Vorsitzender und Finanz-
experte), Johannes P. Huth (Finanzexperte, bis 20. April 
2007), Dipl.-In�. Jür� Zumtobel, Walter M. Dünser und 
Hubert Buyle (bis 31. Dezember 2006) bzw. Mario Wintschni� 
(ab 1. Januar 2007).

Ausschuss für Vorstandsangelegenheiten
—  Auf�aben: Der Ausschuss für Vorstandsan�ele�enheiten 

ist verantwortlich für die Beziehun�en zwischen dem Un-
ternehmen und den Vorstandsmit�liedern (inklusive Ver-
�ütun�san�ele�enheiten). Der Ausschuss für Vor-
standsan�ele�enheiten ta�te im Geschäftsjahr 2006/07 
ein Mal.

—  Mit�lieder: Dipl.-In�. Jür� Zumtobel (Vorsitzender),  
Johannes P. Huth, Walter M. Dünser.

Aktionärsvertreter
Dipl.-Ing. Jürg Zumtobel 
Seit 1. September 2003 ist Jür� Zumtobel Vorsitzender des 
Aufsichtsrats der Zumtobel AG. Er ist bestellt bis zur Haupt-
versammlun� über das Geschäftsjahr 2008/09. Im Jahr 1936 
in Frauenfeld, Schweiz, �eboren, trat Jür� Zumtobel im Jahr 
1963 in die Zumtobel Gruppe ein und übte verschiedene 
Funktionen in Produktionsplanun� und -steuerun�, Produk-
tion und Vertrieb aus. Von 1991 bis 2003 war er CEO und 
Vorsitzender des Vorstands der Zumtobel AG.  

Dr. Harald Sommerer 
Seit 7. April 2006 ist Herr Sommerer Mit�lied und Stellvertre-
tender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Zumtobel AG. Er  
ist bestellt bis zur Hauptversammlun� über das Geschäfts-
jahr 2008/09. Er wurde 1967 in Wien, Österreich, �eboren, ist 
Doktor der Sozial- und Wirtschaftswissenschaften der Uni-
versität für Wirtschaft und Unternehmensverwaltun� in Wien 
und Master of Mana�ement der J. L. Kello�� Graduate School 
of Mana�ement, Northwestern University. Seit 1997 ist Herr 
Sommerer Vorstandsmit�lied der AT&S Austria Technolo�ie & 
Systemtechnik AG, Wien / Österreich, davon zwischen 1998 
und 2005 als CFO und seit 2005 als CEO. 

au��itor for approval by the Annual General Meeting. The 
Au��it Committee met twice ��uring the 2006/07 financial 
year. 

— Member�: Haral�� Sommerer (Chairman an�� Finance 
Expert), Johanne� P. Huth, (Finance Expert, up to 20 
April 2007), Jürg Zumtobel, Walter M. Dün�er, Hubert 
Buyle (up to 31 December 2006) an�� Mario Wint�chnig 
(a� of 1 January 2007).

Committee for Mana�ement Board Matters
— Dutie�: The Committee for Management Boar�� Matter�  

i� re�pon�ible for relation� between the company an�� the 
member� of the Management Boar�� (inclu��ing remunera-
tion). Thi� committee met once ��uring the 2006/07 
financial year. 

— Member�: Jürg Zumtobel (Chairman), Johanne� P. Huth 
an�� Walter M. Dün�er.

 

Shareholder Representatives
Jür� Zumtobel 
Jürg Zumtobel ha� been Chairman of the Supervi�ory Boar�� 
of Zumtobel AG �ince 1 September 2003. Hi� term of office 
exten��� until the Annual General Meeting for the 2008/09 
financial year. Born in 1936 in Frauenfel��, Switzerlan��, Jürg 
Zumtobel joine�� the Zumtobel Group in 1963, an�� wa� 
re�pon�ible for variou� function� in pro��uction planning an�� 
control, pro��uction an�� �ale�. 
From 1991 to 2003 he wa� CEO an�� Chairman of the 
 Management Boar�� of Zumtobel AG. 

Harald Sommerer 
Mr. Sommerer ha� been a member an�� Vice-Chairman of the 
Supervi�ory Boar�� of Zumtobel AG �ince 7 April 2006. Hi� 
term of office exten��� up to the Annual General Meeting for 
the 2008/09 financial year. He wa� born in 1967 in Vienna, 
Au�tria, an�� hol��� a Doctor of Social an�� Economic Sci-
ence� from the Univer�ity of Economic� an�� Corporate Man-
agement in Vienna, an�� Ma�ter of Management from the J.L. 
Kellogg Gra��uate School of Management at Northwe�tern 
Univer�ity. Since 1997 Mr. Sommerer ha� been a member of 
the Management Boar�� of AT&S Au�tria Technologie & 
Sy�temtechnik AG, where he �erve�� a� CFO from 1998 to 
2005 an�� a� CEO �ince 2005.



Dipl.-Ing. Fritz Zumtobel 
Seit 1996 �ehört Fritz Zumtobel dem Aufsichtsrat der 
 Zumtobel AG an. Bis 1. September 2003 war er Vorsitzender, 
vom 1. September 2003 bis zum 7. April 2006 war er Stellver-
tretender Vorsitzender und ist seither Mit�lied. Er ist bestellt 
bis zur Hauptversammlun� über das Geschäftsjahr 2008/09. 
Fritz Zumtobel wurde 1939 in Frauenfeld, Schweiz, �eboren. 
Er trat 1965 in die Zumtobel Gruppe ein und bekleidete ver-
schiedene Positionen, hauptsächlich im technischen Bereich. 
Von 1974 bis 1996 war er Mit�lied des Vorstands der 
 Zumtobel AG. 

Johannes P. Huth 
Seit 2000 ist Herr Huth Mit�lied des Aufsichtsrats der 
 Zumtobel AG. Er ist bestellt bis zur Hauptversammlun� über 
das Geschäftsjahr 2008/09. Er wurde 1960 in Heidelber�, 
Deutschland, �eboren und ist Trä�er eines Bachelor of 
 Science (BSc) der London School of Economics und eines 
Master of Business Administration (MBA) der University of 
Chica�o. Bevor Herr Huth im Mai 1999 bei KKR eintrat, war er 
Mit�lied der Geschäftsleitun� der Investcorp und mitverant-
wortlich für das Europa�eschäft der Investcorp. Von 1986 bis 
1991 arbeitete er bei Salomon Brothers und war dort Vice 
President in den Mer�er&Acquisitons Abteilun�en in London 
und New York. 

Dr. Wolf Klinz 
Herr Klinz ist seit 2001 Mit�lied des Aufsichtsrats der 
 Zumtobel AG. Er ist bestellt bis zur Hauptversammlun� über 
das Geschäftsjahr 2008/09. Geboren im Jahr 1941 in Wien, 
beinhaltet Herr Klinz’ Karriere Positionen als Mana�in�-Partner 
von McKinsey & Company und als Mit�lied des Vorstands 
mehrere europäischer Technolo�ieunternehmen wie Landis & 
Gyr, Lur�i und Hartmann & Braun. Von 1990 bis 1994 war er 
Mit�lied des Vorstands der Treuhandanstalt, Berlin. Zudem 
war er als Präsident der Frankfurter Industrie- und Handels-
kammer täti�. Seit 2004 ist er Mit�lied des Europäischen 
Parlaments.  

Walter M. Dünser 
Seit 1994 ist Herr Dünser Mit�lied des Aufsichtsrats der Zum-
tobel AG. Er ist bestellt bis zur Hauptversammlun� über das 
Geschäftsjahr 2008/09. Herr Dünser ist seit 57 Jahren in der 
Zumtobel Gruppe täti�. Geboren im Jahr 1930 in Dornbirn, 
Österreich, Absolvent der Handelsakademie, hatte er bereits 
1949 erste Kontakte mit dem nachmali�en Gründer der Zum-
tobel KG und übernahm 1950 nach Gründun� der Zumtobel 
KG die Buchhaltun� und kaufmännischen A�enden als Einzel-
prokurist. Er wurde 1976 Vorstandsmit�lied und CFO der 
Zumtobel AG und trat 1994 in den Aufsichtsrat über. 

Fritz Zumtobel 
Fritz Zumtobel ha� been a member of the Supervi�ory Boar�� 
of Zumtobel AG �ince 1996. He wa� Chairman until 1 Sep-
tember 2003 an�� Vice-Chairman from 1 September 2000  
to 7 April 2006, an�� i� now a member. Hi� current term of 
office exten��� until the Annual General Meeting for the 
2008/09 financial year. Fritz Zumtobel wa� born in 1939 in 
Frauenfel��, Switzerlan��. He joine�� the Zumtobel Group in 
1965 an�� hel�� variou� po�ition� ��uring hi� career, mainly in 
the technical fiel��. He wa� a member of the Management 
Boar�� of Zumtobel AG from 1974 to 1996. 

Johannes P. Huth 
Mr. Huth ha� been a member of the Supervi�ory Boar�� of 
Zumtobel AG �ince 2000. Hi� term of office exten��� until 
the Annual General Meeting for the 2008/09 financial year. 
He wa� born in 1960 in Hei��elberg, Germany, an�� hol��� a 
Bachelor of Science ��egree (BSc) from the Lon��on School 
of Economic� an�� a Ma�ter of Bu�ine�� A��mini�tration 
(MBA) from the Univer�ity of Chicago. Before Mr. Huth 
joine�� KKR in May 1999, he wa� a member of management 
of Inve�tcorp with joint re�pon�ibility for thi� firm’� European 
bu�ine��. From 1986 to 1991 he worke�� for Salomon 
 Brother�, where he wa� Vice Pre�i��ent of the Merger� & 
Acqui�ition� ��epartment� in Lon��on an�� New York.

Wolf Klinz 
Mr. Klinz ha� been a member of the Zumtobel AG Supervi�ory 
Boar�� �ince 2001. Hi� term of office exten��� until the 
Annual General Meeting for the 2008/09 financial year. 
Born in 1941 in Vienna, Mr. Klinz’� career inclu��e� po�ition� 
a� a Managing Partner of McKin�ey & Company an�� a� a 
member of the management boar�� of �everal European 
technology enterpri�e�, �uch a� Lan��i� & Gyr, Lurgi an�� 
Hartmann & Braun. From 1990 to 1994 he wa� a member  
of the Management Boar�� of Treuhan��an�talt, Berlin. He 
al�o �erve�� a� Pre�i��ent of the Frankfurt Chamber of In��u�try 
an�� Commerce. He ha� been a member of the European 
Parliament �ince 2004. 

Walter M. Dünser 
Mr. Dün�er ha� been a member of the Zumtobel AG Supervi-
�ory Boar�� �ince 1994. Hi� term of office exten��� until the 
Annual General Meeting for the 2008/09 financial year.  
Mr. Dün�er ha� worke�� for the Zumtobel group for 57 year�. 
Born in 1930 in Dornbirn, Au�tria, he gra��uate�� from an 
Au�trian commercial �econ��ary �chool. Hi� fir�t contact� to 
the foun��er of Zumtobel KG were in 1949, an�� he took over 
the re�pon�ibility for accounting an�� other commercial 
��utie� a� an authori�e�� officer for that company in 1950. In 
1976 he became a member of the Management Boar�� an�� 
CFO of the Zumtobel AG an�� joine�� the Supervi�ory Boar�� 
in 1994.
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Delegierte des Betriebsrats
Hubert Buyle 
Seit 1974 war Herr Buyle als vom Betriebsrat der An�estellten 
entsendetes Mit�lied An�ehöri�er des Aufsichtsrats der 
Zumtobel AG. Er trat mit 31. Dezember 2006 in den Ruhestand.

Mario Wintschnig 
Seit 1. Januar 2007 ist Herr Wintschni� (akad. �epr. Betr. oec) 
als vom Betriebsrat der An�estellten entsendetes Mit�lied 
An�ehöri�er des Aufsichtsrates der Zumtobel AG. Herr 
Wintschni� ist im Jahr 1961 in Dornbirn, Österreich, �eboren 
und trat im Jahr 1981 in die Zumtobel Gruppe ein. Er ist Pric-
in� Mana�er in der Zumtobel Li�htin� GmbH und seit Jänner 
2007 der Vorsitzende des Betriebsrates der An�estellten von 
Zumtobel Li�htin� GmbH, Zumtobel AG und der Zumtobel 
Licht Österreich Vertriebs-GmbH. 

Ludwig Auer 
Seit September 2004 ist Herr Auer als vom Betriebsrat der 
Arbeiter entsendetes Mit�lied An�ehöri�er des Aufsichtsrats 
der Zumtobel AG. Er wurde 1955 in Treibach, Österreich, 
�eboren und trat 1980 als Mitarbeiter im Musterbau in die 
Zumtobel Gruppe ein. Im Jahr 2004 wurde Herr Auer Vorsit-
zender des Betriebsrats der Arbeiter der Zumtobel Li�htin� 
GmbH. 

Herbert Kaufmann 
Seit Au�ust 2004 ist Herr Kaufmann als vom Betriebsrat der 
Arbeiter entsendetes Mit�lied An�ehöri�er des Aufsichtsrats 
der Zumtobel AG. Geboren im Jahr 1957 in Dornbirn, Öster-
reich, trat Herr Kaufmann 1985 als Mitarbeiter in der Elektro-
nikmonta�e in die Zumtobel Gruppe ein. Seit 2004 ist er Vor-
sitzender des Betriebsrats der Arbeiter der TridonicAtco 
GmbH & Co KG. 

Vergütungsregelung des Aufsichtsrats
Gemäß Geschäftsordnun� des Aufsichtsrats erhält jedes 
Aufsichtsratsmit�lied Ersatz für seine baren Ausla�en, ein 
Anwesenheits�eld für jede Sitzun� und eine jährliche Auf-
sichtsratsver�ütun�. Die Höhe des Anwesenheits�eldes und 
der Aufsichtsratsver�ütun� wird durch Beschluss der Haupt-
versammlun� fest�esetzt. Übernehmen Mit�lieder des Auf-
sichtsrates in dieser Ei�enschaft eine besondere Täti�keit im 
Interesse der Gesellschaft, so kann ihnen hierfür durch Be-
schluss der Hauptversammlun� eine Sonderver�ütun� bewil-
li�t werden.

Die oben �enannten Bezü�e wurden letztmali� in der ordent-
lichen Hauptversammlun� vom 15. Juli 2005 neu fest�ele�t. 
Das Anwesenheits�eld (Sitzun�s�eld) beträ�t 3.000 EUR. Die 
jährliche Aufsichtsratsver�ütun� beträ�t für den Vorsitzenden 
und seine Stellvertreter 40.000 EUR, für alle anderen Mit-

Employee Representatives
Hubert Buyle 
Mr. Buyle wa� ��elegate�� to the Supervi�ory Boar�� of 
 Zumtobel AG by the Employee�’ Council for Salarie�� 
Employee� in 1974. He retire�� on 31 December 2006.

Mario Wintschni� 
Mr. Wint�chnig wa� ��elegate�� to the Supervi�ory Boar�� of 
Zumtobel AG by the Employee�’ Council for Salarie�� Employee� 
in January 2007. He wa� born in 1961 in Dornbirn, Au�tria, 
an�� joine�� the Zumtobel Group in 1981. At pre�ent he i� a 
pricing manager with Zumtobel Lighting GmbH. Since 1 
January 2007 he ha� �erve�� a� Chairman of the Employee�’ 
Council for Salarie�� Employee� at Zumtobel Lighting GmbH, 
Zumtobel AG an�� Zumtobel Licht Ö�terreich Vertrieb�-GmbH. 

Ludwi� Auer 
Mr. Auer wa� ��elegate�� to the Supervi�ory Boar�� of Zumtobel 
AG by the Employee�’ Council for Wage Employee� in Sep-
tember 2004. He wa� born in 1955 in Treibach, Au�tria, an�� 
joine�� the Zumtobel Group in 1980 a� an employee in mo��el 
pro��uction. In 2004, Mr. Auer became Chairman of the 
Employee�’ Council for Wage Employee� at Zumtobel 
 Lighting GmbH.

Herbert Kaufmann 
Mr. Kaufman wa� ��elegate�� to the Supervi�ory Boar�� of 
Zumtobel AG by the Employee�’ Council for Wage Employ-
ee� in Augu�t 2004. Born in 1957 in Dornbirn, Au�tria,  
Mr. Kaufmann joine�� the Zumtobel Group in 1985 a� an 
employee in electronic� a��embly. Since 2004 he ha� been 
Chairman of the Employee�’ Council for Wage Employee� at 
Tri��onicAtco GmbH & Co KG.

Remuneration Rules for the Supervisory Board
Accor��ing to the rule� of proce��ure for the Supervi�ory 
Boar��, each member of thi� bo��y receive� annual remunera-
tion in a����ition to reimbur�ement of hi� or her expen�e� an�� 
an atten��ance fee for each meeting. The amount of the 
atten��ance fee an�� remuneration are ��etermine�� by a re�o-
lution of the Annual General Meeting. If a member of the 
Supervi�ory Boar�� un��ertake� a �pecial activity in the inter-
e�t of the company, the Annual General Meeting may 
approve �pecial remuneration for thi� work.

The above payment �tructure wa� amen��e�� by the Annual 
General Meeting on 15 July 2005. The atten��ance fee now 
equal� EUR 3,000. The Chairman an�� Vice-Chairman of the 
Supervi�ory Boar�� receive annual remuneration of EUR 
40,000, while the other member� receive EUR 20,000. The 
employee repre�entative� are only entitle�� to the atten��ance 
fee of EUR 3,000. The atten��ance fee i� pai�� imme��iately 



�lieder 20.000 EUR. Die Bele�schaftsvertreter erhalten nur 
das Sitzun�s�eld von 3.000 EUR. Die Sitzun�s�elder werden 
unmittelbar nach der Sitzun� aus�eschüttet, die Aufsichts-
ratsver�ütun�en werden nachschüssi� im fol�enden 
 Geschäftsjahr aus�ezahlt.

Im Geschäftsjahr 2006/07 wurden ins�esamt 135.000 EUR 
an Sitzun�s�eldern und 180.000 EUR an Aufsichtsratsver-
�ütun�en an die Mit�lieder des Aufsichtsrats aus�eschüttet.

after the meeting, an�� the remuneration i� pai�� ��uring the 
following financial year. 

Atten��ance fee� of EUR 135,000 an�� remuneration of EUR 
180,000 were pai�� to the member� of the Supervi�ory Boar�� 
for the 2006/07 financial year.
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Erfolgreiches Börsendebüt am 12. Mai 2006
Seit dem 12. Mai 2006 sind die Aktien der Zumtobel AG an der 
Wiener Börse �elistet. Das Emissionsvolumen des Börsen-
�an�s belief sich nach der teilweise aus�eübten Mehrzutei-
lun�soption auf rund 27,0 Mio Aktien beziehun�sweise über 
550 Mio EUR. Der Aus�abepreis betru� EUR 20,50. Der 
Streubesitz des Unternehmens erhöhte sich mit diesem 
Schritt zunächst auf 60,4 %.

 

Gute Entwicklung an den internationalen Kapitalmärkten
Die �ute konjunkturelle Entwicklun� hat sich seit dem 
 Zumtobel Börsen�an� auch auf die Entwicklun� an den inter-
nationalen Kapitalmärkten positiv aus�ewirkt. Dabei hatte es 
zu Be�inn der Berichtsperiode auf Grund �eopolitischer Un-
ruhen im Nahen Osten und den daraus resultierenden kon-
junkturellen Unsicherheiten auf Grund von deutlichen Öl- und 
Rohstoffpreiserhöhun�en alles andere als �ut aus�esehen. 
Von Anfan� Mai bis Mitte Juli sackten die wichti�sten Börsen-
indizes um mehr als 10% nach unten. Erst die Beruhi�un� der 
politischen La�e und die Refokussierun� auf die �uten kon-
junkturellen Rahmenbedin�un�en weltweit führten bis zum 
Jahresende 2006 zu einer wahren Börsenrallye. Diese setzte 
sich zu Be�inn des Jahres 2007 zunächst fort. Ende Februar 
sor�ten Unsicherheiten bezü�lich der Fortsetzun� des Wirt-
schaftsbooms in China für eine kurzzeiti�e Beruhi�un� an 
den Weltbörsen. Die Befürchtun�en hatten jedoch keinen 
nachhalti� ne�ativen Effekt, und die Kurse be�annen ab Mitte 
März bis weit in das Frühjahr hinein wieder zu stei�en. Im 
Zwölfmonatszeitraum bis zum 30. April verzeichnete die ös-
terreichische Leitbörse ATX somit ein Plus von knapp 10%. 
Noch besser schnitten die wichti�sten Weltbörsen Euro Stoxx 
50 sowie Dow Jones ab.

 

Zumtobel Aktie mit Kurssprung um 30% im Berichtsjahr
Die Zumtobel Aktie konnte seit dem Börsen�an� mit einem 
einen Kursanstie� von 30,7% die Entwicklun� der meisten 
Indizes deutlich übertreffen. Dabei stand das Debüt am 
 Kapitalmarkt an�esichts des schwachen Börsenumfeldes  
von Mitte Mai bis Mitte Juli unter keinem sehr �uten Stern. So 
sackte der Zumtobel Kurs vom Emissionspreis von 20,50 EUR 
auf ein Jahrestief von 15,20 EUR ab. Gute Unternehmens-
kennzahlen sowie eine Erholun� an den Weltbörsen, bescher-
ten dann aber auch Zumtobel in der zweiten Jahreshälfte des 
Jahres 2006 eine sehr positive Entwicklun�. So stie� der Kurs 
bis 31. Dezember 2006 kontinuierlich auf 24,18 EUR an. Dies 
entsprach einem Kursplus von 18% seit dem Börsen�an�, 
beziehun�sweise knapp 60% vom Jahrestief. Auch im Jahre 
2007 setzte sich die �ute Performance der Zumtobel Anteils-

Successful stock market debut on 12 May 2006
The Zumtobel AG �hare ha� tra��e�� on the Vienna Stock 
Exchange �ince 12 May 2006. The i��ue volume from the 
IPO reache�� nearly 27.0 million �hare� or more than EUR 
550 million after the exerci�e of in��ivi��ual multiple allotment 
option�. The i��uing price wa� EUR 20.50 per �hare. Thi� 
tran�action rai�e�� free float to 60.4%.  

 

Sound development on worldwide capital markets
Since the initial public offering of Zumtobel AG, the general 
improvement in the global economy ha� al�o ha�� a po�itive 
impact on the ��evelopment of international capital market�. 
However, the �ign� of an upwar�� tren�� were not at all i��enti-
fiable ��uring the early month� of the 2006/07 financial year 
becau�e of geopolitical unre�t in the Near Ea�t an�� the 
re�ulting economic uncertainty that accompanie�� the �harp 
ri�e in oil an�� raw material� price�. From the beginning of 
May to mi��-July 2006, the major �tock market in��exe� fell by 
more than 10%. Only the ea�ing of political ten�ion� an�� a 
return of inve�tor attention to the favourable con��ition� for 
worl��wi��e growth were able to �upport a genuine rally on 
�tock market� towar��� the en�� of 2006. Thi� upturn contin-
ue�� into early 2007, but wa� followe�� by a brief perio�� of 
�i��eway� ��evelopment on international market� at the en��  
of February becau�e of he�itation over the future of the 
economic boom in China. However, the�e fear� ��i�� not have 
a la�ting negative effect an�� �hare price� began a recovery 
that exten��e�� from mi��-March well into �pring. The ATX, the 
lea��ing in��ex of the Vienna Stock Exchange, recor��e�� a plu� 
of almo�t 10% ��uring the 12-month perio�� up to 30 April 
2007. The key international in��exe�, the Euro Stoxx 50 an�� 
the Dow Jone�, regi�tere�� even �tronger growth.

Stron� 30% increase for the Zumtobel share in 2006/07
The Zumtobel �hare outperforme�� mo�t in��exe� by a �ignifi-
cant margin with an increa�e of 30.7% �ince the initial public 
offering – even though the company’� capital market ��ebut 
took place in a �tock market climate that wa� characteri�e�� 
by general weakne�� from mi��-May to mi��-July. The price of 
the Zumtobel �hare fell from the i��ue price of EUR 20.50 to 
an annual low of EUR 15.20. However, �oun�� performance 
in��icator� combine�� with the recovery on international market� 
�upporte�� a reboun�� in the �hare price ��uring the �econ�� 
half of 2006. The Zumtobel �hare ro�e �tea��ily to EUR 24.18 
by 31 December 2006, which repre�ent� an increa�e of 
18% �ince the initial public offering an�� nearly 60% over the 
annual low. The �hare price continue�� thi� goo�� ��evelopment 
in 2007, ri�ing to a price of EUR 26.80 by the en�� of April. 
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scheine fort. So kletterte die Aktie bis Ende April auf einen 
Schlusskurs von 26,80 EUR. Weni�e Ta�e später, am 8. Mai 
2007, erzielte sie im Fliesshandel ihren bisheri�en Höchst-
stand von 29,34 EUR. 

Kurschart

Aufnahme in den ATX
Neben der �uten operativen Entwicklun� und den zuver-
sichtlichen Aussa�en der das Unternehmen analysierenden 
Investmentbanken, war sicherlich die Aufnahme der Aktie in 
den ATX ein Höhepunkt des Börsenjahres für Zumtobel. Mit 
Wirkun� zum 18. September 2006 notiert die Aktie im ATX. 
Der ATX umfasst die 20 liquidesten Werte des Prime Market 
der Wiener Börse. Mit ausschla��ebend für die Aufnahme von 
Zumtobel in den Börsenindex waren neben dem durchschnitt-
lichen Ta�esumsatz auch die Marktkapitalisierun� und somit 
der Börsenwert.

Several ��ay� later on 8 May 2007, the Zumtobel �hare 
reache�� a new high of EUR 29.34 in the continuou� tra��ing 
�egment of the Vienna Stock Exchange. 

 

Development of the Zumtobel Share

Inclusion in the ATX
In a����ition to the excellent ��evelopment of bu�ine�� in 
2006/07 an�� the optimi�tic commentarie� by inve�tment 
bank� in their analy�e� of the Zumtobel Group, the a����ition 
of the Zumtobel �hare to the ATX repre�ent� one of the 
major highlight� of the reporting year. Since 18 September 
2006 the �hare ha� tra��e�� in the ATX, which compri�e� the 
20 mo�t liqui�� �tock� in the Prime Market �egment of the 
Vienna Stock Exchange. Among the ��eci�ive factor� for the 
inclu�ion of Zumtobel in thi� market in��ex were the average 
��aily turnover an�� market capitali�ation, e. g. the �tock 
exchange value of the �hare.
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Marktkapitalisierung erreicht 1,2 Mrd EUR
Die Marktkapitalisierun� des Unternehmens entwickelte sich 
analo� zum Aktienkurs. Vom Ta� der Erstemission, an dem 
Zumtobel bei 44,7 Mio aus�e�ebenen Aktien mit 916 Mio EUR 
bewertet wurde, kletterte der Börsenwert bis zum Geschäfts-
jahresende am 30. April 2007 auf knapp 1,2 Mrd EUR. Die 
Attraktivität der Zumtobel Wertpapiere spie�elt sich auch in 
den kontinuierlich �estie�enen Handelsumsätzen der Aktie 
wider. So la� der durchschnittliche Ta�esumsatz im Berichts-
zeitraum bei rund 272 Tausend1 Stück. 

1 Doppeltzählung von An- und Verkauf

Market capitalisation reaches EUR 1.2 billion
The market capitali�ation of Zumtobel ha� ��evelope�� parallel 
to the �hare price: from the initial public offering, when the 
44.7 million �hare� were value�� at EUR 916 million, the 
�tock exchange value ro�e to nearly EUR 1.2 billion at the 
en�� of the financial year on 30 April 2007. The attractive-
ne�� of the Zumtobel �hare i� al�o reflecte�� in a �tea��y 
increa�e in tra��ing turnover, with average ��aily �ale� totalling 
roughly 272,0001 �hare� ��uring the 2006/07 financial year. 

1 Purchases and sales, double-count method

Kennzahlen zur Zumtobel Aktie Key Data on the Zumtobel Share 2006/07

Aktienanzahl am Jahresende (Stück) Share� out�tan��ing at year-en�� 44 704 344

Höchstkurs (EUR) Share price – high (EUR) 27,00

Tiefstkurs (EUR) Share price – low (EUR) 15,20

Schlusskurs zum Jahresende (EUR) Clo�ing price at year-en�� (EUR) 26,80

Performance (%) 30,80

Marktkapitalisierun� zum Jahresende (Mio EUR) Market capitali�ation at year-en�� (Mio EUR) 1 198,08

Durchschnittlicher Aktienumsatz pro Ta� (Tsd Stück) Average turnover per ��ay (1,000 �hare�) 272

Streubesitz (%) Free float (%) 66

Er�ebnis je Aktie (EUR) Earning� per �hare (EUR) 2,34

Ei�enkapital je Aktie (EUR) Equity per �hare (EUR) 9,99

Stammdaten der Zumtobel Aktie Information on the Zumtobel Share

Handelsplätze Tra��e�� in  

Österreich Au�tria Wien Vienna

Kenn-Nummern und Handelssymbole ID number� an�� ticker �ymbol� 

ISIN AT0000837307

Börsenkürzel Stock exchange abbreviation ZAG

Reuters Symbol ZUMV.VI

Bloomber� Symbol ZAG AV

Data Stream O:ZAG
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Streubesitz steigt auf 66% 
Die Aktionärsstruktur der Zumtobel AG hat sich im Berichts-
zeitraum kaum verändert. Im Dezember veräußerte der ehe-
mali�e Großaktionär des Unternehmens, der Finanzinvestor 
KKR (Kohlber� Kravis Roberts & Co), seinen seit dem IPO 
 verbliebenen Anteil von 5,5% komplett außerbörslich bei 
institutionellen Investoren. Entsprechend stie� der Streu-
besitz von 60,4% auf rund 66%. Die Familie Zumtobel hält 
 weiterhin etwa 34%.

Transparente Kommunikation mit allen Anlegern  
genießt oberste Priorität
Die umfassende, schnelle und zeit�leiche Information aller 
Kapitalmarktteilnehmer �enießt bei Zumtobel oberste Priorität. 
Kernelement der Investor-Relations-Arbeit ist die persönliche 
Kommunikation über offene und aktive Dialo�e. Deshalb 
wurden im Berichtszeitraum 2006/07 eine Vielzahl an Präsen-
tationen und Roadshows an wichti�en internationalen Finanz-
plätzen wie London, New York, Zürich, Frankfurt und Wien 
durch�eführt. Außerdem standen wir institutionellen Investoren 
und Analysten auf mehreren Konferenzen Rede und Antwort. 
Ins�esamt wurden 2006 auf Vorstands- und Investor-Relations-
Ebene an 34 Ta�en bei Roadshows und Konferenzen Einzel-
�espräche und Gruppenpräsentationen an den wichti�sten 
Börsenplätzen ab�ehalten und darüber hinaus mit Investoren 
telefonisch oder persönlich in Dornbirn weitere Einzeltermine 
ab�ehalten. Am 1. und 2. März 2007 fand in Dornbirn der erste 
so �enannte Capital Markets Day für Analysten und institutio-
nelle Investoren statt. Im Rahmen der Veranstaltun� �ab das 
Zumtobel Mana�ement den teilnehmenden Investoren eine 
detaillierte, strate�ische Übersicht zum Unternehmen. 
Ebenso wurden Werksbesichti�un�en bei den Dornbirner 
Konzerntöchtern Zumtobel Li�htin� GmbH und TridonicAtco 
GmbH durch�eführt.

Neben dieser direkten Ansprache sind die Internetseiten des 
Unternehmens (www.zumtobel�roup.com) das zentrale Infor-
mationsinstrument für alle Interessenten. Sowohl für aktuelle 
als auch potenzielle Aktionäre stehen dort vielfälti�e Informa-
tionen online oder zum Download zur Verfü�un�.

Free float rises to 66% 
The �harehol��er �tructure of Zumtobel AG ��i�� not change 
materially ��uring the reporting year. In December 2006  
the former core �harehol��er, the financial inve�tor KKR 
(Kohlberg Kravi� Robert� & Co), �ol�� the remaining 5.5%  
of the �take it ha�� hel�� �ince the initial public offering in a 
private placement to in�titutional inve�tor�. Thi� �ale rai�e�� 
free float from 60.4% to 66%. The Zumtobel family con-
tinue� to hol�� a �take of approximately 34%.

Top priority for transparent communications  
with all investors 
The provi�ion of comprehen�ive an�� fa�t information to all 
capital market participant� at the �ame time i� an important 
objective for Zumtobel. An integral part of inve�tor relation� 
activitie� i� forme�� by per�onal communication� through 
open an�� active ��ialogue�. During the 2006/07 financial 
year, a large number of pre�entation� an�� roa�� �how� were 
hel�� in major international financial centre� �uch a� Lon��on, 
New York, Zurich, Frankfurt an�� Vienna. In a����ition, numer-
ou� conference� were organi�e�� for in�titutional inve�tor� 
an�� analy�t�. In��ivi��ual meeting� an�� group pre�entation� 
were hel�� by the Management Boar�� an�� inve�tor relation� 
�taff ��uring roa�� �how� an�� conference� at major interna-
tional financial centre� on 34 ��ay� in 2006, an�� in��ivi��ual 
appointment� in the form of telephone or per�onal meeting� 
with inve�tor� al�o took place in Dornbirn. The fir�t �o-calle�� 
capital market� ��ay for analy�t� an�� in�titutional inve�tor� wa� 
hel�� on 1 an�� 2 March 2007 in Dornbirn, where management 
pre�ente�� the vi�iting inve�tor� with a ��etaile�� �trategic 
overview of the Zumtobel Group. Thi� event al�o inclu��e�� 
tour� of the Zumtobel Lighting GmbH an�� Tri��onicAtco 
GmbH �ub�i��iarie� in Dornbirn.

In a����ition to the�e ��irect contact�, the Zumtobel homepage 
(www.zumtobelgroup.com) form� a central information 
in�trument for all �takehol��er�. It provi��e� a wi��e range of 
information for current an�� potential inve�tor�, both online 
an�� a� ��ownloa���.
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Service  Service

Finanzkalender  Financial Calendar

Bericht 1. Quartal (1. Mai – 31 Juli 2007) 18. September 2007 
Report Quarter 1 (1 May – �1 July �00�) 1� September �00�

Zwischenbericht 2007/08 (1. Mai – 31. Oktober 2007) 7. Dezember 2007
Interim Financial Report �00�/0� (1 May – �1 October �00�) � December �00�

Bericht 1. – 3. Quartal (1. Mai 2007 – 31. Januar 2008) 18. März 2008
Report Quarters 1– � (1 May �00� – �1 January �00�) 1� March �00�

Kontaktinformationen  Contact Information

Investor Relations Christian Hogenmüller
  Head of Investor Relations
  Tel +4� (0) 55�� 50�-1510
  E-Mail christian.hogenmueller@zumtobel.com

Presse  Press Astrid Kühn-Ulrich
  Head of Corporate Communications
  Tel +4� (0) 55�� 50�-15�0
  E-Mail astrid.kuehn@zumtobel.com

Weitere Informationen  More information

Unser Geschäftsbericht steht für Sie auf unserer Homepa�e unter http://www.zumtobel�roup.com 
(Geschäftsbericht) zum Download bereit und kann telefonisch unter +43 (0) 5572 509-1510  
bestellt werden.

Our annual report is available for download under: http://www.zumtobelgroup.com (Annual Report).  
You can also order a copy by calling Tel +4� (0) 55�� 50�-1510.

Zumtobel Group Homepages

Unsere Marken und LED-Aktivitäten finden Sie im Internet unter:
Our brands and LED activities can be found in the internet under:

Zumtobel Gruppe  Zumtobel Group www.zumtobelgroup.com
Zumtobel    www.zumtobel.com
Thorn     www.thornlighting.com
TridonicAtco   www.tridonicatco.com
Lexedis     www.lexedis.com
Ledon     www.ledonlighting.com
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Unser Geschäftsbericht enthält Aussa�en über zukünfti�e Entwicklun�en, 
die auf derzeit zur Verfü�un� stehenden Informationen beruhen und die 
Risiken und Unsicherheiten ber�en, die dazu führen können, dass die 
tatsächlichen Er�ebnisse von den vorausschauenden Aussa�en abweichen 
können. Die Aussa�en über zukünfti�e Entwicklun�en sind nicht als 
Garantien zu verstehen. Die zukünfti�en Entwicklun�en und Er�ebnisse 
sind vielmehr abhän�i� von einer Vielzahl von Faktoren, sie beinhalten 
verschiedene Risiken und Unwä�barkeiten und beruhen auf Annahmen,  
die sich mö�licherweise als nicht zutreffend erweisen. Dazu zählen  
zum Beispiel nicht vorhersehbare Veränderun�en der politischen, 
wirtschaftlichen und �eschäftlichen Rahmenbedin�un�en, insbesondere  
im Umfeld der Zumtobel Gruppe, der Wettbewerbssituation, der Zins-  
und Währun�sentwicklun�en, technolo�ischer Entwicklun�en sowie 
sonsti�er Risiken und Unwä�barkeiten. Weitere Risiken sehen wir u. a.  
in Preisentwicklun�en, nicht vorhersehbaren Geschehnissen im Umfeld 
akquirierter Unternehmen und bei Konzern�esellschaften sowie bei den 
laufenden Kostenoptimierun�spro�rammen. Die Zumtobel Gruppe 
beabsichti�t nicht, diese vorausschauenden Aussa�en zu aktualisieren.

Dieser Geschäftsbericht wird auch in En�lish präsentiert, jedoch nur der 
deutsche Text ist verbindlich.

This annual report includes statements on future developments, which are 
based on information available at the present time and involve risks and 
uncertainties that could cause the results realised at a later date to vary  
from these forward-looking statements. These statements on future 
developments are not to be understood as guarantees. On the contrary, 
future developments and results are dependent on a wide range of factors 
and connected with various risks and incalculable events. Moreover, they  
are based on assumptions that may prove to be incorrect. Included here, for 
example, are unforeseeable changes in the political, economic and business 
environment, especially in the regions where the Zumtobel Group operates, 
as well as the competitive situation, interest rates and foreign exchange rates, 
technological developments and other risks and incalculable events. Other 
risks may arise as a result of price developments, unforeseeable events in the 
operating environments of acquired companies or Group companies as well 
as ongoing cost optimisation programmes. The Zumtobel Group does not 
plan to update these forward-looking statements.

This annual report is also presented in English, but only the German text is 
binding.
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